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ǮțțȜȠȎȤȖȭ. ǿȠȎȠȪȭ ȝȜȟȐȭȧȓțȎ țȜȐȜȗ ȝȟȖȣȜșȜȑȖȥȓȟȘȜȗ ȝȞȎȘȠȖȘȓ 
ȘȜȡȥȖțȑȎ, ȘȜȠȜȞȎȭ ȝȞȓȒȟȠȎȐșȭȓȠ ȟȜȏȜȗ ȜȟȜȏȡȬ ȢȜȞȚȡ ȘȜțȟȡșȪȠȖȞȜȐȎ-
țȖȭ, ȜȞȖȓțȠȖȞȜȐȎțțȡȬ țȎ ȟȎȚȜȞȎȕȐȖȠȖȓ șȖȥțȜȟȠȖ Ȑ ȡȟșȜȐȖȭȣ ȠȐȜȞȥȓ-
ȟȘȜȑȜ ȝȎȞȠțȓȞȟȠȐȎ ȟ țȓȗ. ǿȠȎȐȖȠȟȭ ȐȜȝȞȜȟ Ȝ ȟȝȜȟȜȏȎȣ ȎȒȓȘȐȎȠțȜȑȜ ȝȜȕȖ-
ȤȖȜțȖȞȜȐȎțȖȭ ȘȜȡȥȎ Ȑ ȘȜțȠȎȘȠȓ ȟ ȘșȖȓțȠȎȚȖ. ǰȩȒȓșȭȓȠȟȭ ȜȟȜȏȎȭ ȘȎȠȓ-
ȑȜȞȖȭ ȘȜțȟȡșȪȠȖȞȡȓȚȩȣ – ȠȎȘ țȎȕȩȐȎȓȚȩȓ ȝȓȞȐȩȓ șȖȤȎ ȘȜȚȝȎțȖȖ. 
ǼȠȚȓȥȎȓȠȟȭ, ȥȠȜ ȝȓȞȐȩȓ șȖȤȎ ȝȜ ȟȐȜȓȗ ȝȜȕȖȤȖȖ ȟȡȧȓȟȠȐȓțțȜ ȜȠșȖȥȎ-
ȬȠȟȭ ȜȠ ȕȎțȖȚȎȬȧȖȣ ȐȩȟȜȘȡȬ ȝȜȕȖȤȖȬ, țȜ ȖȟȝȜșțȭȬȧȖȣ ȞȓȦȓțȖȭ ȒȞȡ-
ȑȖȣ. ǮțȎșȖȕȖȞȡȓȠȟȭ ȟȝȓȤȖȢȖȘȎ ȜȏȞȎȧȓțȖȭ ȝȓȞȐȩȣ șȖȤ Ș ȝȜȒȒȓȞȔȘȓ 
ȘȜȡȥȎ. ǾȎȟȟȚȎȠȞȖȐȎȬȠȟȭ ȞȓȟȡȞȟȩ ȞȎȏȜȠȩ ȟ ȘșȖȓțȠȜȚ, ȜȠȘȞȩȐȎȓȚȩȓ 
ȠȞȓȣȚȓȞțȜȗ ȚȜȒȓșȪȬ «ȕțȎȥȖȚȜȑȜ ȒȞȡȑȜȑȜ» Ǯ. ǰ. ǽȓȠȞȜȐȟȘȜȑȜ. 

ǸșȬȥȓȐȩȓ ȟșȜȐȎ: ȘȜȡȥȖțȑ; ȝȓȞȐȩȓ șȖȤȎ; ȝȜȕȖȤȖȜțȖȞȜȐȎțȖȓ; ȠȐȜȞȥȓ-
ȟȘȜȓ ȝȎȞȠțȓȞȟȠȐȜ; ȟȡȏȨȓȘȠțȜȟȠȪ; ȟȎȚȜȜȤȓțȘȎ; «ȕțȎȥȖȚȩȗ ȒȞȡȑȜȗ»; ȝȎȞ-
ȠțȓȞȟȠȐȜ.

Abstract. The article is devoted to the new psychological practice of coach-
ing which is a specific form of consulting oriented at construction of a goal for 
person’s self-development in the conditions of creative partnership. The prob-
lem of ways of adequate positioning of a coach in the contact with clients is 
raised. Specific category of so-called “first faces” of a company is specified. It is 
‘‘marked that “first faces” according to their position differ from those whose 
status is high but they are to fulfill other persons’ decisions. Specificity of turn-
ing of the “first faces” to coach’s assistant is analyzed. Resources of 
A. V. Petrovsky’s tree-factor model of “significant other” for work with a client 
are discussed.

Keywords: coaching; first faces; positioning; creative partnership; subjectity, self-
esteem; “significant other”; partnership.
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ǼȒțȜȗ Ȗȕ țȎȖȏȜșȓȓ ȝȜȝȡșȭȞțȩȣ Ȗ ȐȜȟȠȞȓȏȜȐȎțțȩȣ 
ȡȟșȡȑ țȎ ȞȜȟȟȖȗȟȘȜȚ ȞȩțȘȓ ȝȞȎȘȠȖȥȓȟȘȜȗ ȝȟȖȣȜșȜȑȖȖ Ȑ 
țȎȟȠȜȭȧȓȓ ȐȞȓȚȭ ȭȐșȭȓȠȟȭ ȘȜȡȥȖțȑ. ǽȜțȭȠȖȓ «ȘȜȡȥȖțȑ» 
ȝȜȭȐȖșȜȟȪ Ȑ ȞȡȟȟȘȜȚ ȭȕȩȘȓ ȟȞȎȐțȖȠȓșȪțȜ țȓȒȎȐțȜ – Ȑ 
ȟȓȞȓȒȖțȓ 90-ȣ ȑȜȒȜȐ ȃȃ ȐȓȘȎ. Ǯ ȟȓȑȜȒțȭ Țȩ ȟșȩȦȖȚ Ȝȏ 
executive-ȘȜȡȥȖțȑȓ Ȗ ȘȜȡȥ-ȚȓțȓȒȔȚȓțȠȓ, ȚȜȠȖȐȎȤȖȜț-
țȜȚ, ȫȘȕȖȟȠȓțȤȖȎșȪțȜȚ Ȗ ȟȠȞȎȠȓȑȖȥȓȟȘȜȚ ȘȜȡȥȖțȑȓ Ȗ 
ȒȎȔȓ... Ȝ ȝȞȜȒȎȔȎȣ Ȑ ȟȠȖșȓ «ȘȜȡȥȖțȑ».

ǸșȖȓțȠȎȚȖ ȘȜȡȥȎ ȥȎȧȓ ȐȟȓȑȜ ȟȠȎțȜȐȭȠȟȭ ȞȡȘȜȐȜȒȖ-
ȠȓșȖ ȘȜȚȝȎțȖȗ, ȠȜ ȓȟȠȪ șȬȒȖ, ȒȜȏȖȐȦȖȓȟȭ ȡȟȝȓȣȎ. ǽȜȫ-
ȠȜȚȡ ȘȜȡȥ țȓ ȡȥȖȠ Ȗ țȓ ȚȓțȠȜȞȟȠȐȡȓȠ, Ȏ ȝȩȠȎȓȠȟȭ ȐțȖȚȎ-
ȠȓșȪțȜ ȐȑșȭȒȓȠȪȟȭ Ȗ ȝȜțȭȠȪ, ȥȠó ȒȎȓȠ ȘșȖȓțȠȡ ȐȜȕȚȜȔ-
țȜȟȠȪ ȒȜȏȖȐȎȠȪȟȭ ȡȟȝȓȣȎ, ȝȜȚȜȑȎȓȠ ȓȚȡ ȡȐȖȒȓȠȪ ȟȓȏȭ Ȗ 
ȟȐȜȗ ȏȖȕțȓȟ ȟȜ ȟȠȜȞȜțȩ. ǸȜȡȥȖțȑ – ȜȟȜȏȎȭ ȢȜȞȚȎ ȘȜț-
ȟȡșȪȠȖȞȜȐȎțȖȭ, ȟȐȜȓȜȏȞȎȕțȜȓ ȠȐȜȞȥȓȟȘȜȓ ȝȎȞȠțȓȞȟȠȐȜ. 
ȋȠȜ ȝȜȟȠȜȭțțȩȗ ȒȖȎșȜȑ, ȜȏȟȡȔȒȓțȖȓ ȝȞȜȖȟȣȜȒȭȧȓȑȜ, 
ȤȓțȠȞȖȞȜȐȎțțȜȓ țȎ ȫȢȢȓȘȠȖȐțȩȣ ȟȠȞȎȠȓȑȖȭȣ, Ȏ țȓ țȎ 
ȜȦȖȏȘȎȣ Ȗ ȝȞȜȚȎȣȎȣ. ȃȜȠȭ ȝȞȜȦșȩȗ ȜȝȩȠ ȠȎȘȔȓ ȚȜȔȓȠ 
ȏȩȠȪ ȜȏȨȓȘȠȜȚ ȟȜȐȚȓȟȠțȜȑȜ ȜȏȟȡȔȒȓțȖȭ. ȋȠȜ ȟȓȞȪȓȕțȎȭ 
țȎȝȞȭȔȓțțȎȭ ȞȎȏȜȠȎ, ȠȞȓȏȡȬȧȎȭ ȜȠ ȘșȖȓțȠȎ ȜȠȘȞȩȠȜ-
ȟȠȖ Ȗ ȒȜȐȓȞȖȭ.

ǰȜȝȞȜȟ ȎȒȓȘȐȎȠțȜȑȜ ȝȜȕȖȤȖȜțȖȞȜȐȎțȖȭ ȘȜȡȥȎ – ȜȒȖț 
Ȗȕ ȟȎȚȩȣ ȐȎȔțȩȣ. ǹȬȒȖ Ȗȕ ȏșȖȔțȓȑȜ ȜȘȞȡȔȓțȖȭ ȘșȖȓț-
ȠȎ ȫȚȜȤȖȜțȎșȪțȜ ȐȘșȬȥȓțȩ Ȑ ȝȞȜȤȓȟȟȩ, ȝȞȜȖȟȣȜȒȭȧȖȓ Ȑ 
ȜȞȑȎțȖȕȎȤȖȖ; ȜțȖ ȖȚȓȬȠ ȟȜȏȟȠȐȓțțȩȓ ȖțȠȓȞȓȟȩ, Ȏ ȝȜȠȜ-
Țȡ țȓ ȚȜȑȡȠ ȏȩȠȪ ȞȎȐțȩȚȖ ȝȎȞȠțȓȞȎȚȖ, ȜȏȨȓȘȠȖȐțȩȚȖ 
Ȗ ȏȓȟȝȞȖȟȠȞȎȟȠțȩȚȖ ȟȜȏȓȟȓȒțȖȘȎȚȖ. ǰ șȬȏȜȚ ȟșȡȥȎȓ 
ȜțȖ ȐȣȜȒȭȠ Ȑ ȠȎȘ țȎȕȩȐȎȓȚȜȓ ȕȎȐȖȟȖȚȜȓ ȜȘȞȡȔȓțȖȓ. 
ǽȞȓȖȚȡȧȓȟȠȐȜ ȘȜțȠȎȘȠȜȐ ȟ ȘȜȡȥ-ȘȜțȟȡșȪȠȎțȠȜȚ – Ȑ ȓȑȜ 
ȝȜșțȜȗ țȓȕȎȐȖȟȖȚȜȟȠȖ ȜȠ ȘȜȚȝȎțȖȖ ȘșȖȓțȠȎ. ǸȜȡȥ țȓ 
ȚȜȔȓȠ ȏȩȠȪ ȐȘșȬȥȓț Ȑ ȟȠȞȡȘȠȡȞȡ ȜȞȑȎțȖȕȎȤȖȖ. ȋȠȡ ȝȜȕȖ-
ȤȖȬ ȚȜȔȓȠ ȕȎțȖȚȎȠȪ ȠȜșȪȘȜ țȓȕȎȐȖȟȖȚȩȗ ȟȝȓȤȖȎșȖȟȠ: 
țȓ ȟȜȠȞȡȒțȖȘ, țȓ ȝȜȒȥȖțȓțțȩȗ, țȓ ȘȜțȘȡȞȓțȠ, țȓ ȝȎȞ-
ȠțȓȞ, Ȏ ȐțȓȦțȖȗ ȘȜțȟȡșȪȠȎțȠ. Ǽț ȜȟȠȎȓȠȟȭ Ȑțȓ ȏȖȕțȓȟȎ 
ȘșȖȓțȠȎ, ȟȖȟȠȓȚȩ ȓȑȜ ȟȐȭȕȓȗ Ȗ ȜȠțȜȦȓțȖȗ Ȗ țȓ ȖȚȓȓȠ Ȑ 
ȫȠȜȗ ȟȖȟȠȓȚȓ ȟȐȜȓȑȜ ȝȞȎȑȚȎȠȖȥȓȟȘȜȑȜ ȖțȠȓȞȓȟȎ. ȀȜșȪȘȜ 
ȠȎȘ Ȝț ȚȜȔȓȠ ȞȎȏȜȠȎȠȪ ȕȎȖțȠȓȞȓȟȜȐȎțțȜ, ȝȞȜȒȡȘȠȖȐțȜ, 
ȟȜȏșȬȒȎȭ ȝȜșțȡȬ ȘȜțȢȖȒȓțȤȖȎșȪțȜȟȠȪ.

1. Особенности клиентов в коуч-консультировании

ǳȟȠȪ șȬȒȖ, Ȓșȭ ȘȜȠȜȞȩȣ ȝȞȖțȭȠȖȓ ȟȡȒȪȏȜțȜȟțȩȣ 
ȞȓȦȓțȖȗ – ȓȔȓȒțȓȐțȎȭ ȞȎȏȜȠȎ. ǰ ȏȖȕțȓȟȓ Ȗȣ țȎȕȩȐȎȬȠ 
ȝȜ-ȞȎȕțȜȚȡ: ȎșȪȢȎ-șȖȒȓȞȩ, ȠȜȝȩ, ȐȖȝȩ. Ǻțȓ țȞȎȐȖȠȟȭ 
ȜȝȞȓȒȓșȓțȖȓ «ȝȓȞȐȩȓ șȖȤȎ», ȘȜȠȜȞȜȓ ȝȜȒȥȓȞȘȖȐȎȓȠ ȜȟȜ-
ȏȓțțȜȟȠȪ Ȗȣ ȝȜȕȖȤȖȖ: ȫȠȜ șȬȒȖ, ȘȜȠȜȞȩȓ ȝȞȖțȖȚȎȬȠ 
ȞȓȦȓțȖȭ, țȓȟȡȠ ȕȎ țȖȣ ȜȠȐȓȠȟȠȐȓțțȜȟȠȪ Ȗ ȝȓȞȐȩȚȖ ȝȞȖ-
țȖȚȎȬȠ ȡȒȎȞ țȎ ȟȓȏȭ. ȋȠȜ ȕțȎȥȖȠ, ȥȠȜ Ȗȣ ȝȞȜȏșȓȚȩ – 

ǸȜȡȥȖțȑ ȐȜȟȠȞȓȏȜȐȎț 
Ȗ ȝȜȝȡșȭȞȓț

ǸȜȡȥȖțȑ – ȜȟȜȏȎȭ 
ȢȜȞȚȎ 
ȘȜțȟȡșȪȠȖȞȜȐȎțȖȭ 

ǸȜȡȥ – țȓȕȎȐȖȟȖȚȩȗ 
ȟȝȓȤȖȎșȖȟȠ, țȓ 
ȐȘșȬȥȓțțȩȗ 
Ȑ ȏȖȕțȓȟ

ǽȓȞȐȩȓ șȖȤȎ 
țȡȔȒȎȬȠȟȭ 
Ȑ țȓȕȎȐȖȟȖȚȜȚ 
ȟȜȏȓȟȓȒțȖȘȓ
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ȘȐȖțȠȫȟȟȓțȤȖȭ Ƞȓȣ ȝȞȜȏșȓȚ, ȘȜȠȜȞȩȓ Ȑ ȠȜȗ ȖșȖ ȖțȜȗ ȟȠȓ-
ȝȓțȖ ȕțȎȘȜȚȩ ȘȎȔȒȜȚȡ Ȗȕ țȎȟ, țȜ ȡ ȫȠȖȣ șȬȒȓȗ – ȝȓȞȐȜ-
ȝȞȜȣȜȒȤȓȐ – ȝȜșȜȔȓțȖȓ ȟșȜȔțȜȓ. ǼțȖ ȟȠȞȜȭȠ ȟȐȜȗ ȏȖȕțȓȟ 
Ȑ ȡȟșȜȐȖȭȣ ȔȓȟȠȘȜȗ ȞȜȟȟȖȗȟȘȜȗ ȒȓȗȟȠȐȖȠȓșȪțȜȟȠȖ. ǼțȖ 
ȜȏșȎȒȎȬȠ ȠȎȘȖȚȖ ȭȞȘȜ ȐȩȞȎȔȓțțȩȚȖ ȘȎȥȓȟȠȐȎȚȖ, ȘȜȠȜ-
Ȟȩȓ, ȟ ȜȒțȜȗ ȟȠȜȞȜțȩ, ȖȚ ȝȜȚȜȑȎȬȠ, Ȏ ȟ ȒȞȡȑȜȗ – ȟȜȕȒȎȬȠ 
ȝȞȜȏșȓȚȩ. ǶȚȓțțȜ ȝȜȫȠȜȚȡ ȝȓȞȐȩȓ șȖȤȎ țȡȔȒȎȬȠȟȭ Ȑ 
ȎȒȓȘȐȎȠțȜȚ țȓȕȎȐȖȟȖȚȜȚ ȜȠ țȖȣ ȟȜȏȓȟȓȒțȖȘȓ. ǲșȭ ȥȓșȜ-
ȐȓȘȎ, țȎȣȜȒȭȧȓȑȜȟȭ țȎ ȐȓȞȦȖțȓ, ȐȜȕȚȜȔțȜȟȠȪ ȝȜșțȜ-
ȤȓțțȜȑȜ ȒȖȎșȜȑȎ ȠȞȡȒțȜ ȝȓȞȓȜȤȓțȖȠȪ.

ǸȜȑȒȎ ȭ ȑȜȐȜȞȬ «ȝȓȞȐȩȓ șȖȤȎ», ȠȜ ȖȚȓȬ Ȑ ȐȖȒȡ ȜȝȞȓ-
Ȓȓșȓțțȩȗ ȠȖȝ șȬȒȓȗ – ȟȜȕȒȎȠȓșȓȗ Ȗ ȐșȎȒȓșȪȤȓȐ ȏȖȕțȓ-
ȟȎ, ȐȩȟȦȖȣ ȞȡȘȜȐȜȒȖȠȓșȓȗ ȘȜȚȝȎțȖȗ, ȜȠ ȞȓȦȓțȖȗ Ȗ 
ȝȜȟȠȡȝȘȜȐ ȘȜȠȜȞȩȣ ȕȎȐȖȟȭȠ țȓ ȠȜșȪȘȜ Ȗȣ ȟȜȏȟȠȐȓțțȩȗ 
ȏȖȕțȓȟ, țȜ Ȗ ȟȡȒȪȏȩ ȚțȜȑȖȣ șȬȒȓȗ. ǺȓȔȒȡ ȝȓȞȐȜȗ Ȗ 
șȬȏȜȗ ȒȞȡȑȜȗ ȝȜȕȖȤȖȓȗ Ȑ ȜȞȑȎțȖȕȎȤȖȖ – ȜȑȞȜȚțȎȭ ȒȖȟ-
ȠȎțȤȖȭ. ǸȎȘ țȖ ȝȎȞȎȒȜȘȟȎșȪțȜ, țȜ ȚȓȔȒȡ ȐșȎȒȓșȪȤȓȚ 
ȘȜȞȝȜȞȎȤȖȖ Ȗ ȣȜȕȭȖțȜȚ ȚȎșȓțȪȘȜȗ ȎȐȠȜȞȓȚȜțȠțȜȗ 
ȚȎȟȠȓȞȟȘȜȗ ȞȎȕșȖȥȖȗ ȚȓțȪȦȓ, ȥȓȚ ȚȓȔȒȡ ȝȓȞȐȩȚ Ȗ ȐȠȜ-
ȞȩȚ șȖȤȜȚ ȘȞȡȝțȜȗ ȘȜȚȝȎțȖȖ. ǰȟȓ ȝȓȞȐȩȓ șȖȤȎ ȟȞȎȐ-
țȖȚȩ ȝȜ ȟȠȓȝȓțȖ ȜȠȐȓȠȟȠȐȓțțȜȟȠȖ ȕȎ ȝȞȖțȖȚȎȓȚȩȓ ȖȚȖ 
ȞȓȦȓțȖȭ, țȜ ȖȚȓȬȠ ȟȡȧȓȟȠȐȓțțȜȓ ȜȠșȖȥȖȓ ȜȠ Ƞȓȣ șȬȒȓȗ, 
ȘȜȠȜȞȩȓ, ȒȎȔȓ ȕȎțȖȚȎȭ ȟȎȚȡȬ ȐȩȟȜȘȡȬ ȝȜȕȖȤȖȬ, ȖȟȝȜș-
țȭȬȠ ȞȓȦȓțȖȭ ȒȞȡȑȖȣ (țȎȝȞȖȚȓȞ, ȞȓȎșȖȕȡȬȠ ȟȠȞȎȠȓȑȖȬ 
ȟȜȐȓȠȎ ȒȖȞȓȘȠȜȞȜȐ).

ǽȓȞȐȩȚ șȖȤȎȚ ȝȞȖȣȜȒȖȠȟȭ ȝȞȖțȖȚȎȠȪ ȟȠȞȎȠȓȑȖȥȓ-
ȟȘȖȓ ȞȓȦȓțȖȭ, ȜȠ ȘȜȠȜȞȩȣ ȕȎȐȖȟȖȠ ȟȡȒȪȏȎ Ȗȣ ȏȖȕțȓȟȎ, Ȗ 
ȒȓșȎȠȪ ȫȠȜ ȕȎȥȎȟȠȡȬ Ȑ ȟȖȠȡȎȤȖȖ ȝȜșțȜȗ țȓȜȝȞȓȒȓșȓț-
țȜȟȠȖ, ȏȓȕ ȐȟȭȘȖȣ ȑȎȞȎțȠȖȗ ȡȟȝȓȣȎ. ȅȓȚ ȘȞȡȝțȓȓ ȘȜȚ-
ȝȎțȖȭ, ȥȓȚ ȏȜșȪȦȓ șȬȒȓȗ Ȑ țȓȗ ȞȎȏȜȠȎȓȠ, ȠȓȚ ȐȩȦȓ 
ȤȓțȎ ȘȎȔȒȜȑȜ ȦȎȑȎ, ȟșóȐȎ Ȗ ȝȜȟȠȡȝȘȎ ȞȡȘȜȐȜȒȖȠȓșȭ. 
ǱȜȐȜȞȭ Ȝ Ȥȓțȓ, ȭ ȖȚȓȬ Ȑ ȐȖȒȡ țȓ ȟȠȜșȪȘȜ ȒȓțȪȑȖ (ȣȜȠȭ 
ȝȜȞȜȗ ȟȥȓȠ ȖȒȓȠ țȎ ȚȖșșȖȜțȩ Ȗ ȚȖșșȖȎȞȒȩ), ȟȘȜșȪȘȜ 
ȝȜȟșȓȒȟȠȐȖȭ ȝȞȖțȖȚȎȓȚȩȣ ȞȓȦȓțȖȗ: ȜțȖ ȚȜȑȡȠ ȘȜȟ-
țȡȠȪȟȭ ȟȡȒȓȏ Ƞȩȟȭȥ Ȗ Ƞȩȟȭȥ șȬȒȓȗ Ȗ ȒȎȔȓ ȜȠȞȎȕȖȠȪȟȭ 
țȎ ȫȘȜțȜȚȖȘȓ ȟȠȞȎțȩ. 

ǯȩȐȎȬȠ ȝȓȞȖȜȒȩ, ȘȜȑȒȎ ȡȟșȡȑȖ ȘȜȡȥ-ȘȜțȟȡșȪȠȎțȠȎ 
ȔȖȕțȓțțȜ țȓȜȏȣȜȒȖȚȩ ȒȎȔȓ ȟȎȚȜȚȡ ȡȟȝȓȦțȜȚȡ ȥȓșȜȐȓ-
Șȡ. ȍ ȖȚȓȬ Ȑ ȐȖȒȡ ȘȞȖȕȖȟțȩȓ ȟȖȠȡȎȤȖȖ, ȘȜȠȜȞȩȓ ȟșȡȥȎȬȠ-
ȟȭ ȡ șȬȏȜȑȜ. ǶȚȓțțȜ Ȑ ȠȎȘȖȓ ȚȜȚȓțȠȩ, ȘȎȘ țȖȘȜȑȒȎ, 
țȡȔțȩ ȟȠȜȗȘȜȟȠȪ, ȟȖșȎ ȒȡȣȎ, ȐȓȞȎ Ȑ ȟȓȏȭ, ȠȓȞȝȓțȖȓ, ȟȚȓ-
șȜȟȠȪ, ȡȚȓțȖȓ ȝȞȓȜȒȜșȓȐȎȠȪ ȝȞȓȑȞȎȒȩ țȎ ȝȡȠȖ Ș ȤȓșȖ. 
ȅȓȚ ȚȎȟȦȠȎȏțȓȓ șȖȥțȜȟȠȪ, ȠȓȚ ȟȖșȪțȓȓ ȝȞȜȭȐșȭȬȠȟȭ 
ȘȞȖȕȖȟȩ. ǰ ȟȡȒȪȏȎȣ ȠȎȘȖȣ șȬȒȓȗ Ȑȟȓ ȏȜșȓȓ ȭȞȘȜ Ȗ ȚȜȧțȜ: 
ȓȟșȖ ȡȟȝȓȣ – ȠȜ ȞȓȘȜȞȒ, ȓȟșȖ ȘȞȖȕȖȟ – ȠȜ ȝȜȥȠȖ ȘȎȠȎȟȠȞȜ-
ȢȎ.

ǼȑȞȜȚțȎȭ ȜȠȐȓȠȟȠȐȓțțȜȟȠȪ, ȘȜȠȜȞȎȭ șȓȔȖȠ țȎ ȝșȓ-

ǽȓȞȐȩȓ șȖȤȎ 
ȟȞȎȐțȖȚȩ ȝȜ ȟȠȓȝȓțȖ 
ȜȠȐȓȠȟȠȐȓțțȜȟȠȖ ȕȎ 
ȝȞȖțȖȚȎȓȚȩȓ ȖȚȖ 
ȞȓȦȓțȖȭ

ǽȜȟșȓȒȟȠȐȖȭ 
ȝȞȖțȖȚȎȓȚȩȣ 
ȞȓȦȓțȖȗ ȚȜȑȡȠ 
ȘȜȟțȡȠȪȟȭ ȟȡȒȓȏ 
Ƞȩȟȭȥ Ȗ Ƞȩȟȭȥ șȬȒȓȗ 

ǽȓȞȐȩȓ șȖȤȎ ȠȜȔȓ 
ȖȟȝȩȠȩȐȎȬȠ 
ȘȞȖȕȖȟȩ 
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ȥȎȣ șȬȏȜȑȜ, Ȑ ȠȜȚ ȥȖȟșȓ ȜȥȓțȪ ȡȟȝȓȦțȜȑȜ ȞȡȘȜȐȜȒȖȠȓșȭ, 
ȚȜȧțȜȓ ȝȓȞȓȔȖȐȎțȖȓ ȘȞȖȕȖȟȜȐ, țȎșȖȥȖȓ ȕȎȐȖȟȖȚȜȑȜ 
ȜȘȞȡȔȓțȖȭ – Ȑȟȓ ȫȠȜ ȟȓȞȪȓȕțȩȓ ȝȜȐȜȒȩ Ȓșȭ ȜȏȞȎȧȓțȖȭ Ș 
ȡȟșȡȑȎȚ ȘȜțȟȡșȪȠȎțȠȎ. ǻȜ ȓȟȠȪ ȓȧȓ țȓȟȘȜșȪȘȜ ȝȞȖȥȖț, 
ȘȜȠȜȞȩȓ ȝȞȖȐȜȒȭȠ ȠȎȘȖȣ șȬȒȓȗ Ș ȘȜȡȥȖțȑȡ. 

ǰȜ-ȝȓȞȐȩȣ, ȏȡȒȡȥȖ ȜȏȓȟȝȓȥȓțțȩȚȖ șȬȒȪȚȖ, ȜțȖ 
ȑȜȠȜȐȩ «ȖțȐȓȟȠȖȞȜȐȎȠȪ Ȑ ȟȓȏȭ», Ȑ ȟȐȜȓ ȞȎȕȐȖȠȖȓ Ȗ ȜȝșȎ-
ȥȖȐȎȠȪ ȒȜȟȠȎȠȜȥțȜ ȒȜȞȜȑȖȓ ȡȟșȡȑȖ ȘȜȡȥ-ȘȜț ȟȡșȪ ȠȎțȠȎ. 

ǰȜ-ȐȠȜȞȩȣ, ȫȠȜ șȬȒȖ ȟ ȐȩȟȜȘȜȗ ȟȎȚȜȜȤȓțȘȜȗ, țȓ ȟȘȜ-
ȐȎțțȩȓ ȝȞȓȒȞȎȟȟȡȒȘȎȚȖ, ȘȜȠȜȞȩȓ ȚȓȦȎȬȠ ȏȜșȪȦȖțȟȠȐȡ 
Ȗȕ țȎȟ ȜȏȞȎȧȎȠȪȟȭ ȕȎ ȟȜȐȓȠȜȚ Ș ȘȜțȟȡșȪȠȎțȠȡ. ȍ ȕȎȚȓȠȖ-
șȎ, ȥȠȜ ȟȎȚȩȓ ȡȟȝȓȦțȩȓ Ȗ ȡȐȓȞȓțțȩȓ Ȗȕ ȚȜȖȣ ȘșȖȓțȠȜȐ 
ȜȠȘȞȩȠȜ ȑȜȐȜȞȭȠ Ȝ ȠȜȚ, ȥȠȜ ȞȎȏȜȠȎȬȠ ȟ ȘȜȡȥȓȚ. Ǻȓțȓȓ 
ȡȐȓȞȓțțȩȓ Ȑ ȟȓȏȓ ȝȩȠȎȬȠȟȭ ȫȠȜ ȟȘȞȩȠȪ, ȕȎȚȎȟȘȖȞȜȐȎȠȪ. 

ǰ-ȠȞȓȠȪȖȣ, ȜțȖ ȜȠȘȞȩȠȩ Ȓșȭ ȐȟȓȑȜ țȜȐȜȑȜ, ȟȚȓșȜ ȫȘȟ-
ȝȓȞȖȚȓțȠȖȞȡȬȠ, «ȝȜȒȑȞȓȏȎȬȠ» ȟȖȠȡȎȤȖȬ ȝȜȒ ȟȓȏȭ, ȚȎȘ-
ȟȖȚȎșȪțȜ ȖȟȝȜșȪȕȡȭ ȓȓ Ȓșȭ ȟȐȜȓȑȜ ȡȟȝȓȣȎ. ǸȜȡȥȖțȑ ȜțȖ 
ȠȜȔȓ ȐȩȒȓșȭȬȠ Ȗȕ ȐțȓȦțȓȗ ȟȞȓȒȩ ȘȎȘ ȢȎȘȠȜȞ, ȟȝȜȟȜȏ-
țȩȗ ȝȞȖțȓȟȠȖ ȖȚ ȝȜșȪȕȡ.

ȅȓȚ ȐȩȦȓ ȘȞȖȠȖȥțȜȟȠȪ ȟȖȠȡȎȤȖȖ, Ȑ ȘȜȠȜȞȜȗ țȎȣȜ-
ȒȖȠȟȭ ȥȓșȜȐȓȘ, ȥȓȚ ȚȓțȪȦȓ ȡȒȜȐșȓȠȐȜȞȭȬȠ ȓȑȜ ȝȞȓȒȟȠȎȐ-
șȓțȖȭ Ȝ ȟȎȚȜȚ ȟȓȏȓ, ȥȓȚ ȏȜșȪȦȓȑȜ Ȝț ȣȜȥȓȠ ȒȜȏȖȠȪȟȭ, ȠȓȚ 
Ȑ ȏȜșȪȦȓȗ ȚȓȞȓ Ȝț țȡȔȒȎȓȠȟȭ ȐȜ ȐțȓȦțȓȚ ȐȕȑșȭȒȓ. ǼȟȜ-
ȏȓțțȜ ȕȎȖțȠȓȞȓȟȜȐȎțȩ Ȑ ǲȞȡȑȜȚ, Ȑ ȓȑȜ «ȜȠȟȠȞȎțȓțțȜȚ», 
țȓȕȎȐȖȟȖȚȜȚ ȐȕȑșȭȒȓ ȝȓȞȐȩȓ șȖȤȎ – ȜțȖ ȝȜȟȠȜȭțțȜ 
țȎȣȜȒȭȠȟȭ Ȑ ȕȎȐȖȟȖȚȜȚ ȜȘȞȡȔȓțȖȖ Ȗ, ȘȎȘ țȖȘȠȜ ȒȞȡȑȜȗ, 
ȥȡȐȟȠȐȡȬȠ ȒȓȢȖȤȖȠ ȜȏȞȎȠțȜȗ ȟȐȭȕȖ. ǼȏȧȎȠȪȟȭ țȎ ȞȎȐ-
țȩȣ ȜțȖ ȚȜȑȡȠ ȠȜșȪȘȜ ȟ ȐțȓȦțȖȚ ȘȜțȟȡșȪȠȎțȠȜȚ – ȎȐȠȜ-
țȜȚțȩȚ, țȓȕȎȐȖȟȖȚȩȚ ȝȞȜȢȓȟȟȖȜțȎșȜȚ.

2 . Источники коучинга

ǽȞȖțȭȠȜ ȟȥȖȠȎȠȪ, ȥȠȜ ȘȜȡȥȖțȑ – ȖȕȜȏȞȓȠȓțȖȓ XX 
ȐȓȘȎ, ȥȠȜ ȞȎțȪȦȓ țȓ ȏȩșȜ țȖȥȓȑȜ ȝȜȒȜȏțȜȑȜ, țȓ ȟȡȧȓ-
ȟȠȐȜȐȎșȜ ȒȎȔȓ ȝȞȓȒȝȜȟȩșȜȘ Ȓșȭ ȓȑȜ ȝȜȭȐșȓțȖȭ. ǼȒțȎȘȜ, 
ȓȟșȖ ȜȠȏȞȜȟȖȠȪ ȎȔȖȜȠȎȔ, ȝȜȒțȭȐȦȖȗȟȭ ȐȜȘȞȡȑ ȫȠȜȗ ȚȜȒ-
țȜȗ ȡȟșȡȑȖ, Ȗ ȟȜȟȞȓȒȜȠȜȥȖȠȪȟȭ țȎ ȓȓ ȟȡȠȖ – ȡȘȞȓȝșȭȬ-
ȧȓȚ, ȝȜȕȖȠȖȐțȜȚ ȐșȖȭțȖȖ ȜȒțȜȑȜ ȥȓșȜȐȓȘȎ țȎ ȒȞȡȑȜȑȜ 
ȟ ȤȓșȪȬ ȚȜȏȖșȖȕȎȤȖȖ ȓȑȜ ȟȖș Ȗ ȟȝȜȟȜȏțȜȟȠȓȗ, ȟȠȎțȜȐȖȠ-
ȟȭ ȝȜțȭȠțȜ, ȥȠȜ ȘȜȡȥȖțȑ ȐȜȕțȖȘ țȓ țȎ ȝȡȟȠȜȚ ȚȓȟȠȓ. 
ȍ ȐȖȔȡ ȘȎȘ ȚȖțȖȚȡȚ ȠȞȖ ȖȟȠȜȥțȖȘȎ ȓȑȜ ȐȜȕțȖȘțȜȐȓțȖȭ: 
ȝȓȞȐȩȗ – ȫȠȜ ȖțȟȠȖȠȡȠ ȟȜȐȓȠțȖȘȜȐ-țȎȟȠȎȐțȖȘȜȐ, ȖȟȝȜȘȜț 
ȐȓȘȜȐ ȟȡȧȓȟȠȐȜȐȎȐȦȖȗ ȝȞȖ ȟȎȚȩȣ ȞȎȕțȩȣ ȝȞȎȐȖȠȓșȭȣ, 
ȐȠȜȞȜȗ – ȝȟȖȣȜȠȓȞȎȝȖȭ Ȗ ȝȞȎȘȠȖȥȓȟȘȎȭ ȝȟȖȣȜșȜȑȖȭ, 
ȘȜȠȜȞȩȓ țȎȥȎșȖ ȢȜȞȚȖȞȜȐȎȠȪȟȭ țȎ ȞȡȏȓȔȓ XIX Ȗ 
XX ȐȓȘȜȐ, ȠȞȓȠȖȗ – ȫȠȜ ȜȞȑȎțȖȕȎȤȖȜțțȜȓ ȘȜțȟȡșȪȠȖȞȜȐȎ-
țȖȓ, ȕȎȭȐȖȐȦȓȓ Ȝ ȟȓȏȓ ȘȎȘ Ȝ ȟȎȚȜȟȠȜȭȠȓșȪțȜȚ țȎȝȞȎȐșȓ-
țȖȖ Ȑ ȟȓȞȓȒȖțȓ ȝȞȜȦșȜȑȜ ȐȓȘȎ [1].

ǸȜȡȥȖțȑ – 
ȜȠȐȓȠȟȠȐȓțțȎȭ 
ȖțȐȓȟȠȖȤȖȭ ȝȓȞȐȩȣ 
șȖȤ Ȑ ȟȓȏȭ 

ȅȓȚ ȏȜșȪȦȓȑȜ ȣȜȥȓȠ 
ȒȜȏȖȠȪȟȭ ȝȓȞȐȜȓ 
șȖȤȜ, ȠȓȚ Ȑ ȏȜșȪȦȓȗ 
ȚȓȞȓ Ȝț țȡȔȒȎȓȠȟȭ 
ȐȜ ȐțȓȦțȓȚ ȐȕȑșȭȒȓ

ȀȞȖ ȖȟȠȜȥțȖȘȎ 
ȘȜȡȥȖțȑȎ 
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ǽȜȭȐșȓțȖȓ ȘȜȡȥȖțȑȎ ȘȎȘ ȟȎȚȜȟȠȜȭȠȓșȪțȜȗ ȘȜțȟȎș-
ȠȖțȑȜȐȜȗ ȡȟșȡȑȖ, ȒȎȬȧȓȗ ȐȜȕȚȜȔțȜȟȠȪ ȞȡȘȜȐȜȒȖȠȓșȬ 
ȜȏȟȡȔȒȎȠȪ ȟȐȜȖ șȖȥțȜȟȠțȩȓ ȝȞȜȏșȓȚȩ, ȚȜȔțȜ ȟȞȎȐțȖȠȪ 
ȟ ȞȓȐȜșȬȤȖȓȗ, ȘȜȠȜȞȡȬ ȝȞȜȖȕȐȓș Ȑ ȚȓȒȖȤȖțȓ ǵȖȑȚȡțȒ 
ȂȞȓȗȒ, țȎȥȎȐȦȖȗ șȓȥȖȠȪ ȟșȜȐȜȚ ȝȟȖȣȜȟȜȚȎȠȖȥȓȟȘȖȓ 
ȕȎȏȜșȓȐȎțȖȭ. ǲȜ ȝȜȭȐșȓțȖȭ ȘȜȡȥȖțȑȎ ȘȜțȟȡșȪȠȎțȠȩ 
«șȓȥȖșȖ» ȜȞȑȎțȖȕȎȤȖȬ: ȜțȖ ȟȜȐȓȞȦȓțȟȠȐȜȐȎșȖ ȏȖȕțȓȟ-
ȝȞȜȤȓȟȟȩ ȖșȖ ȜȝȠȖȚȖȕȖȞȜȐȎșȖ ȜȞȑȟȠȞȡȘȠȡȞȡ ȝȞȓȒȝȞȖȭ-
ȠȖȭ (ȣȜȠȭ ȕȎȥȎȟȠȡȬ ȝȜȒȟȝȡȒțȜ ȝȜțȖȚȎșȖ, ȥȠȜ ȖȟȠȜȥțȖȘ 
«ȏȜșȓȕțȖ» ȜȞȑȎțȖȕȎȤȖȖ ȘȞȜȓȠȟȭ Ȑ șȖȥțȜȟȠțȩȣ ȜȟȜȏȓțțȜ-
ȟȠȭȣ ȓȮ ȞȡȘȜȐȜȒȖȠȓșȭ). 

ǸȜțȟȡșȪȠȎțȠ, ȞȎȟȟȚȎȠȞȖȐȎȭ ȝȞȜȏșȓȚȩ ȜȞȑȎțȖȕȎȤȖȖ, 
ȘȎȘ ȝȞȎȐȖșȜ, Ȑȟȓ ȥȎȧȓ țȎȝȞȎȐșȭș ȟȐȜȓ ȐțȖȚȎțȖȓ țȎ ȕȎȘȜ-
țȩ ȑȞȡȝȝȩ, Ȏ șȖȥțȩȓ ȝȞȜȏșȓȚȩ ȞȡȘȜȐȜȒȖȠȓșȭ ȜȟȠȎȐȎșȖȟȪ 
Ȑțȓ ȓȑȜ ȝȜșȭ ȕȞȓțȖȭ. ǲȎȔȓ ȐȜ ȐȞȓȚȭ ȘȜțȟȡșȪȠȎȤȖȜțțȜȑȜ 
ȒȖȎșȜȑȎ «ȟ ȑșȎȕȡ țȎ ȑșȎȕ» ȞȎȕȑȜȐȜȞ Ȝ șȖȥțȩȣ ȝȞȜȏșȓȚȎȣ 
ȞȎȟȟȚȎȠȞȖȐȎșȟȭ ȘȎȘ ȡȣȜȒ ȜȠ ȜȟțȜȐțȜȗ ȠȓȚȩ, ȘȎȘ «ȝȡȟȠȭȘȖ, 
țȓ ȖȚȓȬȧȖȓ ȜȠțȜȦȓțȖȭ Ș Ȓȓșȡ», ȖșȖ ȒȎȔȓ ȘȎȘ ȕȎȧȖȠțȎȭ 
ȞȓȎȘȤȖȭ ȘșȖȓțȠȎ. ǸȎȘ țȖ ȝȎȞȎȒȜȘȟȎșȪțȜ, țȜ ȞȡȘȜȐȜȒȖȠȓșȪ 
ȜȞȑȎțȖȕȎȤȖȖ, ȟ ȜȒțȜȗ ȟȠȜȞȜțȩ, ȥȓșȜȐȓȘ ȡȟȝȓȦțȩȗ, «ȕȒȜȞȜ-
Ȑȩȗ Ȗ ȏȜȑȎȠȩȗ», Ȏ ȟ ȒȞȡȑȜȗ – ȖȚȓȬȧȖȗ ȑȜȞȎȕȒȜ ȏȜșȪȦȓ ȝȞȜ-
ȏșȓȚ Ȗ Ȑ șȖȥțȜȗ, Ȗ Ȑ ȒȓșȜȐȜȗ ȔȖȕțȖ, ȥȓȚ șȬȏȜȗ ȞȭȒȜȐȜȗ 
ȟȜȠȞȡȒțȖȘ, ȜȟȠȎȐȎșȟȭ ȟȜ ȟȐȜȖȚȖ ȝȞȜȏșȓȚȎȚȖ ȜȒȖț țȎ ȜȒȖț. 

ǸȜȡȥȖțȑ șȓȑȖȠȖȚȖȕȖȞȜȐȎș ȖțȠȓȞȓȟ ȘȜțȟȡșȪȠȎțȠȎ Ș 
ȖțȒȖȐȖȒȡȎșȪțȜȟȠȖ ȞȡȘȜȐȜȒȖȠȓșȭ, ȡȕȎȘȜțȖș ȜȠțȜȦȓțȖȓ 
Ș ȞȡȘȜȐȜȒȖȠȓșȬ ȘȎȘ Ș șȖȥțȜȟȠȖ, Ȏ țȓ ȠȜșȪȘȜ ȘȎȘ Ș țȜȟȖ-
ȠȓșȬ ȢȡțȘȤȖȜțȎșȪțȜ-ȞȜșȓȐȩȣ ȜȔȖȒȎțȖȗ. 

ǰ ȞȓȕȡșȪȠȎȠȓ ȞȜȒȖșȟȭ țȜȐȩȗ ȐȖȒ ȡȟșȡȑ, ȟȡȠȪ ȘȜȠȜȞȜ-
ȑȜ – ȟȜȝȞȜȐȜȔȒȓțȖȓ Ȗ ȝȜȒȒȓȞȔȘȎ ȞȡȘȜȐȜȒȖȠȓșȭ ȟ ȤȓșȪȬ 
ȓȑȜ ȞȎȕȐȖȠȖȭ Ȗ șȖȥțȜȟȠțȜȑȜ ȞȜȟȠȎ. ȋȠȎ ȚȜȒȓșȪ ȜȠțȜȦȓ-
țȖȗ, ȕȎȞȓȘȜȚȓțȒȜȐȎȐȦȎȭ ȟȓȏȭ Ȑ ȞȎȏȜȠȓ ȟ ȡȝȞȎȐșȓțȤȎȚȖ, 
ȟȓȗȥȎȟ ȟ ȡȟȝȓȣȜȚ ȝȞȖȚȓțȭȓȠȟȭ Ȑ ȟȎȚȩȣ ȞȎȕțȩȣ ȟȢȓȞȎȣ 
ȥȓșȜȐȓȥȓȟȘȜȑȜ ȐȕȎȖȚȜȒȓȗȟȠȐȖȭ.

3. Вклад психологов и психотерапевтов 
в коуч-консультирование

ǻȎ ȘȎȔȒȜȚ ȫȠȎȝȓ ȝȞȜȢȓȟȟȖȜțȎșȪțȜȑȜ ȞȎȕȐȖȠȖȭ 
ȘȜȡȥ-ȘȜțȟȡșȪȠȎțȠȩ ȟțȜȐȎ Ȗ ȟțȜȐȎ ȜȏȞȎȧȎȬȠȟȭ ȕȎ ȟȜȐȓ-
ȠȜȚ Ș ȘșȎȟȟȖȘȎȚ, ȜȠȘȞȩȐȎȬȠ țȜȐȜȓ Ȗ ȐȎȔțȜȓ Ȑ ȠȜȚ, ȥȠȜ, 
ȘȎȕȎșȜȟȪ, ȡȔȓ ȣȜȞȜȦȜ ȏȩșȜ ȖȕȐȓȟȠțȜ Ȗ ȝȭȠȪ, Ȗ ȒȓȟȭȠȪ 
șȓȠ țȎȕȎȒ.

ǻȓȟȚȜȠȞȭ țȎ țȎșȖȥȖȓ Ȝȏȧȓȗ ȠȓȜȞȖȖ ȘȜțȟȡșȪȠȖȞȜȐȎ-
țȖȭ, ȘȎȔȒȩȗ ȘȜȡȥ-ȘȜțȟȡșȪȠȎțȠ ȢȜȞȚȡșȖȞȡȓȠ ȟȐȜȬ ȘȜț-
ȤȓȝȤȖȬ ȞȎȏȜȠȩ, ȖȟȣȜȒȭ Ȗȕ ȟȜȏȟȠȐȓțțȩȣ ȝȞȜȢȓȟȟȖȜțȎșȪ-
țȩȣ Ȥȓșȓȗ, ȝȜȒȑȜȠȜȐȘȖ, ȜȝȩȠȎ, ȣȎȞȎȘȠȓȞȎ Ȗ Ƞ. Ȓ., ȠȓȚ țȓ 
Țȓțȓȓ Ȝț ȝȜȟȠȜȭțțȜ ȜȏȞȎȧȎȓȠȟȭ Ș țȎȟșȓȒȖȬ ȐȓșȖȘȖȣ 
ȝȟȖȣȜșȜȑȜȐ Ȗ ȝȟȖȣȜȠȓȞȎȝȓȐȠȜȐ: ǮșȪȢȞȓȒȎ ǮȒșȓȞȎ, ǸȎȞșȎ 

ǸȜȡȥȖțȑ-ȞȓȐȜșȬȤȖȭ 
Ȑ ȘȜțȟȡșȪȠȖȞȜȐȎțȖȖ 
ȜȞȑȎțȖȕȎȤȖȖ

ǸȜȡȥȖțȑ 
șȓȑȖȠȖȚȖȕȖȞȜȐȎș 
ȖțȠȓȞȓȟ  Ș șȖȥțȜȟȠȖ 
ȞȡȘȜȐȜȒȖȠȓșȭ

ǸȎȔȒȩȗ ȘȜȡȥ-
ȘȜțȟȡșȪȠȎțȠ 
ȢȜȞȚȡșȖȞȡȓȠ ȟȐȜȬ 
ȘȜțȤȓȝȤȖȬ ȞȎȏȜȠȩ 



РАЗВИТИЕ ЛИЧНОСТИРАЗВИТИЕ ЛИЧНОСТИ 164 № 2 – 2014

Практика

ǱȡȟȠȎȐȎ ȌțȑȎ, ȋȞȖȣȎ ȂȞȜȚȚȎ, ǸȎȞșȎ ǾȜȒȔȓȞȟȎ, ǰȖȘȠȜ-
ȞȎ ȂȞȎțȘșȎ Ȗ ȒȞȡȑȖȣ [2]. ǿȎȚȜȓ ȤȓțțȜȓ, țȎ ȚȜȗ ȐȕȑșȭȒ, 
ȠȜ, ȥȠȜ ȝȞȖ ȐȟȓȚ ȞȎȕțȜȜȏȞȎȕȖȖ ȠȓȜȞȓȠȖȥȓȟȘȖȣ Ȗ ȝȞȎȘȠȖ-
ȥȓȟȘȖȣ ȝȜȒȣȜȒȜȐ ȫȠȖ ȡȥȓțȩȓ ȐȓȞȖșȖ Ȑ ȟȖșȡ ȥȓșȜȐȓȘȎ, Ȑ 
ȐȜȕȚȜȔțȜȟȠȪ ȓȑȜ ȞȎȕȐȖȠȖȭ, ȡțȖȘȎșȪțȜȟȠȪ Ȗ ȝȜȕȖȠȖȐțȩȓ 
ȘȎȥȓȟȠȐȎ ȘȎȔȒȜȗ șȖȥțȜȟȠȖ.

ǮșȪȢȞȓȒ ǮȒșȓȞ ȏȩș ȡȏȓȔȒȓț, ȥȠȜ ȜȏȨȭȟțȖȠȪ ȝȜȐȓȒȓ-
țȖȓ ȥȓșȜȐȓȘȎ ȚȜȔțȜ, ȠȜșȪȘȜ ȝȜțȭȐ ȓȑȜ ȤȓșȖ (ȤȓșȓȐȩȓ 
ȡȟȠȎțȜȐȘȖ). ȄȓșȓȐȎȭ ȡȟȠȎțȜȐȘȎ, ȘȜȠȜȞȡȬ ȟȎȚ ȖțȒȖȐȖȒ 
ȒȎșȓȘȜ țȓ ȐȟȓȑȒȎ ȟȜȕțȎȓȠ, ȜȝȞȓȒȓșȭȓȠ șȖțȖȬ ȓȑȜ ȔȖȕțȖ, 
ȓȑȜ «ȔȖȕțȓțțȩȗ ȝșȎț» Ȗ ȢȜȞȚȖȞȡȓȠ ȒȜșȑȜȐȞȓȚȓțțȡȬ 
ȟȠȞȎȠȓȑȖȥȓȟȘȡȬ țȎȝȞȎȐșȓțțȜȟȠȪ ȝȜȐȓȒȓțȖȭ. ȅȓșȜȐȓȘ 
ȐȩȞȎȏȎȠȩȐȎȓȠ ȟȐȜȬ ȟȝȓȤȖȢȖȥȓȟȘȡȬ ȤȓșȪ – Ȗ ȜțȎ ȟȠȎțȜ-
ȐȖȠȟȭ ȓȑȜ ȔȖȕțȓțțȩȚ ȜȞȖȓțȠȖȞȜȚ. ȅȠȜ ȖȚȓțțȜ Ȝț Ȑȩȏȓ-
ȞȓȠ, ȕȎȐȖȟȖȠ ȜȠ șȖȥțȜȑȜ ȜȝȩȠȎ, ȤȓțțȜȟȠȓȗ, ȟȘșȜțțȜȟȠȓȗ Ȗ 
șȖȥțȜȟȠțȩȣ ȘȎȥȓȟȠȐ. ȄȓșȪ ȔȖȕțȖ ȒȎșȓȘȜ țȓ ȐȟȓȑȒȎ ȭȟțȎ Ȗ 
ȜȟȜȕțȎțțȎ, ȡ ȘȎȔȒȜȑȜ ȜțȎ ȖțȒȖȐȖȒȡȎșȪțȎ Ȗ ȡțȖȘȎșȪțȎ.

ǿȜȑșȎȟțȜ Ǯ. ǮȒșȓȞȡ, ȜȒțȎ Ȗȕ ȐȎȔțȓȗȦȖȣ ȚȖȟȟȖȗ ȘȜț-
ȟȡșȪȠȎțȠȎ – ȝȜȚȜȥȪ ȝȎȤȖȓțȠȡ ȝȜțȭȠȪ ȟȐȜȗ ȔȖȕțȓțțȩȗ 
ȟȠȖșȪ. ǸȎȔȒȩȗ ȥȓșȜȐȓȘ – ȫȠȜ ȓȒȖțȟȠȐȜ ȖțȒȖȐȖȒȡȎșȪțȩȣ 
ȘȎȥȓȟȠȐ, ȘȜȠȜȞȜȓ ȝȞȜȭȐșȭȓȠȟȭ țȓȝȜȐȠȜȞȖȚȩȚ ȜȏȞȎȕȜȚ. Ǽț 
– Ȗ ȘȎȞȠȖțȎ, Ȗ ȣȡȒȜȔțȖȘ, ȠȐȜȞȓȤ ȟȜȏȟȠȐȓțțȜȗ șȖȥțȜȟȠȖ. 
ǽȜȫȠȜȚȡ ȞȓȎșȪțȩȣ ȖȕȚȓțȓțȖȗ Ȑ ȟȐȜȓȚ ȟȜȟȠȜȭțȖȖ ȝȎȤȖȓțȠ 
ȚȜȔȓȠ ȒȜȟȠȖȥȪ ȠȜșȪȘȜ ȟȐȜȖȚ ȠȞȡȒȜȚ. ǼȠ ȘȜțȟȡșȪȠȎțȠȎ Ȝț 
ȝȜșȡȥȎȓȠ ȝȜȒȒȓȞȔȘȡ Ȗ ȐȜȕȚȜȔțȜȟȠȪ ȟȜȠȞȡȒțȖȥȎȠȪ, țȜ 
ȟȎȚȜȓ ȠȞȡȒțȜȓ – ȝȜțȭȠȪ Ȗ ȖȕȚȓțȖȠȪ ȟȓȏȭ. ǾȓȥȪ ȖȒȓȠ Ȝ ȝȓȞȓ-
ȣȜȒȓ Ș ȜȟȜȏȜȚȡ ȠȖȝȡ ȐȕȎȖȚȜȒȓȗȟȠȐȖȭ ȟ ȝȎȤȖȓțȠȜȚ – țȓ 
șȓȥȓțȖȬ, Ȏ ȐȜȟȝȖȠȎȠȓșȪțȜȚȡ ȒȖȎșȜȑȡ.

ǼȟțȜȐȜȗ ȞȎȏȜȠȩ ȠȓȞȎȝȓȐȠȎ ȟ ȝȎȤȖȓțȠȜȚ Ǯ. ǮȒșȓȞ 
ȟȥȖȠȎș ȐȕȎȖȚȜȒȓȗȟȠȐȖȓ ȒȐȡȣ șȖȥțȜȟȠȓȗ. ȋȠȎ ȖȒȓȭ 
Ǯ. ǮȒșȓȞȎ șȓȑșȎ Ȑ ȜȟțȜȐȡ țȜȐȜȑȜ țȎȝȞȎȐșȓțȖȭ ȝȟȖȣȜșȜ-
ȑȖȥȓȟȘȜȗ ȝȞȎȘȠȖȘȖ, ȜȞȖȓțȠȖȞȜȐȎțțȜȑȜ, ȝȞȓȔȒȓ ȐȟȓȑȜ, țȎ 
ȝȟȖȣȜșȜȑȖȥȓȟȘȡȬ ȝȜȒȒȓȞ Ȕ Șȡ ȝȎȤȖȓțȠȎ. 

ȀȎȘ, ȝȎȞȎșșȓșȪțȜ ȟ ȝȟȖȣȜșȜȑȖȥȓȟȘȜȗ ȝȞȎȘȠȖȘȜȗ, 
ȝȜțȖȚȎȓȚȜȗ ȘȎȘ șȓȥȓțȖȓ, ȜȢȜȞȚȖșȎȟȪ ȝȞȎȘȠȖȘȎ, ȝȜțȖ-
ȚȎȓȚȎȭ ȘȎȘ ȝȟȖȣȜșȜȑȖȥȓȟȘȎȭ ȝȜȒȒȓȞȔȘȎ. ǼțȎ Ȗ ȐȜȦșȎ 
ȟȜȟȠȎȐțȜȗ ȥȎȟȠȪȬ Ȑ ȘȜțȟȡșȪȠȖȞȜȐȎțȖȓ ȠȜȑȜ ȐȖȒȎ, ȘȜȠȜȞȜȓ 
Țȩ țȎȕȩȐȎȓȚ ȟȓȑȜȒțȭ ȝȟȖȣȜșȜȑȖȥȓȟȘȖȚ ȘȜȡȥȖțȑȜȚ.

ǸȎȞș ǱȡȟȠȎȐ Ȍțȑ ȞȎȟȟȚȎȠȞȖȐȎș ȥȓșȜȐȓȥȓȟȘȡȬ 
ȔȖȕțȪ ȘȎȘ ȟȠȞȓȚșȓțȖȓ Ș ȖțȒȖȐȖȒȡȎȤȖȖ, Ș ȜȏȞȓȠȓțȖȬ 
«ȟȎȚȜȟȠȖ». ǶțȒȖȐȖȒȡȎȤȖȭ, ȟ ȜȒțȜȗ ȟȠȜȞȜțȩ, ȝȞȓȒȝȜșȎȑȎ-
ȓȠ ȤȓșȜȟȠțȜȟȠȪ, Ȏ ȟ ȒȞȡȑȜȗ – ȟșȜȔțȡȬ ȐțȡȠȞȓțțȬȬ ȒȖȢ-
ȢȓȞȓțȤȖȎȤȖȬ, ȟȝȜȟȜȏȟȠȐȡȬȧȡȬ ȞȎȕȐȖȠȖȬ șȖȥțȜȟȠȖ. 

ǾȎȏȜȠȎȠȪ ȟ ȘșȖȓțȠȜȚ ȏȓȕ ȝȜțȖȚȎțȖȭ Ȑȟȓȗ ȟșȜȔțȜȟȠȖ 
ȓȑȜ șȖȥțȜȟȠțȜȗ ȜȞȑȎțȖȕȎȤȖȖ țȓȐȜȕȚȜȔțȜ. ǳȟșȖ ȝȞȜȏșȓ-
Țȩ ȞȡȘȜȐȜȒȖȠȓșȭ ȜȏȡȟșȜȐșȓțȩ ȑșȡȏȖțțȩȚȖ ȝȞȖȥȖțȎȚȖ, 
Ȏ ȘȜȡȥ-ȘȜțȟȡșȪȠȎțȠ Ȗȣ țȓ ȐȖȒȖȠ ȖșȖ țȓ ȡȚȓȓȠ ȞȎȏȜȠȎȠȪ ȟ 

ȄȓșȪ ȔȖȕțȖ ȘȎȔȒȜȑȜ 
ȥȓșȜȐȓȘȎ 
ȖțȒȖȐȖȒȡȎșȪțȎ Ȗ 
ȡțȖȘȎșȪțȎ

ǽȎȞȎȒȖȑȚȎ 
ȐȜȟȝȖȠȎȠȓșȪțȜȑȜ 
ȒȖȎșȜȑȎ 

ǾȎȏȜȠȎȠȪ ȟ ȘșȖȓțȠȜȚ, 
ȖȟȣȜȒȭ Ȗȕ ȓȑȜ 
șȖȥțȜȟȠțȜȗ 
ȤȓșȜȟȠțȜȟȠȖ 
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țȖȚȖ Ȗ ȝȩȠȎȓȠȟȭ ȐȜȕȒȓȗȟȠȐȜȐȎȠȪ șȖȦȪ țȎ ȝȜȐȓȒȓțȖȓ 
ȘșȖȓțȠȎ, ȠȜ ȓȑȜ ȘȜțȟȡșȪȠȎȤȖȖ ȜȘȎȔȡȠȟȭ Ȑ șȡȥȦȓȚ ȟșȡ-
ȥȎȓ ȏȓȟȝȜșȓȕțȩȚȖ, Ȏ Ȑ ȣȡȒȦȓȚ – ȝȞȖȥȖțȭȠ ȐȞȓȒ.

ǽȜȒȒȓȞȔȘȜȗ Ȓșȭ ȘȜȡȥ-ȘȜțȟȡșȪȠȎțȠȎ, ȘȜȠȜȞȩȗ ȥȓȑȜ-
ȠȜ țȓ ȕțȎȓȠ ȖșȖ țȓ ȡȚȓȓȠ, țȓ Ȑȟȓ ȚȓȠȜȒȩ ȜȟȐȜȖș, țȓ Ȑȟȓ 
țȡȔțȩȓ ȘțȖȑȖ ȝȞȜȥȖȠȎș Ȗ ȏȜȖȠȟȭ ȏȞȎȠȪȟȭ ȕȎ ȘȜțȟȡșȪȠȖ-
ȞȜȐȎțȖȓ, ȚȜȔȓȠ ȟȠȎȠȪ ȠȎȘȎȭ ȚȩȟșȪ Ǹ. Ǳ. ȌțȑȎ: «ǼȠșȖȥȖ-
ȠȓșȪțȎȭ ȥȓȞȠȎ ȝȟȖȣȜȠȓȞȎȝȖȖ ȕȎȘșȬȥȎȓȠȟȭ Ȑ ȠȜȚ, ȥȠȜ 
țȓșȪȕȭ, ȕțȎȭ țȓȟȘȜșȪȘȜ ȞȓȤȓȝȠȜȐ, ȝȞȖȚȓțȭȠȪ Ȗȣ ȏȜșȓȓ 
ȖșȖ Țȓțȓȓ Ș ȚȓȟȠȡ. ǽȟȖȣȜȠȓȞȎȝȓȐȠ ȚȜȔȓȠ ȒȜȏȖȠȪȟȭ Ȗȕșȓ-
ȥȓțȖȭ șȖȦȪ ȝȞȖ ȟȜȏșȬȒȓțȖȖ ȑșȎȐțȜȑȜ ȡȟșȜȐȖȭ, ȘȜȠȜȞȜȓ 
ȕȎȘșȬȥȎȓȠȟȭ Ȑ ȠȜȚ, ȥȠȜȏȩ ȝȜțȭȠȪ ȝȎȤȖȓțȠȎ ȘȎȘ ȝȟȖȣȜșȜ-
ȑȖȥȓȟȘȜȓ ȤȓșȜȓ, țȎȗȠȖ Ș țȓȚȡ ȝȜȒȣȜȒ ȘȎȘ Ș ȥȓșȜȐȓȘȡ, 
ȜȟȠȎȐȖȐ Ȑ ȟȠȜȞȜțȓ ȠȓȜȞȖȬ, Ȗ ȐțȖȚȎȠȓșȪțȜ ȐȩȟșȡȦȎȠȪ ȠȜ, 
ȥȠȜ Ȝț ȟȘȎȔȓȠ» [3, ȟ. 103].

ǿȎȚȜȓ ȑșȎȐțȜȓ – ȝȜȝȩȠȎȠȪȟȭ ȝȜțȭȠȪ ȘșȖȓțȠȎ. ǸȎȔ-
ȒȎȭ ȟȓȟȟȖȭ ȘȜȡȥ-ȘȜțȟȡșȪȠȖȞȜȐȎțȖȭ ȝȞȓȒȟȠȎȐșȭȓȠ ȟȜȏȜȗ 
ȫȠȡ ȠȞȡȒțȡȬ Ȗ ȡȐșȓȘȎȠȓșȪțȡȬ ȞȎȏȜȠȡ – ȟȜȐȚȓȟȠțȜȓ 
ȜȟȚȩȟșȓțȖȓ ȝȞȜȠȖȐȜȞȓȥȖȐȜȟȠȖ Ȗ ȤȓșȜȟȠțȜȟȠȖ ȡțȖȘȎșȪ-
țȜȗ șȖȥțȜȟȠȖ ȘșȖȓțȠȎ.

ȋȞȖȣ ȂȞȜȚȚ ȜȏȜȕțȎȥȖș ȑșȎȐțȩȓ ȫȘȕȖȟȠȓțȤȖȎșȪțȩȓ 
ȝȞȜȏșȓȚȩ ȥȓșȜȐȓȥȓȟȠȐȎ, țȎȒ ȞȓȦȓțȖȓȚ ȘȜȠȜȞȩȣ șȬȒȖ 
ȏȖșȖȟȪ Ȗ ȏȪȬȠȟȭ ȒȜ ȟȖȣ ȝȜȞ Ȗ țȎ ȘȜȠȜȞȩȓ țȓȠ Ȗ țȖȘȜȑȒȎ 
țȓ ȏȡȒȓȠ ȜȒțȜȕțȎȥțȩȣ ȜȠȐȓȠȜȐ.

ǸȎȔȒȩȗ ȝȩȠȎȓȠȟȭ ȞȓȦȖȠȪ ȫȠȖ țȓȞȎȕȞȓȦȖȚȩȓ ȝȞȜ-
ȏșȓȚȩ Ȑ ȘȜțȠȎȘȠȓ ȟ ȜȘȞȡȔȎȬȧȖȚ ȚȖȞȜȚ, ȐȟȠȡȝȎȭ Ȑ ȒȖȎ-
șȜȑ ȟȜ ȕțȎȥȖȚȩȚ ǲȞȡȑȖȚ. ȋȠȖȚ ǲȞȡȑȖȚ ȚȜȔȓȠ ȏȩȠȪ Ȗ 
ȘȜȡȥ-ȘȜțȟȡșȪȠȎțȠ.

ȋ. ȂȞȜȚȚ țȎȟȠȎȖȐȎș, ȥȠȜ ȝȜțȭȠȪ ȥȓșȜȐȓȘȎ ȚȜȔțȜ, 
ȠȜșȪȘȜ ȝȞȜȎțȎșȖȕȖȞȜȐȎȐ ȓȑȜ ȫȘȕȖȟȠȓțȤȖȎșȪțȩȓ ȝȜȠȞȓȏ-
țȜȟȠȖ: Ȑ ȡȟȠȎțȜȐșȓțȖȖ ȟȐȭȕȓȗ, ȓȒȖțȓțȖȖ ȟ ȒȞȡȑȖȚȖ 
șȬȒȪȚȖ; Ȑ ȝȞȓȜȒȜșȓțȖȖ ȟȓȏȭ, ȔȓșȎțȖȖ ȝȜȒțȭȠȪȟȭ țȎȒ 
ȝȎȟȟȖȐțȩȚ, ȟșȡȥȎȗțȩȚ ȟȡȧȓȟȠȐȜȐȎțȖȓȚ Ȗ ȝȜȝȎȟȠȪ Ȑ 
«ȤȎȞȟȠȐȜ ȤȓșȓȡȟȠȞȓȚșȓțțȜȟȠȖ Ȗ ȟȐȜȏȜȒȩ»; «ȡȘȜȞȓțȖȠȪȟȭ» 
Ȑ ȫȠȜȚ ȚȖȞȓ, ȝȞȓȜȒȜșȓȐȎȭ ȥȡȐȟȠȐȜ ȖȕȜșȭȤȖȖ Ȗ ȏȓȟȝȜȚȜȧ-
țȜȟȠȖ, ȜȧȡȠȖȠȪ ȝȞȜȥțȜȟȠȪ Ȗ ȏȓȕȜȝȎȟțȜȟȠȪ ȏȩȠȖȭ; Ȑ ȟȎȚȜ-
ȖȒȓțȠȖȥțȜȟȠȖ – ȜȟȜȕțȎțȖȖ ȟȓȏȭ ȜȠȒȓșȪțȜȗ ȟȡȧțȜȟȠȪȬ; Ȑ 
ȟȖȟȠȓȚȓ ȤȓțțȜȟȠȓȗ. 

ȄȓșȪȬ ȠȓȞȎȝȖȖ ȋ. ȂȞȜȚȚ ȟȥȖȠȎș ȟȎȚȜȝȜȕțȎțȖȓ 
ȝȎȤȖȓțȠȎ, ȝȜȟȘȜșȪȘȡ, țȓ ȕțȎȭ ȟȓȏȭ, Țȩ țȓ ȟȝȜȟȜȏțȩ 
ȝȜȕțȎȠȪ ȒȞȡȑȜȑȜ ȥȓșȜȐȓȘȎ. ȀȓȞȎȝȖȭ ȒȜșȔțȎ ȏȩȠȪ ȝȜȟȠȞȜ-
ȓțȎ țȎ ȚȓȔșȖȥțȜȟȠțȩȣ ȜȠțȜȦȓțȖȭȣ ȝȟȖȣȜȠȓȞȎȝȓȐȠȎ Ȗ 
ȝȎȤȖȓțȠȎ. ȀȓȞȎȝȓȐȠ ȒȜșȔȓț ȜȠțȜȟȖȠȪȟȭ Ș ȝȎȤȖȓțȠȡ ȘȎȘ 
ȥȓșȜȐȓȘ Ș ȥȓșȜȐȓȘȡ, ȟ ȝȞȓȒȓșȪțȩȚ ȐțȖȚȎțȖȓȚ Ȗ ȝȞȓ-
ȒȓșȪțȜȗ ȖȟȘȞȓțțȜȟȠȪȬ. ǯșȎȑȜȒȎȞȭ ȠȎȘȜȚȡ ȜȠțȜȦȓțȖȬ 
ȝȎȤȖȓțȠ ȥȡȐȟȠȐȡȓȠ, ȥȠȜ ȜȏȧȎȓȠȟȭ ȟȜ ȟȝȓȤȖȎșȖȟȠȜȚ ȘȎȘ 
ȞȎȐțȩȗ ȟ ȞȎȐțȩȚ, Ȏ țȓ ȝȞȜȣȜȒȖȠ ȘȡȞȟ șȓȥȓțȖȭ.

ǸȜȡȥ-ȘȜțȟȡșȪȠȖȞȜȐȎ-
țȖȓ – ȟȜȐȚȓȟȠțȜȓ 
ȟ ȘșȖȓțȠȜȚ 
ȜȟȚȩȟșȓțȖȓ 
ȝȞȜȠȖȐȜȞȓȥȖȐȜȟȠȖ 
Ȗ ȤȓșȜȟȠțȜȟȠȖ ȓȑȜ 
ȡțȖȘȎșȪțȜȗ 
șȖȥțȜȟȠȖ 

ǿȎȚȜȝȜȕțȎțȖȓ 
ȘșȖȓțȠȎ – ȤȓșȪ 
ȠȓȞȎȝȖȖ
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Практика

ǮȏȞȎȣȎȚ ǺȎȟșȜȡ ȟȐȭȕȩȐȎș ȟȐȜȬ ȝȟȖȣȜșȜȑȖȥȓȟȘȡȬ 
ȞȎȏȜȠȡ ȟ ȝȞȜȏșȓȚȎȠȖȘȜȗ șȖȥțȜȟȠ țȜȑȜ ȞȜȟȠȎ Ȗ ȞȎȕȐȖȠȖȭ. 
Ǽț ȖȕȡȥȎș ȝȜșȜȔȖȠȓșȪțȩȓ ȟȠȜȞȜțȩ ȥȓșȜȐȓȥȓȟȘȜȑȜ ȜȝȩȠȎ 
Ȗ ȐȩȐȜȒȖș ȟȐȜȖ ȝȞȓȒȟȠȎȐșȓțȖȭ Ȝ șȖȥțȜȟȠȖ Ȗȕ ȖȟȟșȓȒȜȐȎ-
țȖȗ ȎȘȠȖȐțȩȣ, ȘȞȓȎȠȖȐțȩȣ Ȗ ȟȜȟȠȜȭȐȦȖȣȟȭ șȬȒȓȗ.

ǰ ȟȐȜȓȗ ȠȓȜȞȖȖ ȚȜȠȖȐȎȤȖȖ Ǯ. ǺȎȟșȜȡ ȐȩȒȓșȖș ȏȎȕȜȐȩȓ 
ȝȜȠȞȓȏțȜȟȠȖ Ȗ ȚȓȠȎȝȜȠȞȓȏțȜȟȠȖ. Ǹ ȏȎȕȜȐȩȚ Ȝț ȜȠțȓȟ ȝȜȠȞȓȏ-
țȜȟȠȖ Ȑ ȝȖȧȓ, ȏȓȕȜȝȎȟțȜȟȠȖ, ȜȒȜȏȞȓțȖȖ, ȝȞȖȕțȎțȖȖ Ȗ Ƞ.ȝ. 
Ǯ Ș ȚȓȠȎȝȜȠȞȓȏțȜȟȠȭȚ – ȝȜȠȞȓȏțȜȟȠȖ Ȑ ȟȝȞȎȐȓȒșȖȐȜȟȠȖ, 
ȒȜȏȞȜȠȓ, ȘȞȎȟȜȠȓ, ȝȜȞȭȒȘȓ, ȓȒȖțȟȠ Ȑȓ, ȟȝȜȟȜȏȟȠȐȡȬȧȖȓ 
șȖȥțȜȟȠțȜȚȡ ȞȜȟȠȡ Ȗ ȟȎȚȜȞȓȎșȖȕȎȤȖȖ. ǶȚȓțțȜ ȟ ȝȜȟșȓȒ-
țȖȚȖ Ȗ ȞȎȏȜȠȎȓȠ ȘȜȡȥ-ȘȜțȟȡșȪȠȎțȠ.

ǿȜȑșȎȟțȜ Ǯ. ǺȎȟșȜȡ, ȝȟȖȣȜȠȓȞȎȝȖȭ ȚȜȔȓȠ ȏȩȠȪ 
ȫȢȢȓȘȠȖȐțȜȗ, Ȑ ȝȓȞȐȡȬ ȜȥȓȞȓȒȪ, ȝȜȠȜȚȡ, ȥȠȜ ȝȞȓȒȝȜșȎ-
ȑȎȓȠ ȑșȡȏȜȘȖȓ Ȗ ȒȜȐȓȞȖȠȓșȪțȩȓ ȜȠțȜȦȓțȖȭ ȝȟȖȣȜȠȓȞȎ-
ȝȓȐȠȎ ȟ ȝȎȤȖȓțȠȜȚ. ǸȎȘ Ȗ Ǯ. ǮȒșȓȞ, Ǯ. ǺȎȟșȜȡ ȟȥȖȠȎș, 
ȥȠȜ ȣȜȞȜȦȖȗ ȝȟȖȣȜȠȓȞȎȝȓȐȠ ȝȜȒȜȏȓț ȟȠȎȞȦȓȚȡ ȏȞȎȠȡ 
ȖșȖ ȟȓȟȠȞȓ, ȠȜ ȓȟȠȪ ȕȎȏȜȠșȖȐȜȚȡ Ȗ șȬȏȭȧȓȚȡ ȥȓșȜȐȓȘȡ. 
ǻȜ, ȘȞȜȚȓ ȠȎȘȜȗ ȚȜȒȓșȖ ȝȟȖȣȜȠȓȞȎȝȖȖ, Ǯ. ǺȎȟșȜȡ ȝȞȓȒ-
șȎȑȎș ȚȜȒȓșȪ, ȎțȎșȜȑȖȥțȡȬ “Taoist helper” («ȒȎȜȟȟȘȜȚȡ 
ȝȜȚȜȧțȖȘȡ»): ȥȓșȜȐȓȘ ȝȞȓȒșȎȑȎȓȠ ȟȐȜȬ ȝȜȚȜȧȪ, țȜ țȖ 
ȐȜ ȥȠȜ țȓ ȐȚȓȦȖȐȎȓȠȟȭ. ǰ ȥȓȚ-ȠȜ ȠȎȘȎȭ ȚȜȒȓșȪ ȝȜȚȜȧȖ 
țȎȝȜȚȖțȎȓȠ ȞȎȏȜȠȡ ȣȜȞȜȦȓȑȜ ȠȞȓțȓȞȎ, ȘȜȠȜȞȩȗ ȞȎȕȐȖȐȎ-
ȓȠ ȝȞȖȞȜȒțȩȓ ȒȎțțȩȓ ȟȝȜȞȠȟȚȓțȎ, ȦșȖȢȡȭ Ȗ ȝȜȒȥȓȞȘȖ-
ȐȎȭ ȜȟȜȏȓțțȜȟȠȖ ȓȑȜ ȖțȒȖȐȖȒȡȎșȪțȜȟȠȖ, țȜ țȓ ȝȩȠȎȓȠȟȭ 
ȕȎȟȠȎȐȖȠȪ Ȑȟȓȣ ȝȜȒȜȝȓȥțȩȣ ȟșȓȒȜȐȎȠȪ ȓȒȖțȜȚȡ ȜȏȞȎȕȤȡ.

ǿȜȑșȎȟțȜ ǸȎȞșȡ ǾȜȒȔȓȞȟȡ, ȝȟȖȣȜȠȓȞȎȝȖȭ ȝȞȓȒȝȜșȎ-
ȑȎȓȠ ȜȠțȜȦȓțȖȓ ȘȜțȟȡșȪȠȎțȠȎ Ș ȘșȖȓțȠȡ țȓ ȘȎȘ ȡȥȓțȜȑȜ 
Ș ȜȏȨȓȘȠȡ ȖȕȡȥȓțȖȭ, țȓ ȘȎȘ ȐȞȎȥȎ Ș ȝȎȤȖȓțȠȡ, Ȏ ȘȎȘ 
ȥȓșȜȐȓȘȎ Ș ȥȓșȜȐȓȘȡ. ȋȠȜ ȜȕțȎȥȎȓȠ, ȥȠȜ ȘȜțȟȡșȪȠȎțȠ 
ȝȞȖțȖȚȎȓȠ ȘșȖȓțȠȎ ȟȜ ȐȟȓȚȖ ȓȑȜ ȒȜȟȠȜȖțȟȠȐȎȚȖ Ȗ țȓȒȜ-
ȟȠȎȠȘȎȚȖ, ȤȓțȖȠ Ȗ ȡȐȎȔȎȓȠ ȓȑȜ ȘȎȘ șȖȥțȜȟȠȪ, țȓȕȎȐȖȟȖ-
ȚȜ ȜȠ ȓȑȜ ȝȜșȜȔȓțȖȭ, ȝȜȐȓȒȓțȖȭ ȖșȖ țȎȟȠȞȜȓțȖȭ. ǰ ȠȜ 
Ȕȓ ȐȞȓȚȭ Ȗ ȟȎȚ ȘȜțȟȡșȪȠȎțȠ ȖȚȓȓȠ ȝȞȎȐȜ ȖȟȘȞȓțțȓ ȐȩȞȎ-
ȔȎȠȪ ȟȐȜȖ ȖȟȠȖțțȩȓ ȥȡȐȟȠȐȎ.

Ǹ. ǾȜȒȔȓȞȟ ȟȢȜȞȚȡșȖȞȜȐȎș ȜȟțȜȐțȩȓ ȝȞȖțȤȖȝȩ 
ȑȡȚȎțȖȟȠȖȥȓȟȘȜȗ ȝȟȖȣȜȠȓȞȎȝȖȖ: ȏȓȕȜȤȓțȜȥțȜȓ, ȏȓȕȡȟșȜȐ-
țȜȓ ȝȜȕȖȠȖȐțȜȓ ȜȠțȜȦȓțȖȓ ȠȓȞȎȝȓȐȠȎ Ș ȘșȖȓțȠȡ; ȫȚȝȎ-
ȠȖȭ; ȘȜțȑȞȡȫțȠțȜȟȠȪ ȘȎȘ ȝȜȒșȖțțȜȟȠȪ, ȜȠȘȞȩȠȜȟȠȪ, ȥȓȟȠ-
țȜȟȠȪ ȘȜțȟȡșȪȠȎțȠȎ; ȜȠȘȎȕ ȜȠ «ȒȖȞȓȘȠȖȐțȜȟȠȖ» ȝȟȖȣȜȠȓ-
ȞȎȝȖȖ.

Ǹ. ǾȜȒȔȓȞȟ ȜȏȜȏȧȖș ȟȜȏȟȠȐȓțțȡȬ ȔȖȕțȓțțȡȬ ȝȜȕȖ-
ȤȖȬ ȤȖȠȎȠȜȗ Ȗȕ «ǹȎȜ-Ȥȕȩ»: «ǳȟșȖ ȭ țȓ ȐȚȓȦȖȐȎȬȟȪ Ȑ 
ȒȓșȎ șȬȒȓȗ, ȜțȖ ȕȎȏȜȠȭȠȟȭ Ȝ ȟȓȏȓ ȟȎȚȖ; ȓȟșȖ ȭ țȓ ȘȜȚȎț-
ȒȡȬ șȬȒȪȚȖ, ȜțȖ ȒȓȗȟȠȐȡȬȠ ȟȎȚȖ; ȓȟșȖ ȭ țȓ ȥȖȠȎȬ ȝȞȜȝȜ-
ȐȓȒȖ, ȜțȖ ȟȜȐȓȞȦȓțȟȠȐȡȬȠȟȭ ȟȎȚȖ; ȓȟșȖ ȭ țȓ țȎȐȭȕȩȐȎȬ 
șȬȒȭȚ ȟȐȜȖ ȐȕȑșȭȒȩ, ȜțȖ ȟȠȎțȜȐȭȠȟȭ ȟȎȚȖȚȖ ȟȜȏȜȗ».

ȁȚȓșȩȗ țȎȟȠȎȐțȖȘ 
țȓ ȝȩȠȎȓȠȟȭ 
ȕȎȟȠȎȐȖȠȪ Ȑȟȓȣ 
ȝȜȒȜȝȓȥțȩȣ 
ȟșȓȒȜȐȎȠȪ ȓȒȖțȜȚȡ 
ȜȏȞȎȕȤȡ

ȅȓșȜȐȓȘ ȚȜȔȓȠ 
ȞȓȦȖȠȪ ȟȐȜȖ 
ȝȞȜȏșȓȚȩ ȝȞȖ 
ȚȖțȖȚȎșȪțȜȚ 
ȐȚȓȦȎȠȓșȪȟȠȐȓ 
ȘȜțȟȡșȪȠȎțȠȎ
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ǰ ȠȓȞȎȝȖȖ, ȟȜȑșȎȟțȜ Ǹ. ǾȜȒȔȓȞȟȡ, ȥȓșȜȐȓȘ ȟȎȚ ȒȓșȎ-
ȓȠ Ȑȟȓ Ȓșȭ ȠȜȑȜ, ȥȠȜȏȩ ȞȓȦȖȠȪ ȟȐȜȖ ȝȞȜȏșȓȚȩ ȝȞȖ ȚȖțȖ-
ȚȎșȪțȜȚ ȐȚȓȦȎȠȓșȪȟȠȐȓ ȘȜțȟȡșȪȠȎțȠȎ.

ǰȖȘȠȜȞ ȂȞȎțȘș ȐȖȒȓș ȕȎȒȎȥȡ ȫȘȕȖȟȠȓțȤȖȎșȪțȜȑȜ 
ȎțȎșȖȕȎ Ȗ șȜȑȜȠȓȞȎȝȖȖ Ȑ ȠȜȚ, ȥȠȜȏȩ ȝȜȚȜȥȪ ȥȓșȜȐȓȘȡ 
ȚȎȘȟȖȚȎșȪțȜ ȟȜȟȞȓȒȜȠȜȥȖȠȪȟȭ țȎ ȟȐȜȓȗ ȔȖȕțȓțțȜȗ ȤȓșȖ. 
ǹȬȏȩȓ ȤȓțțȜȟȠȖ ȞȎȟȟȚȎȠȞȖȐȎȬȠȟȭ ȟ ȠȜȥȘȖ ȕȞȓțȖȭ ȜȠȒȓșȪ-
țȜȗ șȖȥțȜȟȠȖ, țȎȣȜȒȭȧȓȗȟȭ Ȑ ȡțȖȘȎșȪțȜȗ ȟȖȠȡȎȤȖȖ.

ǲșȭ ȘȜȡȥ-ȘȜțȟȡșȪȠȎțȠȎ ȐȎȔțȜ ȠȜ, ȥȠȜ Ȑ ȞȎȏȜȠȓ ȟ ȘșȖ-
ȓțȠȎȚȖ ǰ. ȂȞȎțȘș ȜȏȞȎȧȎș ȐțȖȚȎțȖȓ țȓ țȎ ȟȖȚȝȠȜȚȩ, 
ȘȜȚȝșȓȘȟȩ Ȗ ȒȞȡȑȖȓ ȜȠȞȖȤȎȠȓșȪțȩȓ ȝȞȜȭȐșȓțȖȭ șȖȥțȜ-
ȟȠȖ, Ȏ țȎȝȞȜȠȖȐ – țȎ ȖțȒȖȐȖȒȡȎșȪțȜȟȠȪ ȥȓșȜȐȓȘȎ, ȜȟȜ-
ȕțȎțțȜȟȠȪ ȓȑȜ ȟȡȧȓȟȠȐȜȐȎțȖȭ, ȜȠȐȓȠȟȠȐȓțțȜȟȠȪ ȕȎ ȟȐȜȗ 
ȐȩȏȜȞ Ȗ ȟȐȜȗ ȝȡȠȪ. ȂȜȘȡȟ ȐțȖȚȎțȖȭ ȝȓȞȓțȓȟȓț ȟ ȝȞȜ-
ȦșȜȑȜ țȎ ȏȡȒȡȧȓȓ, ȟ ȝȞȜȏșȓȚ – țȎ ȐȜȕȚȜȔțȜȟȠȖ, ȟ ȏȜșȓȕ-
țȖ – țȎ ȞȎȕȐȖȠȖȓ, ȜȟȚȩȟșȓțȖȓ ȟȜȏȟȠ ȐȓțțȜȑȜ ȝȡȠȖ, țȎ 
ȜȝȞȓȒȓșȓțȖȓ ȟȚȩȟșȎ ȟȐȜȓȗ ȔȖȕțȖ. ȀȓȞȎȝȓȐȠ ȚȜȔȓȠ 
ȟȜȝȞȜȐȜȔȒȎȠȪ ȘșȖȓțȠȎ Ȑ ȫȠȜȚ ȝȜȖȟȘȓ, țȜ țȓ ȒȜșȔȓț 
țȎȐȭȕȩȐȎȠȪ ȓȚȡ țȎȝȞȎȐșȓțȖȓ ȒȐȖȔȓțȖȭ. ǯșȎȑȜȒȎȞȭ 
ǰ. ȂȞȎțȘșȡ ȜȠțȜȦȓțȖȭ ȠȓȞȎȝȓȐȠȎ Ȗ ȘșȖȓțȠȎ ȖȕȚȓțȖ-
șȖȟȪ ȟ ȜȏȨȓȘȠțȩȣ țȎ ȟȡȏȨȓȘȠțȩȓ: ȝȓȞȐȩȗ ȝȜțȖȚȎȓȠ Ȗ 
ȝȞȖțȖȚȎȓȠ ȟȖȟȠȓȚȡ ȤȓțțȜȟȠȓȗ ȐȠȜȞȜȑȜ, ȘșȖȓțȠ ȟȐȜȏȜȒȓț 
Ȑ ȐȩȏȜȞȓ Ȗ țȓȟȓȠ ȕȎ țȓȑȜ ȜȠȐȓȠȟȠȐȓțțȜȟȠȪ.

ǾȜșșȜ Ǻȫȗ ȏȩș ȡȏȓȔȒȓț, ȥȠȜ ȥȓșȜȐȓȘ Ȑ ȕțȎȥȖȠȓșȪ-
țȜȗ ȚȓȞȓ ȜȠȐȓȠȟȠȐȓț ȕȎ ȠȜ, ȘȎȘȜȐ Ȝț ȓȟȠȪ Ȗ ȘȎȘ ȟȘșȎȒȩȐȎ-
ȓȠȟȭ ȓȑȜ ȔȖȕțȓțțȩȗ ȝȡȠȪ. Ǯ ȞȎȏȜȠȎ ȝȟȖȣȜȠȓȞȎȝȓȐȠȎ 
ȕȎȘșȬȥȎȓȠȟȭ Ȑ ȠȜȚ, ȥȠȜȏȩ ȝȜȚȜȥȪ șȬȒȭȚ ȜȏȞȓȟȠȖ ȫȠȡ ȟȐȜ-
ȏȜȒȡ Ȓșȭ ȜȟȜȕțȎțȖȭ Ȗ ȞȓȎșȖȕȎȤȖȖ ȟȐȜȖȣ ȐȜȕȚȜȔțȜȟȠȓȗ.

ǽȜ ȚțȓțȖȬ Ǿ. Ǻȫȭ, ȠȓȞȎȝȓȐȠȡ ȟșȓȒȡȓȠ ȡȟȠȎțȜȐȖȠȪ 
ȒȜȐȓȞȖȠȓșȪțȩȓ ȜȠțȜȦȓțȖȭ ȟ ȝȎȤȖȓțȠȜȚ. ȋȠȜ ȝȜȚȜȔȓȠ 
ȘșȖȓțȠȡ șȡȥȦȓ ȝȜțȭȠȪ ȟȓȏȭ Ȗ, ȐȜȕȚȜȔțȜ, ȏȞȜȟȖȠȪ ȐȩȕȜȐ 
ȟȜȏȟȠȐȓțțȜȗ ȟȡȒȪȏȓ, ȜȠȥȎȭțȖȬ, ȠȞȓȐȜȑȓ, ȥȡȐȟȠȐȡ ȐȖțȩ. 
ǲȜșȔțȎ ȟȜȟȠȜȭȠȪȟȭ ȐȟȠȞȓȥȎ ȜȒȖț țȎ ȜȒȖț țȓȝȜȐȠȜȞȖȚȩȣ 
șȖȥțȜȟȠȓȗ – ȠȓȞȎȝȓȐȠȎ Ȗ ȝȎȤȖȓțȠȎ.

ǸȎȘȖȚ ȜȏȞȎȕȜȚ ȠȓȞȎȝȓȐȠ ȝȜȚȜȑȎȓȠ ȝȎȤȖȓțȠȎȚ ȟȠȎȠȪ 
șȬȒȪȚȖ ȟȐȜȏȜȒțȩȚȖ Ȗ ȜȠȐȓȠȟȠȐȓțțȩȚȖ? Ǿ. Ǻȫȗ țȓ ȒȎȐȎș 
ȘȜțȘȞȓȠțȩȣ ȞȓȤȓȝȠȜȐ. ȀȎȘ Ȗ ȘȜȡȥ-ȘȜțȟȡșȪȠȎțȠ țȓ ȝȞȓȒ-
șȎȑȎȓȠ ȜȝȞȓȒȓșȓțțȜȑȜ  țȎȏȜȞȎ ȠȓȣțȖȘ Ȗ ȝȞȖȓȚȜȐ «țȎ Ȑȟȓ 
ȟșȡȥȎȖ ȔȖȕțȖ», Ȏ ȎȝȓșșȖȞȡȓȠ Ș șȖȥțȜȟȠȖ ȘșȖȓțȠȎ, ȓȓ 
ȡțȖȘȎșȪțȩȚ ȘȎȥȓȟȠȐȎȚ Ȗ ȜȝȩȠȡ.

ȋȞȖȘ ǯȓȞț, ȜȟțȜȐȎȠȓșȪ ȠȞȎțȕȎȘȠțȜȑȜ ȎțȎșȖȕȎ, ȐȐȓș 
Ȑ ȜȏȖȣȜȒ ȝȟȖȣȜȠȓȞȎȝȓȐȠȜȐ ȠȎȘȖȓ ȝȜțȭȠȖȭ, ȘȎȘ «ȚȜȒȓșȪ 
ȟȜȟȠȜȭțȖȗ “ȍ”», «ȟȤȓțȎȞȖȗ ȔȖȕțȖ», «ȎȐȠȜțȜȚȖȭ», «ȘȜț-
ȠȞȎȘȠțȩȗ ȚȓȠȜȒ», «ȜȠȘȞȩȠȎȭ ȘȜȚȚȡțȖȘȎȤȖȭ».

ǽȟȖȣȜȠȓȞȎȝȖȭ, ȝȜ ȋ. ǯȓȞțȡ, ȒȜșȔțȎ ȝȞȜȖȟȣȜȒȖȠȪ țȎ 
ȡȞȜȐțȓ ǰȕȞȜȟșȩȗ – ǰȕȞȜȟșȩȗ. ȄȓșȪ Ȑ ȠȜȚ, ȥȠȜȏȩ țȎȡ-
ȥȖȠȪȟȭ ȐȩȒȓșȭȠȪ ȟȜȟȠȜȭțȖȭ ǰȕȞȜȟșȜȑȜ ȘȎȘ Ȑ ȟȜȏȟȠȐȓțțȜȚ 

ǿȡȏȨȓȘȠțȜȟȠȪ 
ȘșȖȓțȠȎ Ȑ ȠȓȞȎȝȖȖ: 
ȘșȖȓțȠ ȟȐȜȏȜȒȓț 
Ȑ ȐȩȏȜȞȓ Ȗ țȓȟȓȠ 
ȕȎ țȓȑȜ 
ȜȠȐȓȠȟȠȐȓțțȜȟȠȪ

ȀȓȞȎȝȖȭ – ȐȟȠȞȓȥȎ 
țȓȝȜȐȠȜȞȖȚȩȣ 
șȖȥțȜȟȠȓȗ 

ǿȠȎȠȪ ǰȕȞȜȟșȩȚ, 
ȥȠȜȏȩ ȖȕȚȓțȖȠȪ ȟȐȜȗ 
ȔȖȕțȓțțȩȗ 
ȟȤȓțȎȞȖȗ
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ȟȜȕțȎțȖȖ Ȗ ȝȜȐȓȒȓțȖȖ, ȠȎȘ Ȗ Ȑ ȟȜȕțȎțȖȖ Ȗ ȝȜȐȓȒȓțȖȖ 
ȒȞȡȑȖȣ, ȒȜȏȖȐȎȭȟȪ ȜȏȧȓțȖȭ ǰȕȞȜȟșȜȑȜ ȟȜ ǰȕȞȜȟșȩȚ, ȝȞȖ-
ȥȓȚ ȥȓȟȠțȜȑȜ Ȗ ȒȜȏȞȜȔȓșȎȠȓșȪțȜȑȜ.

ǰ ȘȜȡȥ-ȘȜțȟȡșȪȠȖȞȜȐȎțȖȖ ȠȞȎțȕȎȘȠțȩȗ ȎțȎșȖȕ 
țȓȕȎȚȓțȖȚ ȝȞȖ ȞȎȏȜȠȓ țȎȒ ȔȖȕțȓțțȩȚȖ ȟȤȓțȎȞȖȭȚȖ, 
ȝȞȖ ȎțȎșȖȕȓ ȚȓȔșȖȥțȜȟȠțȩȣ ȘȜțȢșȖȘȠȜȐ Ȗ ȝȞȖ ȞȎȏȜȠȓ 
ȝȜ ȎȒȓȘȐȎȠțȜȚȡ ȝȜȕȖȤȖȜțȖȞȜȐȎțȖȬ.

ǼȥȓȐȖȒțȜ, ȥȠȜ ȖȕȡȥȓțȖȓ ȝȜȟȠȡșȎȠȜȐ ȐȓșȖȘȖȣ ȝȟȖȣȜ-
ȠȓȞȎȝȓȐȠȜȐ ȖȚȓȓȠ țȓ ȠȜșȪȘȜ ȠȓȜȞȓȠȖȥȓȟȘȜȓ, țȜ Ȗ ȜȑȞȜȚ-
țȜȓ ȝȞȎȘȠȖȥȓȟȘȜȓ ȕțȎȥȓțȖȓ Ȓșȭ Ȑȟȓȣ țȎȟ, Ȑțȓ ȕȎȐȖȟȖȚȜ-
ȟȠȖ ȜȠ ȝȞȜȢȓȟȟȖȖ. ǰȓȒȪ ȟȢȜȞȚȡșȖȞȜȐȎțțȩȓ ȖȚȖ «ȝȞȎȐȖ-
șȎ» ȝȜȚȜȑȎȬȠ țȎȚ ȐȕȎȖȚȜȒȓȗȟȠȐȜȐȎȠȪ ȟ șȬȒȪȚȖ: ȘȜț-
ȟȡșȪȠȎțȠȡ – ȟ ȘșȖȓțȠȎȚȖ, ȞȡȘȜȐȜȒȖȠȓșȬ – ȟ ȟȜȠȞȡȒțȖȘȎ-
ȚȖ, ȒȎ Ȗ ȐȟȓȚ țȎȚ – ȒȞȡȑ ȟ ȒȞȡȑȜȚ.

4. Коуч как «значимый другой»

ǰ ȫȠȜȚ ȞȭȒȡ ȐȓșȖȘȖȣ ȝȟȖȣȜșȜȑȜȐ Ȗ ȝȟȖȣȜȠȓȞȎȝȓȐȠȜȐ, 
ȖȒȓȖ ȘȜȠȜȞȩȣ ȝȜȐșȖȭșȖ țȎ ȞȎȕȐȖȠȖȓ ȘȜȡȥȖțȑȎ, ȕțȎȥȖ-
ȠȓșȪțȜȓ ȚȓȟȠȜ ȕȎțȖȚȎȓȠ ȐȩȒȎȬȧȖȗȟȭ ȞȜȟȟȖȗȟȘȖȗ ȝȟȖȣȜ-
șȜȑ ǮȞȠȡȞ ǰșȎȒȖȚȖȞȜȐȖȥ ǽȓȠȞȜȐȟȘȖȗ, ȥȪȭ ȠȞȓȣȢȎȘȠȜȞ-
țȎȭ ȚȜȒȓșȪ «ȕțȎȥȖȚȜȑȜ ȒȞȡȑȜȑȜ» ȞȎȟȦȖȞȭȓȠ Ȗ ȜȏȜȑȎȧȎȓȠ 
țȎȦȖ ȝȞȓȒȟȠȎȐșȓțȖȭ Ȝȏ ȫȢȢȓȘȠȖȐțȜȚ ȐȕȎȖȚȜȒȓȗȟȠȐȖȖ 
ȘȜȡȥȎ Ȗ ȘșȖȓțȠȎ [4].

ǽȓȞȐȩȗ ȢȎȘȠȜȞ ȫȠȜȗ ȚȜȒȓșȖ – ȎȐȠȜȞȖȠȓȠ, ȘȜȠȜȞȩȗ 
ȝȞȜȭȐșȭȓȠȟȭ Ȑ ȝȞȖȕțȎțȖȖ ȕȎ «ȕțȎȥȖȚȩȚ ȒȞȡȑȖȚ» ȝȞȎȐȎ 
ȝȞȖțȖȚȎȠȪ ȜȠȐȓȠȟȠȐȓțțȩȓ ȞȓȦȓțȖȭ. ȋȠȜ ȕțȎȥȖȠ, ȥȠȜ 
ȜȘȞȡȔȎȬȧȖȓ ȚȜȑȡȠ ȝȜșȎȑȎȠȪȟȭ țȎ ȓȑȜ ȥȓȟȠțȜȟȠȪ, ȝȞȖț-
ȤȖȝȖȎșȪțȜȟȠȪ, ȘȜȚȝȓȠȓțȠțȜȟȠȪ. ǲșȭ ȘșȖȓțȠȎ ȫȠȎ ȞȓȢȓ-
ȞȓțȠțȜȟȠȪ ȘȜȡȥȎ ȐȩȞȎȔȎȓȠȟȭ Ȑ ȠȜȚ, ȥȠȜ ȘșȖȓțȠ ȝȞȖȕțȎȓȠ 
ȓȑȜ ȝȞȎȐȜ ȒȎȐȎȠȪ ȟȜȐȓȠȩ, ȝȞȖȟșȡȦȖȐȎȓȠȟȭ Ș ȓȑȜ ȚțȓțȖȬ. 
«ǮțȠȖȞȓȢȓȞȓțȠțȜȟȠȪ» Ȕȓ ȝȞȖȐȓȒȓȠ Ș ȠȜȚȡ, ȥȠȜ ȘșȖȓțȠȩ 
ȏȡȒȡȠ ȜȠȐȓȞȑȎȠȪ ȒȎȔȓ ȒȜȏȞȜȔȓșȎȠȓșȪțȩȓ Ȗ ȐȝȜșțȓ ȞȎȕȡ-
Țțȩȓ ȟȜȐȓȠȩ Ȗ ȝȞȓȒșȜȔȓțȖȭ ȘȜȡȥȎ.

ǰȠȜȞȜȗ ȢȎȘȠȜȞ – ȫȚȜȤȖȜțȎșȪțȩȗ ȟȠȎȠȡȟ «ȕțȎȥȖȚȜȑȜ 
ȒȞȡȑȜȑȜ» (ȎȠȠȞȎȘȤȖȭ), ȓȑȜ ȟȝȜȟȜȏțȜȟȠȪ ȝȞȖȐșȓȘȎȠȪ ȖșȖ 
ȜȠȠȎșȘȖȐȎȠȪ ȜȘȞȡȔȎȬȧȖȣ, ȐȩȕȩȐȎȠȪ ȟȖȚȝȎȠȖȬ ȖșȖ 
ȎțȠȖȝȎȠȖȬ. ǳȟșȖ ȘȜȡȥ ȘșȖȓțȠȡ țȓ ȟȖȚȝȎȠȖȥȓț, ȠȜ țȖȘȎ-
ȘȖȓ ȓȑȜ ȟȠȎȠȡȟȩ Ȗ ȞȓȑȎșȖȖ, ȓȑȜ ȝȞȜȢȓȟȟȖȜțȎșȖȕȚ Ȗ ȝȜțȖ-
ȚȎțȖȓ ȜȟȜȏȓțțȜȟȠȓȗ ȏȖȕțȓȟȎ ȘșȖȓțȠȎ, țȓ ȏȡȒȡȠ ȭȐșȭȠȪȟȭ 
ȒȜȟȠȎȠȜȥțȜ ȕțȎȥȖȚȩȚȖ Ȗ ȝȜșȜȔȖȠȓșȪțȜ ȐșȖȭȠȪ țȎ ȝȞȜ-
Ȥȓȟȟ ȘȜțȟȡșȪȠȖȞȜȐȎțȖȭ.

Ƕ, țȎȘȜțȓȤ, ȠȞȓȠȖȗ ȢȎȘȠȜȞ – «ȟȠȎȠȡȟ ȐșȎȟȠȖ». ǻȎȡȥ-
țȩȓ ȟȠȓȝȓțȖ, țȎșȖȥȖȓ ȟȜȏȟȠȐȓțțȜȗ ȘȜȚȝȎțȖȖ Ȗ ȐȖȝ-
ȘșȖȓțȠȜȐ ȒȜȏȎȐșȭȬȠ ȘȜȡȥȡ ȟȠȎȠȡȟțȩȣ ȞȎțȑȜȐ Ȗ ȟȜȕȒȎȬȠ 
«ȫȢȢȓȘȠ ȜȞȓȜșȎ ȐșȎȟȠȖ», ȏșȎȑȜȒȎȞȭ ȘȜȠȜȞȜȚȡ Ȝț ȚȜȔȓȠ 
ȒȎȐȎȠȪ ȘșȖȓțȠȡ «ȝȟȖȣȜȠȓȞȎȝȓȐȠȖȥȓȟȘȜȓ ȞȎȕȞȓȦȓțȖȓ» țȎ 
ȜȝȞȓȒȓșȓțțȩȓ ȝȜȟȠȡȝȘȖ.

ȀȞȓȣȢȎȘȠȜȞțȎȭ 
ȚȜȒȓșȪ «ȕțȎȥȖȚȜȑȜ 
ȒȞȡȑȜȑȜ» 
Ǯ. ǰ. ǽȓȠȞȜȐȟȘȜȑȜ
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ȀȞȓȣȚȓȞțȎȭ ȚȜȒȓșȪ «ȕțȎȥȖȚȜȑȜ ȒȞȡȑȜȑȜ» Ǯ. ǰ. ǽȓȠ-
ȞȜȐȟȘȜȑȜ ȝȜȚȜȑȎȓȠ ȘȜȡȥ-ȘȜțȟȡșȪȠȎțȠȡ ȞȎȟȟȠȎȐȖȠȪ țȓȜȏ-
ȣȜȒȖȚȩȓ ȜȞȖȓțȠȖȞȩ Ȓșȭ ȝȜțȖȚȎțȖȭ ȚȓȣȎțȖȕȚȎ ȐȜȕȒȓȗ-
ȟȠȐȖȭ țȎ ȘșȖȓțȠȎ. ǽȞȖȥȓȚ, Ȑ ȜȠșȖȥȖȓ ȜȠ ȚțȜȑȖȣ ȒȞȡȑȖȣ 
ȐȖȒȜȐ ȒȓȭȠȓșȪțȜȟȠȖ, Ȑ ȘȜȡȥ-ȘȜțȟȡșȪȠȖȞȜȐȎțȖȖ Ȑȟȓ ȠȞȖ 
ȢȎȘȠȜȞȎ ȒȜșȔțȩ ȏȩȠȪ țȓ ȠȜșȪȘȜ «ȝșȬȟȜȐȩȚȖ», țȜ Ȗ 
ȐȩȞȎȔȓțțȩȚȖ Ȑ ȕțȎȥȖȠȓșȪțȜȗ ȟȠȓȝȓțȖ. 

ȀȎȘȎȭ ȝȜȕȖȤȖȭ ȟȜȜȠȐȓȠȟȠȐȡȓȠ «ȏȜȔȓȟȠȐȡ» Ȑ ȘȜțȤȓȝ-
ȤȖȖ ǽȓȠȞȜȐȟȘȜȑȜ. ǻȜ ȚȜȔțȜ șȖ ȐȓȟȠȖ ȒȖȎșȜȑ ȟ «ȏȜȔȓ-
ȟȠȐȜȚ»? ǺȜȔțȜ, ȓȟșȖ Ȗ Ȓșȭ ȘȜȡȥȎ ȘșȖȓțȠ ȭȐșȭȓȠȟȭ «ȏȜȔȓ-
ȟȠȐȜȚ» – «ȕțȎȥȖȚȩȚ ȒȞȡȑȖȚ» ȝȜ ȐȟȓȚ ȝȎȞȎȚȓȠȞȎȚ ȞȓȝȞȓ-
ȕȓțȠȎȠȖȐțȜȟȠȖ. ǶȚȓțțȜ ȟȖȚȚȓȠȞȖȥțȩȓ ȜȠțȜȦȓțȖȭ, Ȑ 
ȘȜȠȜȞȩȣ ȜȏȎ ȡȥȎȟȠțȖȘȎ ȭȐșȭȬȠȟȭ ȐȕȎȖȚțȜ ȕțȎȥȖȚȩȚȖ, 
ȐȓȒȡȠ Ș ȝȜșțȜȤȓțțȜȚȡ Ȗ ȝȞȜȒȡȘȠȖȐțȜȚȡ ȒȖȎșȜȑȡ.

5. Клиент как «значимый другой»

ǸȎȘȖȚ ȐȖȒȖȠ ȘȜȡȥ-ȘȜțȟȡșȪȠȎțȠ ȟȐȜȓȑȜ ȘșȖȓțȠȎ ȟ 
ȠȜȥȘȖ ȕȞȓțȖȭ ȠȞȓȣȢȎȘȠȜȞțȜȗ ȚȜȒȓșȖ Ǯ. ǰ. ǽȓȠȞȜȐȟȘȜȑȜ?

ȍȐșȭȓȠȟȭ șȖ ȘșȖȓțȠ Ȓșȭ ȘȜȡȥȎ ȎȐȠȜȞȖȠȓȠȜȚ? ǯȓȕȡ-
ȟșȜȐțȜ, ȝȞȖțȭȠȖȓ Ȑȟȓȣ ȞȓȦȓțȖȗ ȐȟȓȑȒȎ ȜȟȠȎȓȠȟȭ ȕȎ ȘșȖ-
ȓțȠȜȚ – ȫȠȜ ȜȟțȜȐȎ ȘȜȡȥȖțȑȎ. ǸȜȡȥ ȚȜȔȓȠ ȠȜșȪȘȜ ȞȎȟ-
ȘȞȩȠȪ Ȗ ȝȞȜȭȟțȖȠȪ ȓȚȡ ȟȖȠȡȎȤȖȬ, ȝȜȘȎȕȎȠȪ ȐȜȕȚȜȔțȩȓ 
ȝȡȠȖ, ȜȏȜȕțȎȥȖȠȪ ȝșȬȟȩ Ȗ ȚȖțȡȟȩ – ȘȎȘ ȏȡȒȠȜ ȕȎȔȓȥȪ 
ȟȐȓȠ Ȑ ȠȓȚțȜȗ ȘȜȚțȎȠȓ. Ǯ ȘȎȘ ȖȚȓțțȜ ȐȩȣȜȒȖȠȪ ȓȚȡ Ȗȕ 
ȫȠȜȗ «ȠȓȚțȜȗ ȘȜȚțȎȠȩ», ȞȓȦȎȓȠ ȘșȖȓțȠ. ǳȟșȖ ȘȜȡȥ ȜȠțȜ-
ȟȖȠȟȭ Ș ȫȠȜȚȡ ȖțȎȥȓ, ȠȜ ȘȜțȟȡșȪȠȖȞȜȐȎțȖȓ țȓ ȚȜȔȓȠ ȏȩȠȪ 
ȝȜșțȜȤȓțțȩȚ.

ǳȟșȖ ȞȎȟȟȚȎȠȞȖȐȎȠȪ ȫȚȜȤȖȜțȎșȪțȩȗ ȟȠȎȠȡȟ ȘșȖȓț-
ȠȎ, ȠȜ ȝȜțȭȠțȜ, ȥȠȜ ȐȘșȎȒȩȐȎȠȪȟȭ ȫțȓȞȑȓȠȖȥȓȟȘȖ ȘȜȡȥ 
ȚȜȔȓȠ ȠȜșȪȘȜ Ȑ ȠȜȚ ȟșȡȥȎȓ, ȘȜȑȒȎ ȘșȖȓțȠ ȓȚȡ ȝȞȖȭȠȓț Ȗ 
țȓȏȓȕȞȎȕșȖȥȓț. ȍ ȐȟȓȑȒȎ ȑȜȐȜȞȬ Ȝ ȠȜȚ, ȥȠȜ Ȑ ȘȜȡȥ-
ȘȜțȟȡșȪȠȖȞȜȐȎțȖȖ țȓȜȏȣȜȒȖȚȎ ȝȓȞȐȖȥțȎȭ ȐȟȠȞȓȥȎ, țȎ 
ȘȜȠȜȞȜȗ ȜȏȎ ȡȥȎȟȠțȖȘȎ ȝȜțȖȚȎȬȠ, țȎȟȘȜșȪȘȜ ȚȜȑȡȠ ȐȕȎȖ-
ȚȜȒȓȗȟȠȐȜȐȎȠȪ ȒȞȡȑ ȟ ȒȞȡȑȜȚ Ȗ ȐȜȕțȖȘȎȓȠ șȖ ȚȓȔȒȡ țȖȚȖ 
ȜȝȞȓȒȓșȓțțȜȓ ȫȚȜȤȖȜțȎșȪțȜȓ țȎȝȞȭȔȓțȖȓ, ȘȜȠȜȞȜȓ 
ȏȡȒȓȠ «ȝȜȒȜȑȞȓȐȎȠȪ» ȫȠȜȠ ȟșȜȔțȩȗ ȝȞȜȤȓȟȟ. Ƕ ȘșȖȓțȠ 
ȐȟȓȑȒȎ ȥȡȐȟȠȐȡȓȠ, ȓȟșȖ Ȝț ȖțȠȓȞȓȟȓț, ȓȟșȖ ȖȚ ȐȜȟȣȖȧȎ-
ȬȠȟȭ, ȓȟșȖ ȓȟȠȪ ȘȎȘȎȭ-ȠȜ ȫȚȜȤȖȜțȎșȪțȎȭ ȠȓȝșȜȠȎ ȝȜ 
ȜȠțȜȦȓțȖȬ Ș țȓȚȡ.

ȅȠȜ Ȕȓ ȘȎȟȎȓȠȟȭ ȟȠȎȠȡȟȎ ȐșȎȟȠȖ, ȠȜ ȘȜȡȥ-ȘȜțȟȡșȪ ȠȖ-
ȞȜ ȐȎțȖȓ ȜȏȩȥțȜ ȝȞȜȖȟȣȜȒȖȠ ȟ ȞȡȘȜȐȜȒȖȠȓșȭȚȖ ȘȞȡȝțȩȣ 
ȘȜȚȝȎțȖȗ ȖșȖ ȝȜșȖȠȖȘȎȚȖ, șȬȒȪȚȖ, ȘȜȠȜȞȩȓ ȜȏșȎȒȎȬȠ 
ȐșȎȟȠțȩȚȖ ȝȜșțȜȚȜȥȖȭȚȖ Ȑ ȜȠțȜȦȓțȖȖ ȒȜȟȠȎȠȜȥțȜ 
ȏȜșȪȦȜȑȜ ȘȜșȖȥȓȟȠȐȎ șȬȒȓȗ. ǼȠ Ȗȣ ȞȓȦȓțȖȭ ȕȎȐȖȟȖȠ 
ȜȥȓțȪ ȚțȜȑȜȓ. ǻȎȝȞȖȚȓȞ, ȜȠ ȠȜȑȜ, ȘȎȘȜȗ ȏȖȕțȓȟ-ȝȞȜȓȘȠ 
ȝȜȟșȓ ȐȩȣȜȒȎ Ȗȕ ȘȎȏȖțȓȠȎ ȘȜȡȥȎ ȐȩȏȓȞȓȠ ȘșȖȓțȠ, ȏȡȒȓȠ 
ȕȎȐȖȟȓȠȪ ȟȡȒȪȏȎ ȜȥȓțȪ ȚțȜȑȖȣ șȬȒȓȗ: ȝȜșȡȥȎȠ șȖ ȜțȖ 

ǿȖȚȚȓȠȞȖȥțȩȓ 
ȜȠțȜȦȓțȖȭ, 
Ȑ ȘȜȠȜȞȩȣ ȜȏȎ 
ȡȥȎȟȠțȖȘȎ ȭȐșȭȬȠȟȭ 
ȐȕȎȖȚțȜ ȕțȎȥȖȚȩȚȖ, 
ȐȓȒȡȠ 
Ș ȝȜșțȜȤȓțțȜȚȡ 
Ȗ ȝȞȜȒȡȘȠȖȐțȜȚȡ 
ȒȖȎșȜȑȡ

ǽȞȖțȭȠȖȓ ȞȓȦȓțȖȭ 
ȟȎȚȖȚ ȘșȖȓțȠȜȚ ȘȎȘ 
ȜȟțȜȐȎ ȓȑȜ 
ȎȐȠȜȞȖȠȓȠȎ Ȓșȭ 
ȘȜȡȥȎ

ȋȚȜȤȖȜțȎșȪțȎȭ 
ȠȓȝșȜȠȎ ȝȜ 
ȜȠțȜȦȓțȖȬ Ș 
ȘșȖȓțȠȡ – ȖȟȠȜȥțȖȘ 
ȓȑȜ ȖȕȚȓțȓțȖȗ Ȑ 
ȘȜȡȥ-
ȘȜțȟȡșȪȠȖȞȜȐȎțȖȖ

ǼȞȓȜș ȐșȎȟȠȖ, 
ȣȎȞȖȕȚȎ Ȗ ȚȎȟȦȠȎȏ 
șȖȥțȜȟȠȖ ȘșȖȓțȠȎ 
ȘȎȘ ȢȎȘȠȜȞ 
«ȕțȎȥȖȚȜȑȜ ȒȞȡȑȜȑȜ» 
Ȗ ȖȟȠȜȥțȖȘ 
ȟȎȚȜȞȎȕȐȖȠȖȭ ȓȑȜ 
șȖȥțȜȟȠȖ 
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ȞȎȏȜȠȡ, Ȑ ȘȎȘȜȚ ȑȜȞȜȒȓ ȏȡȒȡȠ ȔȖȠȪ, ȏȡȒȡȠ șȖ ȝȜȟȠȞȜȓțȩ 
țȜȐȩȓ ȕȎȐȜȒȩ Ȗ ȒȜȚȎ… ȋȠȜȠ «ȟȠȎȠȡȟ ȐșȎȟȠȖ» ȠȜȔȓ ȐșȖȭȓȠ 
țȎ ȫțȓȞȑȓȠȖȘȡ ȝȞȜȤȓȟȟȎ ȘȜțȟȡșȪȠȖȞȜȐȎțȖȭ. 

ȅȠȜ ȖțȠȓȞȓȟțȜ, țȎ ȚȜȚȓțȠ ȘȜțȟȡșȪȠȖȞȜȐȎțȖȭ ȘșȖ-
ȓțȠ ȝȜ ȢȜȞȚȎșȪțȩȚ ȝȜȘȎȕȎȠȓșȭȚ ȚȜȔȓȠ țȓ ȜȏșȎȒȎȠȪ 
ȟȠȎȠȡȟȜȚ ȐșȎȟȠȖ. ǻȎȝȞȖȚȓȞ, Ȝț ȝȞȖȦȓș Ș ȘȜȡȥȡ Ȑ ȟȖȠȡȎ-
ȤȖȖ ȘȞȖȕȖȟȎ, ȘȜȑȒȎ ȝȜȠȓȞȭș Ȑȟȓ: ȏȖȕțȓȟ, ȒȓțȪȑȖ, ȘȜȚȎț-
Ȓȡ. ǻȜ ȜȞȓȜș ȐșȎȟȠȖ, ȣȎȞȖȕȚȎ Ȗ ȚȎȟȦȠȎȏ șȖȥțȜȟȠȖ Ȑȟȓ 
ȞȎȐțȜ ȫȠȜȠ ȢȎȘȠȜȞ «ȕțȎȥȖȚȜȑȜ ȒȞȡȑȜȑȜ» ȐȩȐȜȒȭȠ Ȑ ȝșȬȟ.

ȀȎȘȖȚ ȜȏȞȎȕȜȚ, ȓȟșȖ ȣȜȠȭ ȏȩ ȝȜ ȜȒțȜȚȡ ȢȎȘȠȜȞȡ ȘȜȡȥ 
țȓ ȐȜȟȝȞȖțȖȚȎȓȠ ȘșȖȓțȠȎ ȘȎȘ «ȕțȎȥȖȚȜȑȜ ȒȞȡȑȜȑȜ», ȠȜ 
ȠȜȑȒȎ ȓȚȡ șȡȥȦȓ ȜȠȘȎȕȎȠȪȟȭ ȜȠ ȞȎȏȜȠȩ ȟ ȠȎȘȖȚ ȘșȖȓțȠȜȚ – 
ȝȞȜȤȓȟȟ țȓ ȝȜȗȒȓȠ Ȗ ȕȎȐȓȒȜȚȜ ȏȡȒȓȠ țȓȫȢȢȓȘȠȖȐțȩȚ.

6. Диалог «значимых других»

ǾȓȎșȪțȩȗ, țȎȟȠȜȭȧȖȗ ȝȞȜȤȓȟȟ ȘȜȡȥ-ȘȜțȟȡșȪȠȖ ȞȜ ȐȎ-
țȖȭ – ȫȠȜ ȒȖȎșȜȑ. ǸȜȡȥ ȒȜșȔȓț ȏȩȠȪ «ȕțȎȥȖȚȩȚ ȒȞȡȑȖȚ» 
Ȓșȭ ȘșȖȓțȠȎ, țȜ Ȗ ȘșȖȓțȠ ȒȜșȔȓț ȏȩȠȪ «ȕțȎȥȖȚȩȚ ȒȞȡ-
ȑȖȚ» Ȓșȭ ȘȜȡȥȎ.

ǽȜșțȜȤȓțțȩȗ ȒȖȎșȜȑ ȚȜȑȡȠ ȐȓȟȠȖ ȠȜșȪȘȜ ȞȎȐțȩȓ 
ȝȎȞȠțȓȞȩ. ǲȜȐȓȞȖȓ ȞȡȦȖȠȟȭ, ȓȟșȖ ȣȜȠȭ ȏȩ ȜȒȖț Ȗȕ 
ȡȥȎȟȠțȖȘȜȐ ȒȖȎșȜȑȎ ȝȩȠȎȓȠȟȭ ȕȎțȭȠȪ ȝȜȕȖȤȖȬ «ȟȐȓȞȣȡ» 
ȖșȖ «ȟțȖȕȡ», țȎȞȡȦȎȓȠ ȒȖȟȠȎțȤȖȬ Ȑ ȜȏȧȓțȖȖ ȖșȖ ȐȩȣȜ-
ȒȖȠ ȕȎ ȡȟȠȎțȜȐșȓțțȩȓ ȑȞȎțȖȤȩ. ǸȎȘ ȠȜșȪȘȜ țȎȞȡȦȎȓȠ-
ȟȭ ȫȠȜ ȠȜțȘȜȓ Ȗ ȔȖȐȜȓ ȞȎȐțȜȐȓȟȖȓ, ȘȜțȟȡșȪȠȎțȠ Ȗ ȘșȖ-
ȓțȠ ȝȜȝȎȒȎȬȠ Ȑ ȜȒțȡ Ȗȕ șȜȐȡȦȓȘ țȓȎȒȓȘȐȎȠțȜȑȜ ȝȜȕȖ-
ȤȖȜțȖȞȜȐȎțȖȭ. ǿȎȚȩȓ ȞȎȟȝȞȜȟȠȞȎțȓțțȩȓ Ȗȕ țȖȣ – 
«ȡȥȖȠȓșȪ» Ȗ «ȟșȡȑȎ» [5].

ȁȥȖȠȓșȪ. ǰ ȫȠȜȗ ȝȜȕȖȤȖȖ ȘȜțȟȡșȪȠȎțȠ ȡȥȖȠ, ȟȜȐȓȠȡ-
ȓȠ, ȜȤȓțȖȐȎȓȠ, ȣȐȎșȖȠ Ȗ ȒȎȔȓ ȞȡȑȎȓȠ ȘșȖȓțȠȎ, ȒȎȓȠ ȓȚȡ 
ȟȜȐȓȠȩ Ȗ ȐȜȜȏȧȓ țȎȟȠȎȐșȭȓȠ țȎ ȝȡȠȪ ȖȟȠȖțțȩȗ. «ȍ ȕțȎȬ 
ȝȜȥȓȚȡ, ȭ ȕțȎȬ ȥȠȜ, ȭ ȕțȎȬ ȘȎȘ», – ȡȐȓȞȓț ȘȜțȟȡșȪȠȎțȠ. 
Ǽț țȎȣȜȒȖȠȟȭ ȘȎȘ ȏȩ «țȎȒ» ȘșȖȓțȠȜȚ. Ǽț – «țȜȟȖȠȓșȪ 
ȖȟȠȖțȩ», ȝȜȟȘȜșȪȘȡ ȥȖȠȎș Ǹ. Ǳ. ȌțȑȎ, ȋ. ȂȞȜȚȚȎ, 
ǵ. ȂȞȓȗȒȎ, Ȃ. ǻȖȤȦȓ, Ǿ. ǸȜșșȖțȕȎ Ȗ ȕțȎȓȠ ȚțȜȑȜ «ȕȎȘȜ-
ȐȩȞȖȟȠȩȣ» ȟșȜȐ. ǽȜȒȜȏțȎȭ ȝȜȕȖȤȖȭ ȝȜ ȜȠțȜȦȓțȖȬ Ș 
ȘșȖȓțȠȡ – ȥȓșȜȐȓȘȡ, ȘȜȠȜȞȩȗ ȚțȜȑȜȑȜ ȒȜȏȖșȟȭ Ȑ ȔȖȕțȖ, – 
ȘȞȎȗțȓ țȓȎȒȓȘȐȎȠțȎ, ȠȎȘ ȘȎȘ ȘȜțȟȡșȪȠȎțȠ Ȑ ȫȠȜȚ ȟșȡȥȎȓ 
ȝȩȠȎȓȠȟȭ ȜȏȓȟȤȓțȖȠȪ ȓȑȜ ȡȟȝȓȣ. 

Ǽț ȟȩȝșȓȠ ȠȓȞȚȖțȎȚȖ, ȟȠȎȐȖȠ ȘșȖȓțȠȎ Ȑ ȝȜȕȖȤȖȬ 
ȡȥȓțȖȘȎ, ȖȟȝȜșțȖȠȓșȭ ȟȐȜȖȣ ȐȓșȖȘȖȣ, ȝȞȎȐȖșȪțȩȣ ȖȒȓȗ. 
Ǯ ȓȟșȖ ȠȜȠ «țȓ ȟșȡȦȎȓȠȟȭ», ȕțȎȥȖȠ, Ȝț ȥȓȑȜ-ȠȜ Ȑ ȫȠȜȗ 
ȔȖȕțȖ țȓ ȝȜțȖȚȎȓȠ. 

ǶțȜȑȒȎ ȘșȖȓțȠ ȟȎȚ țȓȐȜșȪțȜ ȕȎȚȎțȖȐȎȓȠ ȘȜȡȥȎ Ȑ 
ȫȠȡ șȜȐȡȦȘȡ, ȝȞȜȐȜȤȖȞȡȭ, țȎȝȞȖȚȓȞ, ȠȎȘȖȚ ȐȜȝȞȜȟȜȚ: 
«ȅȠȜ ȘȜțȘȞȓȠțȜ țȎȒȜ ȒȓșȎȠȪ Ȑ ȫȠȜȗ ȟȖȠȡȎȤȖȖ? ǿȘȎȔȖȠȓ – 
ȐȓȒȪ Ȑȩ-ȠȜ ȕțȎȓȠȓ!»

ǽȜșțȜȤȓțțȩȗ 
ȒȖȎșȜȑ ȚȜȑȡȠ ȐȓȟȠȖ 
ȠȜșȪȘȜ ȞȎȐțȩȓ 
ȝȎȞȠțȓȞȩ

ǹȜȐȡȦȘȖ 
țȓȎȒȓȘȐȎȠțȜȑȜ 
ȝȜȕȖȤȖȜțȖȞȜȐȎțȖȭ
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ǸȎȘȖȣ ȏȩ ȐȩȟȜȠ țȖ ȒȜȟȠȖȑ ȘșȖȓțȠ, ȜȠȐȓȠȟȠȐȓțțȜȟȠȪ 
ȕȎ ȝȞȖțȭȠȖȓ ȞȓȦȓțȖȭ ȐȩȕȩȐȎȓȠ ȡ țȓȑȜ ȠȞȓȐȜȑȡ, ȘȎȘ ȡ 
șȬȏȜȑȜ ȥȓșȜȐȓȘȎ. Ƕ ȓȟșȖ ȝȜȭȐșȭȓȠȟȭ ȐȟȓȕțȎȬȧȖȗ «ȡȥȖ-
ȠȓșȪ», «ȡȥȓțȖȘ» ȟ ȞȎȒȜȟȠȪȬ ȝȓȞȓȘșȎȒȩȐȎȓȠ ȜȠȐȓȠȟȠȐȓț-
țȜȟȠȪ țȎ țȓȑȜ. ȀȎȘȜȐȎ ȥȓșȜȐȓȥȓȟȘȎȭ ȝȞȖȞȜȒȎ. ǺȓȔȒȡ 
ȠȓȚ, ȞȓȦȎȭ ȕȎ ȘșȖȓțȠȎ, ȘȜțȟȡșȪȠȎțȠ ȟȠȎțȜȐȖȠȟȭ țȓ ȠȜșȪ-
ȘȜ ȟȜȎȐȠȜȞȜȚ ȓȑȜ ȝȜȏȓȒ, țȜ Ȗ «ȘȜȕșȜȚ ȜȠȝȡȧȓțȖȭ». ǰ ȟșȡ-
ȥȎȓ țȓȡȒȎȥȖ ȘșȖȓțȠ ȚȜȔȓȠ țȎȥȎȠȪ ȐȖțȖȠȪ ȘȜțȟȡșȪȠȎțȠȎ 
ȕȎ țȓȐȓȞțȩȓ ȟȜȐȓȠȩ Ȗ ȝȜȒȥȎȟ ȒȓșȎȠȪ ȫȠȜ Ȑ ȝȞȖȟȡȠȟȠȐȖȖ 
ȒȞȡȑȖȣ, ȠȓȚ ȟȎȚȩȚ ȟȠȎȐȭ ȓȑȜ Ȑ ȜȒȖț ȞȭȒ ȟ ȝȞȜȦȠȞȎȢȖȐ-
ȦȖȚȖȟȭ ȝȜȒȥȖțȓțțȩȚȖ. 

ǼȒțȎȘȜ ȚȎșȜ ȠȜȑȜ, ȥȠȜ țȎȕțȎȥȖȐȦȖȗ ȟȓȏȭ «ȡȥȖȠȓ-
șȓȚ» ȘȜțȟȡșȪȠȎțȠ ȕȎȘȜțȜȚȓȞțȜ ȜȘȎȕȩȐȎȓȠȟȭ Ȑ ȝȜȕȖȤȖȖ 
«ȝȞȜȐȖțȖȐȦȓȑȜȟȭ ȡȥȓțȖȘȎ». ǰ ȠȎȘȜȗ ȟȖȠȡȎȤȖȖ ȟȠȞȎȒȎȬȠ 
țȓ ȠȜșȪȘȜ ȟȎȚȜșȬȏȖȓ Ȗ ȎȐȠȜȞȖȠȓȠ ȘȜțȟȡșȪȠȎțȠȎ, ȑșȎȐ-
țȜȓ – ȟȠȞȎȒȎȓȠ ȒȓșȜ.

ǿșȡȑȎ. ǽȜȝȎȐ Ȑ ȫȠȡ șȜȐȡȦȘȡ, ȘȜțȟȡșȪȠȎțȠ ȟȜȑșȎȦȎ-
ȓȠȟȭ, ȟșȡȦȎȓȠȟȭ, ȝȞȓȘșȜțȭȓȠȟȭ, ȐȜȟȣȖȧȎȓȠȟȭ, țȎȣȜȒȖȠȟȭ 
ȘȎȘ ȏȩ «ȝȜȒ» ȘșȖȓțȠȜȚ. ȅȠȜ ȏȩ țȖ ȑȜȐȜȞȖș ȘșȖȓțȠ, Ȑȟȓ 
ȐȜȟȝȞȖțȖȚȎȓȠȟȭ ȘȎȘ ȖȟȠȖțȎ Ȑ ȝȜȟșȓȒțȓȗ ȖțȟȠȎțȤȖȖ. ǰ 
ȝȜȐȓȒȓțȖȖ ȘȜțȟȡșȪȠȎțȠȎ ȒȎȔȓ ȟȘȐȜȕȖȠ ȝȜȒȜȏȜȟȠȞȎȟȠȖȓ, 
Ȝț ȝȜșȜț ȔȓșȎțȖȭ ȟȒȓșȎȠȪ Ȑȟȓ, ȥȠȜ ȘșȖȓțȠȡ ȡȑȜȒțȜ, 
ȕȎțȖȚȎȭ ȜȏȟșȡȔȖȐȎȬȧȡȬ ȝȜȕȖȤȖȬ. ȋȠȜȠ ȕȎȐȓȒȜȚȩȗ 
ȜȠȘȎȕ ȜȠ ȟȜȏȟȠȐȓțțȜȑȜ ȐȕȑșȭȒȎ, ȟȜȏȟȠȐȓțțȜȑȜ ȑȜșȜȟȎ – 
ȟȐȜȓ ȜȏȞȎȕțȎȭ ȜȒȓȞȔȖȚȜȟȠȪ ȘșȖȓțȠȜȚ. Ƕ ȠȜȑȒȎ ȘȜțȟȡșȪ-
ȠȎțȠ – ȡȔȓ țȓ ȝȎȞȠțȓȞ ȝȜ ȒȖȎșȜȑȡ, țȓ ȟȜȏȓȟȓȒțȖȘ, Ȏ 
ȝȜȘșȜțțȖȘ, ȏȜșȓșȪȧȖȘ, ȢȎțȎȠ ȘșȖȓțȠȎ. ǻȖȘȎȘȜȑȜ 
ȞȓȎșȪțȜȑȜ ȝȞȜȤȓȟȟȎ ȘȜțȟȡșȪȠȖȞȜȐȎțȖȭ țȓȠ, ȖȟȝȜșțȭȓȠȟȭ 
Ȑȟȓ – ȝȜ ȝȞȖțȤȖȝȡ «ȥȓȑȜ ȖȕȐȜșȖȠȓ». ǸșȖȓțȠȩ ȘȜȡȥȎ Ȑ 
ȜȝȞȓȒȓșȓțțȜȚ ȟȚȩȟșȓ ȝȞȖȐȩȘșȖ ȒȎȐȖȠȪ țȎ șȬȒȓȗ ȟȐȜȖȚ 
ȎȐȠȜȞȖȠȓȠȜȚ, ȕȎȟȠȎȐșȭȠȪ Ȗȣ ȜȝȞȎȐȒȩȐȎȠȪȟȭ Ȗ ȖȟȝȩȠȩ-
ȐȎȠȪ ȥȡȐȟȠȐȜ ȐȖțȩ. Ƕ ȝȜȫȠȜȚȡ ȒȖȎșȜȑ ȟ țȎȟȠȜȭȧȖȚ «ȕțȎ-
ȥȖȚȩȚ ȒȞȡȑȖȚ» ȒȎȓȠ ȖȚ ȜȥȓțȪ ȚțȜȑȜ. 

ǳȟșȖ ȘȜțȟȡșȪȠȎțȠ țȓ ȐȓȒȓȠȟȭ țȎ ȡșȜȐȘȖ ȘșȖȓțȠȎ, 
ȎȒȓȘȐȎȠțȜ ȟȓȏȭ ȝȜȕȖȤȖȜțȖȞȡȓȠ Ȗ ȟȥȖȠȎȓȠ ȟȓȏȭ «ȕțȎȥȖ-
ȚȩȚ ȒȞȡȑȖȚ» Ȓșȭ ȘșȖȓțȠȎ, ȞȓȎșȪțȜ ȜȧȡȧȎȓȠ Ȑ ȟȓȏȓ ȟȖșȡ 
Ȗ ȐȜȕȒȓȗȟȠȐȖȓ Ȑȟȓȣ ȠȞȓȣ ȢȎȘȠȜȞȜȐ, țȜ ȝȞȖ ȫȠȜȚ ȠȜ Ȕȓ 
ȟȎȚȜȓ ȝȞȖȕțȎȓȠ ȕȎ ȟȐȜȖȚ ȘșȖȓțȠȜȚ, ȠȜșȪȘȜ ȠȜȑȒȎ Ȗ ȐȜȕ-
ȚȜȔțȜ ȟȜȏșȬȒȓțȖȓ ȝȞȖțȤȖȝȎ ȟȜȠȞȡȒțȖȥȓȟȠȐȎ Ȗ ȞȎȕȒȓ-
șȓțțȜȗ ȜȠȐȓȠȟȠȐȓțțȜȟȠȖ. ȋȠȜȠ ȝȞȖțȤȖȝ ȝȞȓȒȝȜșȎȑȎȓȠ, 
ȥȠȜ ȘșȖȓțȠ ȜȟȜȕțȎȮȠ ȟȐȜȓ «ȎȐȠȜȞȟȠȐȜ» ȝȜ ȜȠțȜȦȓțȖȬ țȓ 
ȠȜșȪȘȜ Ș ȟȐȜȖȚ ȡȟȝȓȣȎȚ, țȜ Ȗ Ș ȟȐȜȖȚ ȝȞȜȏșȓȚȎȚ, Ȏ ȠȎȘȔȓ 
Ș ȠȓȚ ȔȖȕțȓțțȩȚ ȜȏȟȠȜȭȠȓșȪȟȠȐȎȚ, Ȑ ȘȜȠȜȞȩȣ Ȝț ȜȘȎ-
ȕȎșȟȭ Ȗ ȘȜȠȜȞȩȓ, ȝȜ Ȑȟȓȗ ȐȖȒȖȚȜȟȠȖ, ȝȜȏȡȒȖșȖ ȓȑȜ ȜȏȞȎ-
ȠȖȠȪȟȭ Ș ȘȜțȟȡșȪȠȎțȠȡ. ȋȠȜ ȘȎȟȎȓȠȟȭ Ȗ Ƞȓȣ ȞȓȦȓțȖȗ, 
ȘȜȠȜȞȩȓ ȝȞȖțȖȚȎȬȠȟȭ Ȑ ȣȜȒȓ ȘȜțȟȡșȪȠȖȞȜȐȎțȖȭ, Ȗ Ȓȓȗ-
ȟȠȐȖȗ ȝȜ Ȗȣ ȞȓȎșȖȕȎȤȖȖ. ǼȟȜȕțȎțȖȓ Ȗ ȞȎȕȒȓșȓțȖȓ ȜȠȐȓȠ-

ǼȠȐȓȠȟȠȐȓțțȜȟȠȪ ȕȎ 
ȝȞȖțȭȠȖȓ ȞȓȦȓțȖȭ 
ȐȩȕȩȐȎȓȠ ȠȞȓȐȜȑȡ

ǸȜȑȒȎ ȐȜȕȚȜȔțȩ 
ȝȞȖțȤȖȝȩ 
ȟȜȠȞȡȒțȖȥȓȟȠȐȎ Ȗ 
ȞȎȕȒȓșȓțțȜȗ 
ȜȠȐȓȠȟȠȐȓțțȜȟȠȖ
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ȟȠȐȓțțȜȟȠȖ ȟȜȕȒȎȓȠ ȏȎȕȡ Ȓșȭ ȟȜȠȞȡȒțȖȥȓȟȠȐȎ ȒȐȡȣ ȟȎȚȜ-
ȒȜȟȠȎȠȜȥțȩȣ Ȗ ȎȐȠȜțȜȚțȩȣ șȖȥțȜȟȠȓȗ, ȘȎȔȒȎȭ Ȗȕ ȘȜȠȜ-
Ȟȩȣ ȜȏșȎȒȎȓȠ ȟȐȜȖȚȖ ȝȞȎȐȎȚȖ Ȗ ȜȏȭȕȎțțȜȟȠȭȚȖ.

ǶȠȎȘ, Țȩ ȐȖȒȖȚ, ȥȠȜ ȎȒȓȘȐȎȠțȜȓ ȝȜȕȖȤȖȜțȖȞȜȐȎ-
țȖȓ ȘȜȡȥȎ – ȘșȬȥ Ș ȞȓȕȡșȪȠȎȠȖȐțȜȚȡ ȝȞȜȤȓȟȟȡ ȘȜțȟȡșȪ-
ȠȖȞȜȐȎțȖȭ. Ƕ ȐȓȟȜȚȩȗ ȐȘșȎȒ Ȑ ȝȜțȖȚȎțȖȓ Ȗ ȜȟȜȕțȎțȖȓ 
ȝȞȜȢȓȟȟȖȜțȎșȪțȜȑȜ ȝȜȕȖȤȖȜțȖȞȜȐȎțȖȭ ȘȜȡȥ-ȘȜț ȟȡșȪ-
ȠȎț ȠȎ ȐțȜȟȖȠ ȘȜțȤȓȝȤȖȭ Ǯ. ǰ. ǽȓȠȞȜȐȟȘȜȑȜ Ȝ «ȕțȎȥȖȚȜȚ 
ȒȞȡȑȜȚ».
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