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КОГДА КОМАНДА – НЕ КОЛЛЕКТИВ, 
А КОЛЛЕКТИВ – НЕ КОМАНДА

ǮțțȜȠȎȤȖȭ. ǰ ȟȠȎȠȪȓ ȝȞȓȒȝȞȖțȭȠȎ ȝȜȝȩȠȘȎ ȟȜȜȠțȓȟȠȖ ȝȜțȭȠȖȭ 
«ȘȜșșȓȘȠȖȐ» Ȗ «ȘȜȚȎțȒȎ». ǽȞȓȒȟȠȎȐșȓț ȟȜȝȜȟȠȎȐȖȚȩȗ ȎțȎșȖȕ ȟȜȐȞȓȚȓț-
țȩȣ ȝȞȓȒȟȠȎȐșȓțȖȗ Ȝ ȘȜȚȎțȒȓ Ȑ ȜȞȑȎțȖȕȎȤȖȜțțȜȚ ȘȜțȟȡșȪȠȖȞȜȐȎțȖȖ Ȗ 
ȝȞȓȒȟȠȎȐșȓțȖȗ Ȝ ȘȜșșȓȘȠȖȐȓ. ǽȜȘȎȕȎțȜ, ȥȠȜ «ȘȜȚȎțȒȜȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȓ» țȓ 
ȝȜȒȞȎȕȡȚȓȐȎȓȠ țȓȜȏȣȜȒȖȚȜȟȠȖ ȒȜȟȠȖȥȪ ȑȎȞȚȜțȖȖ Ȑ ȚȓȔșȖȥțȜȟȠțȩȣ 
ȜȠțȜȦȓțȖȭȣ. ǾȎȕȐȖȐȎȬȠȟȭ ȝȞȓȒȟȠȎȐșȓțȖȭ Ȝȏ  ȖȟȝȜșțȖȠȓșȪțȜȗ ȫȠȖȘȓ ȘȎȘ 
ȝȡȠȖ ȟȜȥȓȠȎțȖȭ șȖȥțȜȑȜ ȏșȎȑȜȝȜșȡȥȖȭ Ȗ ȫȢȢȓȘȠȖȐțȜȟȠȖ ȒȓȭȠȓșȪțȜȟȠȖ.

ǸșȬȥȓȐȩȓ ȟșȜȐȎ: ȘȜșșȓȘȠȖȐ; ȘȜȚȎțȒȎ; ȟȠȞȎȠȓȑȖȖ ȞȎȕȐȖȠȖȭ; țȞȎȐ-
ȟȠȐȓțțȩȗ ȘșȖȚȎȠ; ȓȒȖțȟȠȐȜ Ȥȓșȓȗ; ȤȓțțȜȟȠțȜȓ ȓȒȖțȟȠȐȜ; ȐȕȎȖȚțȎȭ 
șȖȥțȜȟȠțȎȭ ȕțȎȥȖȚȜȟȠȪ; ȖȟȝȜșțȖȠȓșȪțȎȭ ȫȠȖȘȎ.

Abstract. Attempt to compare such notion as collective and team has been 
done in the article. Comparative analysis of modern conceptions about team in 
organizational consulting as well as about collective are presented.  Team-
building does not imply the necessity of achieving harmony in interpersonal 
relations.  The notions of executive ethics as a way of combination of personal 
wellbeing with efficiency of activity are developed. 

Keywords: collective; team; strategies of development; moral climate; 
unity  of values; mutual personal significance; executive  ethics.

ǰ țȎȦȓ ȐȞȓȚȭ Ȑȟȓ ȥȎȧȓ Ȝ ȞȎȏȜȠȎȬȧȖȣ ȐȚȓȟȠȓ șȬȒȭȣ 
ȑȜȐȜȞȭȠ ȘȎȘ Ȝ ȘȜȚȎțȒȓ. ǿșȜȐȜ «ȘȜȚȎțȒȎ» ȝȞȎȘȠȖȥȓȟȘȖ 
ȐȩȠȓȟțȖșȜ Ȗȕ ȝȜȐȟȓȒțȓȐțȜȗ ȞȓȥȖ țȓȘȜȑȒȎ ȏȜșȓȓ țȎȚ ȝȞȖ-
ȐȩȥțȜȓ ȝȜțȭȠȖȓ «ȘȜșșȓȘȠȖȐ». ǿȓȗȥȎȟ Ȗȣ Ȑ șȡȥȦȓȚ ȟșȡȥȎȓ 
ȚțȜȑȖȓ ȐȜȟȝȞȖțȖȚȎȬȠ ȘȎȘ ȟȖțȜțȖȚȩ. ǻȜ țȓȞȓȒȘȖȚȖ ȟȠȎșȖ 
ȝȞȖȚȓȞȩ, ȘȜȑȒȎ ȘȜȚȎțȒȎ ȐȩȒȎȓȠȟȭ ȘȎȘ țȓȥȠȜ ȏȜșȓȓ ȟȜȐȞȓ-
ȚȓțțȜȓ, ȝȞȜȑȞȓȟȟȖȐțȜȓ Ȗ ȝȜȠȜȚȡ ȏȜșȓȓ ȝȞȓȒȝȜȥȠȖȠȓșȪțȜȓ. 
ǽȞȎȐȖșȪțȜ șȖ ȫȠȜ? ǼȒȖțȎȘȜȐ șȖ ȠȖȝ ȟȜȤȖȎșȪțȩȣ ȜȏȧțȜ-
ȟȠȓȗ, țȎȕȩȐȎȓȚȩȣ ȘȜȚȎțȒȜȗ Ȗ ȘȜșșȓȘȠȖȐȜȚ? Ƕ ȥȠȜ Țȩ 
ȠȓȞȭȓȚ, ȟȥȖȠȎȭ ȏȜȑȎȠȡȬ ȜȠȓȥȓȟȠȐȓțțȡȬ ȠȞȎȒȖȤȖȬ Ȗȕȡȥȓ-
țȖȭ Ȗ ȝȜȟȠȞȜȓțȖȭ ȘȜșșȓȘȠȖȐȜȐ ȏȓȟȝȜșȓȕțȜȗ ȎȞȣȎȖȘȜȗ?

ǻȓ ȟȠȎțȓȚ ȝȜȐȠȜȞȭȠȪ ȘșȬȥȓȐȩȓ ȝȜșȜȔȓțȖȭ ȠȓȜȞȖȖ 
ȘȜșșȓȘȠȖȐȎ. ǼțȖ țȓȘȜȑȒȎ ȏȩșȖ ȣȜȞȜȦȜ ȖȕȐȓȟȠțȩ [1–5], Ȏ 
ȠȓȝȓȞȪ ȝȜȝȞȜȟȠȡ ȚțȜȑȖȚȖ ȕȎȏȩȠȩ. ǰȟȝȜȚțȖȚ ȝȞȜȟȠȜ 
ȕȎȚȓȥȎȠȓșȪțȩȗ ȝȞȖȚȓȞ ȜȒțȜȐȞȓȚȓțțȜ ȑșȡȏȜȘȜȑȜ Ȗ 
ȜȏȞȎȕțȜȑȜ ȜȏȨȭȟțȓțȖȭ ȟȡȠȖ ȘȜșșȓȘȠȖȐȎ, ȜȟȠȎȐșȓțțȜȑȜ 
țȎȚ Ǯ. ǰ. ǽȓȠȞȜȐȟȘȖȚ.

ȂȖȞȚȜȗ «ǺȓșȜȒȖȭ» Ȑ 1986 ȑȜȒȡ ȏȩșȎ ȐȩȝȡȧȓțȎ 
ȝșȎȟȠȖțȘȎ ȟ șȓȘȤȖȓȗ Ǯ. ǰ. ǽȓȠȞȜȐȟȘȜȑȜ «ǿȓȚȪȭ ȘȎȘ ȘȜș-

ǿȡȧțȜȟȠȪ ȝȜțȭȠȖȭ 
«ȘȜșșȓȘȠȖȐ»

ǿȓȚȪȭ ȘȎȘ 
ȘȜșșȓȘȠȖȐ Ȑ ȠȓȜȞȖȖ 
Ǯ. ǰ. ǽȓȠȞȜȐȟȘȜȑȜ
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șȓȘȠȖȐ». ǰ ȫȠȜȗ șȓȘȤȖȖ ȝȞȖ ȜȝȞȓȒȓșȓțȖȖ ȟȡȧțȜȟȠȖ 
ȟȓȚȪȖ ȘȎȘ ȑȞȡȝȝȩ ȐȩȒȓșȓțȎ, ȝȞȓȔȒȓ ȐȟȓȑȜ, ȓȓ ȟȜȤȖȎșȪ-
țȎȭ ȢȡțȘȤȖȭ – ȐȜȟȝȖȠȎțȖȓ ȚȜșȜȒȜȑȜ ȝȜȘȜșȓțȖȭ Ȗ Ȝȏȓ-
ȟȝȓȥȓțȖȓ șȖȥțȜȑȜ ȟȥȎȟȠȪȭ șȬȒȓȗ. ȁȟșȜȐȖȭȚȖ ȡȟȝȓȦțȜȑȜ 
ȐȩȝȜșțȓțȖȭ ȫȠȜȗ ȢȡțȘȤȖȖ țȎȕȐȎțȩ ȐȕȎȖȚțȎȭ ȚȜȞȎșȪ-
țȎȭ ȜȠȐȓȠȟȠȐȓțțȜȟȠȪ Ȗ ȒȓȗȟȠȐȓțțȎȭ ȐȕȎȖȚȜȝȜȚȜȧȪ. ǰ 
ȠȓȘȟȠȓ șȓȘȤȖȖ ȏȡȘȐȎșȪțȜ ȟȘȎȕȎțȜ, ȥȠȜ ȜȏȓȟȝȓȥȓțȖȓ șȖȥ-
țȜȑȜ ȟȥȎȟȠȪȭ ȘȎȔȒȜȑȜ ȥșȓțȎ ȟȓȚȪȖ Ȗ ȐȜȟȝȖȠȎțȖȓ ȝȜșțȜ-
ȤȓțțȜȑȜ ȑȞȎȔȒȎțȖțȎ – ȟȡȧțȜȟȠȪ Ȝȏȧȓȗ Ȓșȭ Ȑȟȓȣ ȥșȓțȜȐ 
ȟȓȚȪȖ ȒȓȭȠȓșȪțȜȟȠȖ. ȀȎȘȔȓ ȜȠȚȓȥȓțȜ, ȥȠȜ ȤȓșȖ Ȝȏȧȓȗ 
Ȓșȭ Ȑȟȓȗ ȟȓȚȪȖ ȒȓȭȠȓșȪțȜȟȠȖ ȐȩȣȜȒȭȠ ȕȎ ȞȎȚȘȖ ȐțȡȠȞȖ-
ȟȓȚȓȗțȩȣ ȜȠțȜȦȓțȖȗ Ȗ ȭȐșȭȬȠȟȭ ȟȜȤȖȎșȪțȜ ȕȎȒȎțțȩȚȖ 
Ȗ ȟȜȤȖȎșȪțȜ ȤȓțțȩȚȖ.

ǰ ȫȠȜȗ șȓȘȤȖȖ Ǯ. ǰ. ǽȓȠȞȜȐȟȘȖȗ țȎȑșȭȒțȜ ȝȜȘȎȕȩȐȎ-
ȓȠ, ȥȠȜ țȓ ȟȝșȜȥȓțțȜȟȠȪ ȐȜȜȏȧȓ, Ȏ ȖȚȓțțȜ ȟȝșȜȥȓțțȜȟȠȪ 
ȝȞȖ ȞȓȎșȖȕȎȤȖȖ ȟȐȜȓȗ ȜȟțȜȐțȜȗ ȟȜȤȖȎșȪțȜȗ ȢȡțȘȤȖȖ 
ȒȓșȎȓȠ ȟȓȚȪȬ ȘȜșșȓȘȠȖȐȜȚ. ǼȟȜȏȜ ȝȜȒȥȓȞȘțȡȠȜ, ȥȠȜ țȓȠ 
țȖȥȓȑȜ ȟȠȞȎȦțȜȑȜ Ȑ țȓȟȜȑșȎȟȖȖ ȝȜ ȜȠȒȓșȪțȩȚ ȔȖȠȓȗ-
ȟȘȖȚ ȐȜȝȞȜȟȎȚ (ȕȎ ȘȎȘȡȬ ȢȡȠȏȜșȪțȡȬ ȘȜȚȎțȒȡ ȏȜșȓȠȪ, 
țȎȟȘȜșȪȘȜ ȣȜȞȜȦ țȜȐȩȗ ȘȜȟȠȬȚ ȜȠȤȎ Ȗ Ƞ.ȝ.). ǿȜȐȟȓȚ ȒȞȡ-
ȑȜȓ ȒȓșȜ, ȓȟșȖ țȓȟȜȑșȎȟȖȓ ȐȜȕțȖȘȎȓȠ ȝȜ ȐȜȝȞȜȟȎȚ, ȘȎȟȎȬ-
ȧȖȚȟȭ ȜȟțȜȐțȜȗ ȟȜȤȖȎșȪțȜȗ ȢȡțȘȤȖȖ ȟȓȚȪȖ: ȘȎȘȖȓ ȕțȎ-
ȘȜȚȟȠȐȎ ȒȜȝȡȟȠȖȚȩ, Ȏ ȘȎȘȖȓ – țȓȠ; ȘȎȘ ȜȠțȜȟȖȠȪȟȭ Ș 
ȒȓțȪȑȎȚ; ȘȎȘ ȟșȓȒȡȓȠ ȜȠȒȩȣȎȠȪ Ȗ Ƞ.ȝ.

ǰȎȔțȓȗȦȖȚȖ ȎȠȞȖȏȡȠȎȚȖ ȕȞȓșȜȑȜ ȟȓȚȓȗțȜȑȜ ȘȜș-
șȓȘȠȖȐȎ Ǯ. ǰ. ǽȓȠȞȜȐȟȘȖȗ țȎȕȐȎș ȟȝȞȎȐȓȒșȖȐȜȟȠȪ Ȗ ȐȕȎ-
ȖȚțȡȬ ȝȞȓȒȡȝȞȓȒȖȠȓșȪțȜȟȠȪ ȝȞȖ ȞȎȟȝȞȓȒȓșȓțȖȖ ȒȜȚȎȦ-
țȖȣ ȜȏȭȕȎțțȜȟȠȓȗ. ǿȎȚȎ ȫȠȎ ȕȞȓșȜȟȪ, ȝȜ ȚțȓțȖȬ 
Ǯ. ǰ. ǽȓȠȞȜȐȟȘȜȑȜ, ȞȓȕȡșȪȠȎȠ ȐȩȏȞȎțțȜȗ ȟȠȞȎȠȓȑȖȖ ȞȎȕ-
ȐȖȠȖȭ, ȞȓȎșȖȕȡȓȚȩȣ Ȥȓșȓȗ, ȟșȜȔȖȐȦȓȑȜȟȭ țȞȎȐȟȠȐȓțțȜ-
ȑȜ ȘșȖȚȎȠȎ.

ǻȡ Ȏ ȥȠȜ ȝȞȓȒȟȠȎȐșȭȓȠ ȟȜȏȜȗ ȘȜȚȎțȒȎ? ǼȏȞȎȠȖȚȟȭ Ș 
ȚțȓțȖȬ ȜȒțȖȣ Ȗȕ ȟȎȚȩȣ ȎȐȠȜȞȖȠȓȠțȩȣ ȟȝȓȤȖȎșȖȟȠȜȐ ȝȜ 
ȐȜȝȞȜȟȎȚ ȝȜȟȠȞȜȓțȖȭ Ȗ ȞȓȜȞȑȎțȖȕȎȤȖȖ ȘȜȚȎțȒ ȍțȎ ǸȎȠ-
ȤȓțȏȎȣȎ Ȗ ǲȡȑșȎȟȎ ǿȚȖȠȎ [6; 7]. 

ǰ Ȗȣ ȝȜțȖȚȎțȖȖ ȘȜȚȎțȒȎ – ȫȠȜ țȓȏȜșȪȦȜȓ ȘȜșȖȥȓ-
ȟȠȐȜ șȬȒȓȗ ȟ ȘȜȚȝșȓȚȓțȠȎȞțȩȚȖ țȎȐȩȘȎȚȖ, ȘȜȠȜȞȩȓ 
ȝȞȖȐȓȞȔȓțȩ ȜȏȧȖȚ țȎȚȓȞȓțȖȭȚ, ȫȢȢȓȘȠȖȐțȩȚ ȤȓșȭȚ 
Ȗ ȜȏȧȓȚȡ ȝȜȒȣȜȒȡ Ș ȞȎȏȜȠȓ, Ȑ ȞȎȚȘȎȣ ȘȜȠȜȞȩȣ ȜțȖ ȟȥȖȠȎ-
ȬȠ ȟȓȏȭ ȐȕȎȖȚȜȜȠȐȓȠȟȠȐȓțțȩȚȖ. ǽȞȖ ȝȜȟȠȞȜȓțȖȖ ȘȜȚȎț-
Ȓȩ, ȝȜ ȚțȓțȖȬ ȍțȎ ǸȎȠȤȓțȏȎȣȎ, ȟșȓȒȡȓȠ ȜȠȠȎșȘȖȐȎȠȪȟȭ 
ȜȠ ȜȟțȜȐțȩȣ Ȥȓșȓȗ, ȘȜȠȜȞȩȓ ȒȜșȔțȩ ȏȩȠȪ ȒȜȟȠȖȑțȡȠȩ, Ȏ 
țȓ ȜȠ ȔȓșȎțȖȭ ȏȩȠȪ ȘȜȚȎțȒȜȗ. ǿȚȩȟș Ȑ ȝȞȓȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȖ 
ȞȎȏȜȥȓȗ ȑȞȡȝȝȩ Ȑ ȘȜȚȎțȒȡ ȝȞȓȒȜȝȞȓȒȓșȭȓȠȟȭ ȟȠȞȓȚșȓ-
țȖȓȚ ȡȐȓșȖȥȖȠȪ ȫȢȢȓȘȠȖȐțȜȟȠȪ ȏȖȕțȓȟ-ȞȓȕȡșȪȠȎȠȜȐ: 
ȜȏȟșȡȔȖȐȎțȖȭ ȘșȖȓțȠȜȐ, ȝȜȐȩȦȓțȖȭ ȘȎȥȓȟȠȐȎ, ȖțțȜȐȎ-
ȤȖȗ, ȞȓȖțȔȖțȖȞȖțȑȎ [6].

ǿȜȐȞȓȚȓțțȜȓ 
ȝȞȓȒȟȠȎȐșȓțȖȓ 
Ȝ ȘȜȚȎțȒȓ 
Ȑ ȜȞȑȎțȖȕȎȤȖȜțțȜȚ 
ȘȜțȟȡșȪȠȖȞȜȐȎțȖȖ
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ǼȝȠȖȚȎșȪțȩȗ ȞȎȕȚȓȞ ȘȜȚȎțȒȩ – ȜȠ ȥȓȠȩȞȓȣ ȒȜ ȟȓȚȖ 
ȥȓșȜȐȓȘ Ȗ ȞȓȒȘȜ ȏȜșȓȓ 10–12 ȥȓșȜȐȓȘ. ǽȞȖ ȏȜșȪȦȖȣ ȞȎȕ-
ȚȓȞȎȣ ȑȞȡȝȝȎ ȒȞȜȏȖȠȟȭ țȎ ȟȡȏȘȜȚȎțȒȩ Ȗȕ-ȕȎ ȠȞȡȒțȜȟȠȓȗ 
ȟȜȑșȎȟȜȐȎțȖȭ ȟȝȓȤȖȢȖȥȓȟȘȖȣ ȒȓȗȟȠȐȖȗ, ȟșȜȔțȜȟȠȓȗ ȞȎȕ-
ȞȎȏȜȠȘȖ Ȗ ȖȟȝȜșțȓțȖȭ ȓȒȖțȩȣ ȝșȎțȜȐ Ȗ ȕȎȠȞȡȒțȓțȖȗ 
ȜȝȓȞȎȠȖȐțȜȑȜ ȜȏȚȓțȎ ȖțȢȜȞȚȎȤȖȓȗ.

ǰ ȥȖȟșȓ ȘșȬȥȓȐȩȣ ȘȜȚȝșȓȚȓțȠȎȞțȩȣ țȎȐȩȘȜȐ, ȏȓȕ 
ȘȜȠȜȞȩȣ ȘȜȚȎțȒȎ ȫȢȢȓȘȠȖȐțȜ ȞȎȏȜȠȎȠȪ țȓ ȚȜȔȓȠ, țȎȕȐȎ-
țȩ ȢȡțȘȤȖȜțȎșȪțȩȓ țȎȐȩȘȖ (ȠȓȣțȖȘȎ ȖȟȝȜșțȓțȖȭ Ȝȝȓ-
ȞȎȤȖȗ, ȘȜȠȜȞȩȓ ȐȣȜȒȭȠ Ȑ ȥȖȟșȜ ȘșȬȥȓȐȩȣ Ȓșȭ ȒȎțțȜȑȜ 
ȐȖȒȎ ȝȞȜȢȓȟȟȖȜțȎșȪțȜȗ ȒȓȭȠȓșȪțȜȟȠȖ) , Ȏ ȠȎȘȔȓ țȎȐȩȘȖ 
ȝȞȖțȭȠȖȭ ȟȜȑșȎȟȜȐȎțțȩȣ ȞȓȦȓțȖȗ Ȗ ȘȜțȟȠȞȡȘȠȖȐțȜȑȜ 
ȚȓȔșȖȥțȜȟȠțȜȑȜ ȜȏȧȓțȖȭ.

ǼȏȧțȜȟȠȪ ȝȜȒȣȜȒȜȐ Ȑ ȘȜȚȎțȒțȜȗ ȞȎȏȜȠȓ ȝȜțȖȚȎ-
ȓȠȟȭ ȘȎȘ țȎȏȜȞ ȝȞȎȐȖș Ȗ ȜȏȭȕȎȠȓșȪȟȠȐ, ȟȜȑșȎȟȜȐȎț-
țȜȟȠȪ ȞȜșȓȐȜȑȜ ȝȜȐȓȒȓțȖȭ ȟ Ȝȏȧȓȗ ȤȓșȪȬ. ǽȞȖ ȫȠȜȚ 
ȜȠȚȓȥȓțȜ, ȥȠȜ ȚțȜȑȖȓ ȟȥȖȠȎȬȠ ȟȜȤȖȎșȪțȩȗ ȎȟȝȓȘȠ 
ȞȎȏȜȠȩ țȓ ȜȠțȜȟȭȧȖȚȟȭ Ș ȐȜȝȞȜȟȎȚ ȡȟȝȓȦțȜȑȜ ȟȜȕȒȎ-
țȖȭ Ȗ ȫȢȢȓȘȠȖȐțȜȑȜ ȢȡțȘȤȖȜțȖȞȜȐȎțȖȭ ȘȜȚȎțȒȩ. 
ǱșȎȐțȜȓ Ȑ ȘȜȚȎțȒȓ – ȥȓȠȘȜȓ ȝȜțȖȚȎțȖȓ Ȗ ȖȟȝȜșțȓțȖȓ 
ȟȐȜȓȗ ȞȜșȖ ȘȎȔȒȩȚ ȓȓ ȥșȓțȜȚ. ǾȎȕȐȖȠȖȓ ȥȓȟȠțȩȣ Ȗ 
ȒȜȐȓȞȖȠȓșȪțȩȣ ȜȠțȜȦȓțȖȗ ȞȎȟȟȚȎȠȞȖȐȎȓȠȟȭ Ȑ ȘȜȚȎț-
ȒȜȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȖ ȘȎȘ ȚȜȚȓțȠ ȔȓșȎȠȓșȪțȩȗ, țȜ țȓ ȜȏȭȕȎ-
ȠȓșȪțȩȗ. ȃȜȠȭ Ȗ ȝȜșȓȕțȩȗ ȟ ȠȜȥȘȖ ȕȞȓțȖȭ «ȝȜȒȕȎȞȭȒ-
ȘȖ ȫțȓȞȑȖȖ».

ȀȓȝȓȞȪ ȝȜȝȞȜȏȡȓȚ țȓ ȝȞȜȠȖȐȜȝȜȟȠȎȐȖȠȪ, Ȏ ȖȚȓțțȜ 
ȟȜȝȜȟȠȎȐȖȠȪ ȫȠȖ ȜȝȖȟȎțȖȭ ȟ ȤȓșȪȬ ȜȝȞȓȒȓșȓțȖȭ Ȗȣ ȟȣȜȒ-
ȟȠȐȎ Ȗ ȞȎȕșȖȥȖȭ.

ǽȓȞȐȜȓ, ȥȠȜ ȟȞȎȕȡ ȏȞȜȟȎȓȠȟȭ Ȑ ȑșȎȕȎ, – ȠȞȓȏȜȐȎțȖȓ 
ȐȩȟȜȘȜȗ ȝȜȕȖȠȖȐțȜȗ ȟȜȤȖȎșȪțȜȗ ȕțȎȥȖȚȜȟȠȖ ȞȓȕȡșȪ-
ȠȎȠȎ ȟȜȐȚȓȟȠțȜȗ ȒȓȭȠȓșȪțȜȟȠȖ ȠȜȗ ȜȏȧțȜȟȠȖ, ȘȜȠȜȞȎȭ 
ȜȏȜȕțȎȥȎȓȠȟȭ ȝȜțȭȠȖȓȚ «ȘȜșșȓȘȠȖȐ». ǿȖȟȠȓȚȜȜȏȞȎȕȡȬ-
ȧȓȓ ȜȟțȜȐȎțȖȓ ȘȜȚȎțȒȩ – ȫȠȜ ȜȏȧțȜȟȠȪ țȎȚȓȞȓțȖȗ ȓȓ 
ȥșȓțȜȐ.

ȃȞȓȟȠȜȚȎȠȖȗțȜȓ ȜȝȞȓȒȓșȓțȖȓ ȘȜșșȓȘȠȖȐȎ ȐȘșȬȥȎȓȠ 
Ȑ ȥȖȟșȜ ȓȑȜ ȜȟțȜȐțȩȣ ȘȎȥȓȟȠȐ ȤȓțțȜȟȠțȜ-ȜȞȖȓțȠȎȤȖȜțțȜȓ 
ȓȒȖțȟȠȐȜ ȐȣȜȒȭȧȖȣ Ȑ țȓȑȜ șȬȒȓȗ. ȀȎȘȖȚ ȜȏȞȎȕȜȚ, Ȓșȭ 
ȟȜȕȒȎțȖȭ ȘȜșșȓȘȠȖȐȎ țȓȜȏȣȜȒȖȚȜ ȜȏȓȟȝȓȥȓțȖȓ ȓȒȖțȟȠȐȎ 
țȓ ȠȜșȪȘȜ Ȥȓșȓȗ, țȜ Ȗ ȤȓțțȜȟȠȓȗ. ǽȞȖȥȓȚ ȤȓțțȜȟȠȓȗ – Ȑ 
ȝȓȞȐȡȬ ȜȥȓȞȓȒȪ. Ǯ ȐȜȠ Ȑ ȥȖȟșȓ ȜȟțȜȐțȩȣ ȝȞȖȕțȎȘȜȐ 
ȘȜȚȎțȒȩ ȡȘȎȕȩȐȎȓȠȟȭ ȠȜșȪȘȜ ȓȒȖțȟȠȐȜ Ȥȓșȓȗ ȏȓȕ ȟȠȞȜ-
ȑȜȗ ȜȞȖȓțȠȎȤȖȖ țȎ ȓȒȖțȟȠȐȜ ȤȓțțȜȟȠȓȗ. 

ǿȝșȜȥȓțțȜȟȠȪ ȘȎȘ ȕțȎȥȖȚȜȓ ȟȐȜȗȟȠȐȜ ȘȜșșȓȘȠȖȐȎ 
ȝȜȒȞȎȕȡȚȓȐȎȓȠ ȐȕȎȖȚȜȐȩȞȡȥȘȡ, Ȏ ȠȎȘȔȓ ȐȕȎȖȚțȡȬ ȝȜȒ-
ȒȓȞȔȘȡ Ȗ Ȑ ȏȩȠȡ, Ȗ Ȑ ȞȎȏȜȠȓ. ǰȎȔțȎȭ Ȓșȭ ȘȜȚȎțȒȩ ȟșȎ-
ȔȓțțȜȟȠȪ ȜȕțȎȥȎȓȠ ȟȜȑșȎȟȜȐȎțȖȓ ȒȓȗȟȠȐȖȗ Ȗ ȑȜȠȜȐțȜȟȠȪ 
Ș ȝȜȚȜȧȖ ȒȞȡȑȖȚ Ȓșȭ ȒȜȟȠȖȔȓțȖȭ Ȝȏȧȓȗ ȤȓșȖ.

ǼȏȧțȜȟȠȪ  
Ȑ ȘȜȚȎțȒțȜȗ ȞȎȏȜȠȓ

«ǸȜșșȓȘȠȖȐ» 
Ȗ «ȘȜȚȎțȒȎ»: 
ȟȜȝȜȟȠȎȐȖȚ 
ȟȡȧȓȟȠȐȡȬȧȖȓ 
ȜȝȖȟȎțȖȭ

ǸȜȚȎțȒȎ: ȓȒȖțȟȠȐȜ 
Ȥȓșȓȗ, țȜ țȓ 
ȤȓțțȜȟȠȓȗ 

ǸȜșșȓȘȠȖȐ: 
ȐȕȎȖȚȜȐȩȞȡȥȘȎ 
Ȗ ȐȕȎȖȚȜȝȜȒȒȓȞȔȘȎ 
Ȑ ȜȠțȜȦȓțȖȭȣ; 
ȘȜȚȎțȒȎ  – ȝȜȚȜȧȪ 
Ȑ ȒȜȟȠȖȔȓțȖȖ ȤȓșȖ
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ȄȓțțȜȟȠțȩȗ ȎȟȝȓȘȠ ȟȝșȜȥȓțțȜȟȠȖ ȘȜșșȓȘȠȖȐȎ ȟȜȟȠȜ-
ȖȠ Ȑ ȠȜȚ, ȥȠȜ ȚȓȔȒȡ ȓȑȜ ȥșȓțȎȚȖ, țȎȞȭȒȡ ȟ ȜȏȧțȜȟȠȪȬ 
Ȥȓșȓȗ, ȓȟȠȪ ȓȧȓ Ȗ ȜȏȧțȜȟȠȪ ȐȩȟȜȘȜȗ șȖȥțȜȟȠțȜȗ ȕțȎȥȖ-
ȚȜȟȠȖ ȒȞȡȑ ȒȞȡȑȎ. ǰ ȘȜșșȓȘȠȖȐȓ ȒȜȏȞȜȔȓșȎȠȓșȪțȜȟȠȪ, 
ȏȓȟȘȜȞȩȟȠȖȓ, ȐȕȎȖȚȜȡȐȎȔȓțȖȓ ȟȥȖȠȎȬȠȟȭ țȜȞȚȜȗ. 

ǰ ȘȜȚȎțȒȓ Ȑȟȓ ȫȠȜ Ȑ șȡȥȦȓȚ ȟșȡȥȎȓ ȏșȎȑȜȓ ȝȜȔȓșȎ-
țȖȓ. ǰ țȓȗ ȜȟțȜȐțȜȗ ȎȘȤȓțȠ ȒȓșȎȓȠȟȭ țȎ ȞȓȕȡșȪȠȎȠȖȐ-
țȜȟȠȪ, ȟșȎȔȓțțȜȟȠȪ. ȀȡȠ ȥȞȓȕȐȩȥȎȗțȜ ȐȎȔțȎ ȜȠȐȓȠȟȠȐȓț-
țȜȟȠȪ ȕȎ ȐȕȭȠȩȓ țȎ ȟȓȏȭ ȜȏȭȕȎȠȓșȪȟȠȐȎ ȝȜ ȜȠțȜȦȓțȖȬ 
Ș ȒȞȡȑȖȚ ȥșȓțȎȚ ȘȜȚȎțȒȩ. ǰ ȘȜșșȓȘȠȖȐȓ (țȎȞȭȒȡ ȟ 
ȜȠȐȓȠȟȠȐȓțțȜȟȠȪȬ ȝȓȞȓȒ ȟȐȜȖȚȖ ȠȜȐȎȞȖȧȎȚȖ) țȓ Țȓțȓȓ, 
ȓȟșȖ țȓ ȏȜșȓȓ, ȐȎȔțȎ ȜȠȐȓȠȟȠȐȓțțȜȟȠȪ ȝȓȞȓȒ ȜȏȧȓȟȠȐȜȚ.

ǰ ȜȠșȖȥȖȓ ȜȠ ȘȜȚȎțȒȩ, țȎ ȘȜșșȓȘȠȖȐ țȖȘȜȑȒȎ țȓ 
țȎȘșȎȒȩȐȎșȜȟȪ ȔȓȟȠȘȖȣ ȜȑȞȎțȖȥȓțȖȗ Ȑ ȜȠțȜȦȓțȖȖ ȓȑȜ 
ȥȖȟșȓțțȜȟȠȖ. ǰȩȟȜȘȎȭ ȟȜȤȖȎșȪțȎȭ ȕțȎȥȖȚȜȟȠȪ ȓȑȜ Ȓȓȭ-
ȠȓșȪțȜȟȠȖ – ȫȠȜ ȚȜȧțȩȗ ȟȠȖȚȡș Ȓșȭ ȟȜȣȞȎțȓțȖȭ ȖȒȓț-
ȠȖȢȖȘȎȤȖȖ ȒȎȔȓ ȟ ȜȥȓțȪ ȚțȜȑȜȥȖȟșȓțțȩȚ ȘȜșșȓȘȠȖ-
ȐȜȚ. ǶțȠȓțȟȖȐțȎȭ ȜȏȞȎȠțȎȭ ȟȐȭȕȪ, ȘȜȠȜȞȎȭ ȟȡȧȓȟȠȐȡȓȠ 
țȓ ȠȜșȪȘȜ ȚȓȔȒȡ ȥșȓțȎȚȖ ȘȜșșȓȘȠȖȐȎ, țȜ Ȗ ȚȓȔȒȡ ȘȜș-
șȓȘȠȖȐȜȚ Ȗ țȓȞȎȐțȜȒȡȦțȩȚ Ș ȓȑȜ ȒȓȭȠȓșȪțȜȟȠȖ Ȝȏȧȓ-
ȟȠȐȜȚ, ȝȓȞȟȜțȖȢȖȤȖȞȡȓȠ ȜȠȐȓȠȟȠȐȓțțȜȟȠȪ ȘȎȔȒȜȑȜ ȐȣȜ-
ȒȭȧȓȑȜ Ȑ țȓȑȜ ȥȓșȜȐȓȘȎ Ȗ ȕȎ ȟȥȓȠ ȟȐȜȓȗ ȚțȜȑȜȑȞȎțțȜȟȠȖ 
ȟȝȜȟȜȏȟȠȐȡȓȠ ȝȜșțȜȤȓțțȜȗ ȘȜȞȞȓȘȠȖȞȜȐȘȓ Ȑ ȟșȡȥȎȓ ȓȓ 
țȓȜȏȣȜȒȖȚȜȟȠȖ. 

ǰ ȟșȡȥȎȓ ȘȜȚȎțȒȜȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȭ ȐȜȝȞȜȟ Ȝȏ ȜȝȠȖȚȎșȪ-
țȜȗ ȥȖȟșȓțțȜȟȠȖ ȞȓȦȎȓȠȟȭ ȘȎȘ ȜȒȖț Ȗȕ ȝȞȖȜȞȖȠȓȠțȩȣ. 
ǽȞȖ ȫȠȜȚ ȜȏȟȡȔȒȎȬȠȟȭ ȠȎȘȖȓ ȠȓȚȩ, ȘȎȘ ȤȓșȓȟȜȜȏȞȎȕ-
țȜȟȠȪ ȡȐȓșȖȥȓțȖȭ ȖșȖ ȡȚȓțȪȦȓțȖȭ ȥȖȟșȓțțȜȟȠȖ ȘȜȚȎț-
Ȓȩ ȟ ȡȥȓȠȜȚ ȫȢȢȓȘȠȖȐțȜȟȠȖ ȞȓȎșȖȕȎȤȖȖ țȎȚȓȥȓțțȩȣ 
ȕȎȚȩȟșȜȐ, ȖȕȚȓțȓțȖȓ ȟȜȒȓȞȔȎțȖȭ Ȗ ȐȕȎȖȚȜȟȐȭȕȖ ȞȜșȓȗ 
ȟ ȐȐȓȒȓțȖȓȚ țȜȐȩȣ ȥșȓțȜȐ ȘȜȚȎțȒȩ. ǰ ȘȎȥȓȟȠȐȓ ȐȜȕȚȜȔ-
țȜȑȜ ȢȎȘȠȜȞȎ ȞȖȟȘȎ Ȓșȭ ȘȜȚȎțȒȩ ȞȎȕȏȖȞȎȬȠȟȭ ȝȓȞȟȝȓȘ-
ȠȖȐȩ ȒȞȜȏșȓțȖȭ ȓȓ țȎ ȝȜȒȑȞȡȝȝȩ Ȑ ȟșȡȥȎȓ ȡȐȓșȖȥȓțȖȭ 
ȥȖȟșȓțțȜȟȠȖ. 

ǲȎȔȓ Ȑ ȏȜșȪȦȜȚ ȘȜșșȓȘȠȖȐȓ ȡȚȓȟȠțȩ ȝȞȓȠȓțȕȖȖ 
ȘȎȔȒȜȑȜ ȥȓșȜȐȓȘȎ țȎ ȖțȠȓȑȞȎȤȖȬ Ȗ ȝȓȞȟȜțȎșȖȕȎȤȖȬ 
ȜȒțȜȐȞȓȚȓțțȜ. ǻȜ ȐȜ ȚțȜȑȖȣ ȘȜȚȎțȒȎȣ ȝȜȒȜȏțȩȓ ȣșȜ-
ȝȜȠȩ ȚȜȑȡȠ ȏȩȠȪ ȐȜȟȝȞȖțȭȠȩ ȘȎȘ ȖȕșȖȦțȓȓ, țȓțȡȔțȜȓ 
ȜȏȞȓȚȓțȓțȖȓ. ǰ ȞȓȕȡșȪȠȎȠȓ ȜȏȭȕȎȠȓșȪțȎȭ Ȑ ȘȜșșȓȘȠȖ-
Ȑȓ ȝȜȚȜȧȪ ȜȘȎȕȎȐȦȓȚȡȟȭ Ȑ ȏȓȒȓ ȠȜȐȎȞȖȧȡ țȓ ȭȐșȭȓȠȟȭ 
țȜȞȚȜȗ Ȓșȭ ȘȜȚȎțȒȩ. ǴȓȟȠȘȜ ȜȞȖȓțȠȖȞȡȭȟȪ țȎ ȫȢȢȓȘ-
ȠȖȐțȜȟȠȪ ȟȜȐȚȓȟȠțȜȗ ȞȎȏȜȠȩ, ȘȜȚȎțȒȎ ȟȘșȜțțȎ ȖȕȏȎȐ-
șȭȠȪȟȭ ȜȠ ȝȜȠȓȞȝȓȐȦȓȑȜ ȔȖȕțȓțțȡȬ țȓȡȒȎȥȡ ȥșȓțȎ 
ȘȎȘ ȜȠ țȓțȡȔțȜȑȜ ȏȎșșȎȟȠȎ. ǰ ȟȐȭȕȖ ȟ ȫȠȖȚ ȒȜȟȠȎȠȜȥțȜ 
ȐȟȝȜȚțȖȠȪ ȟȠȎȐȦȡȬ ȠȓȝȓȞȪ ȞȎȟȣȜȔȓȗ Ȑ ȝȜȒȜȏțȩȣ ȟȖȠȡ-
ȎȤȖȭȣ ȢȞȎȕȡ: «ǶȕȐȖțȖ! ȀȡȠ țȖȥȓȑȜ șȖȥțȜȑȜ: ȏȖȕțȓȟ 
ȓȟȠȪ ȏȖȕțȓȟ!».

ǰȕȎȖȚțȎȭ 
șȖȥțȜȟȠțȎȭ 
ȕțȎȥȖȚȜȟȠȪ: țȜȞȚȎ  –  
Ȓșȭ ȘȜșșȓȘȠȖȐȎ, 
«ȏșȎȑȜȓ ȝȜȔȓșȎ-
țȖȓ» – Ȓșȭ ȘȜȚȎțȒȩ

ǸȜșșȓȘȠȖȐ: țȓȠ 
ȔȓȟȠȘȖȣ 
ȜȑȞȎțȖȥȓțȖȗ țȎ 
ȥȖȟșȓțțȜȟȠȪ; 
ȘȜȚȎțȒȎ – 
ȜȑȞȎțȖȥȓțȖȓ 
ȥȖȟșȓțțȜȟȠȖ ȘȎȘ 
ȢȡțȘȤȖȭ ȕȎȒȎȥȖ 

ǸȜșșȓȘȠȖȐ: 
ȟȜȒȓȗȟȠȐȖȓ Ȑ Ȓȓșȓ 
Ȗ ȝȓȞȟȜțȎșȖȕȎȤȖȭ 
ȟȜȒȞȡȔȓȟȠȐȓțțȩ; 
Ȑ ȘȜȚȎțȒȓ – ȫȠȜ 
ȖȕȏȩȠȜȥțȜ  
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ǽȞȎȑȚȎȠȖȥȓȟȘȖȗ ȡȘșȜț ȝȜȒȞȎȕȡȚȓȐȎȓȠ Ȑ ȣȜȒȓ ȘȜȚȎț-
ȒȜȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȭ ȞȓȦȓțȖȓ ȠȎȘȖȣ ȐȜȝȞȜȟȜȐ, ȘȎȘ țȎșȖȥȖȓ ȡ 
ȞȎȏȜȠțȖȘȜȐ țȓȜȏȣȜȒȖȚȜȑȜ ȡȞȜȐțȭ ȘȜȚȝșȓȚȓțȠȎȞțȩȣ 
țȎȐȩȘȜȐ, ȟȝȜȟȜȏțȜȟȠȪ ȫȠȜȠ ȡȞȜȐȓțȪ ȝȜȒȒȓȞȔȖȐȎȠȪ Ȗ ȝȞȖ 
țȓȜȏȣȜȒȖȚȜȟȠȖ ȝȜȐȩȦȎȠȪ. ǰȕȎȖȚȜȒȜȝȜșțȭȬȧȖȗ ȣȎȞȎȘ-
ȠȓȞ țȎȐȩȘȜȐ Ȗ ȟȠȓȝȓțȪ Ȗȣ ȞȎȕȐȖȠȖȭ ȝȜȟȠȜȭțțȜ ȟȜȜȠțȜȟȭȠ-
ȟȭ ȟ ȡȞȜȐțȓȚ ȞȓȕȡșȪȠȎȠȖȐțȜȟȠȖ ȟȜȐȚȓȟȠțȜȗ ȒȓȭȠȓșȪțȜ-
ȟȠȖ. ǽȓȞȟȜțȎșȪțȩȗ ȢȎȘȠȜȞ Ȑ ȫȠȜȚ ȟșȡȥȎȓ ȡȥȖȠȩȐȎȓȠȟȭ 
șȖȦȪ Ȑ ȟȐȭȕȖ ȟ ȔȓșȎțȖȓȚ Ȗ ȐȜȕȚȜȔțȜȟȠȪȬ ȥșȓțȜȐ ȘȜȚȎț-
Ȓȩ ȠȞȎȠȖȠȪ ȐȞȓȚȭ Ȗ ȡȟȖșȖȭ Ȓșȭ ȠȜȑȜ, ȥȠȜȏȩ ȝȜȚȜȥȪ ȟȓȏȓ 
Ȗ ȒȞȡȑȖȚ Ȑ ȜȟȐȜȓțȖȖ țȓȒȜȟȠȎȬȧȖȣ Ȗ ȞȎȕȐȖȠȖȖ ȖȚȓȬ-
ȧȖȣȟȭ țȎȐȩȘȜȐ.

ǰȜȝȞȜȟ Ȝ ȐȕȎȖȚȜȜȠțȜȦȓțȖȭȣ ȐțȡȠȞȖ ȘȜșșȓȘȠȖȐȎ 
ȐȟȓȑȒȎ ȐȣȜȒȖș Ȑ ȥȖȟșȜ ȐȎȔțȓȗȦȖȣ ȎȟȝȓȘȠȜȐ ȓȑȜ ȟȡȧȓ-
ȟȠȐȜȐȎțȖȭ. ǶȟȟșȓȒȜȐȎȠȓșȓȗ Ȗ ȝȞȎȘȠȖȘȜȐ ȐȟȓȑȒȎ ȐȜșțȜ-
ȐȎș ȐȜȝȞȜȟ Ȝ ȠȜȚ, ȘȎȘ ȑȎȞȚȜțȖȕȖȞȜȐȎȠȪ ȞȎȕȐȖȠȖȓ Ȗ șȖȥ-
țȜȟȠȖ, Ȗ ȘȜșșȓȘȠȖȐȎ, ȘȎȘ ȟȒȓșȎȠȪ ȜȠțȜȦȓțȖȭ ȚȓȔȒȡ 
șȬȒȪȚȖ Ȑ ȘȜșșȓȘȠȖȐȓ țȓ ȠȜșȪȘȜ ȫȢȢȓȘȠȖȐțȩȚȖ Ȑ ȝȞȜȖȕ-
ȐȜȒȟȠȐȓțțȜȚ ȝșȎțȓ, țȜ Ȗ ȝȞȜȟȠȜ ȥȓșȜȐȓȥțȩȚȖ.

ǳȧȓ ȞȎȕ ȝȜȒȥȓȞȘțȓȚ, ȥȠȜ, ȝȜ ȚțȓțȖȬ Ǯ. ǰ. ǽȓȠȞȜȐ-
ȟȘȜȑȜ, Ȑ ȥȖȟșȜ ȑșȎȐțȩȣ ȝȞȖȕțȎȘȜȐ ȘȜșșȓȘȠȖȐȎ, țȎȞȭȒȡ ȟ 
ȐȩȟȜȘȜȗ ȟȜȤȖȎșȪțȜȗ ȕțȎȥȖȚȜȟȠȪȬ ȝȞȜȖȕȐȜȒȖȚȜȑȜ 
ȞȓȕȡșȪȠȎȠȎ, ȐȣȜȒȖȠ ȐȩȟȜȘȖȗ ȡȞȜȐȓțȪ ȟȎȚȜȤȓțțȜȟȠȖ ȘȎȔ-
ȒȜȑȜ ȖȚȓȬȧȓȑȜȟȭ Ȑ ȓȑȜ ȟȜȟȠȎȐȓ ȥȓșȜȐȓȘȎ. ȋȠȜ ȜȒțȎ Ȗȕ 
ȜȟțȜȐ ȤȓțțȜȟȠțȜ-ȜȞȖȓțȠȎȤȖȜțțȜȑȜ ȓȒȖțȟȠȐȎ. ǸȎȔȒȜȚȡ 
ȥșȓțȡ ȘȜșșȓȘȠȖȐȎ ȒȜșȔțȜ ȏȩȠȪ ȜȏȓȟȝȓȥȓțȜ șȖȥțȜȓ ȏșȎ-
ȑȜȝȜșȡȥȖȓ. ǳȟșȖ ȡȟȝȓȦțȜ ȟȝȞȎȐșȭȬȧȖȓȟȭ ȟȜ ȟȐȜȖȚȖ 
ȜȏȭȕȎțțȜȟȠȭȚȖ șȬȒȖ ȥȡȐȟȠȐȡȬȠ ȟȓȏȭ Ȑ ȘȜșșȓȘȠȖȐȓ 
țȓȘȜȚȢȜȞȠțȜ, ȠȜ ȠȎȘȜȗ ȘȜșșȓȘȠȖȐ țȓȕȒȜȞȜȐ. ǳȟșȖ țȓȒȞȡ-
ȔȓșȬȏȖȓ ȟȠȎșȜ țȜȞȚȜȗ, ȠȜ ȘȜșșȓȘȠȖȐ ȞȎȕȐȎșȖȐȎȓȠȟȭ. 
ǹȬȒȖ ȏȡȒȡȠ ȞȎȏȜȠȎȠȪ ȐȚȓȟȠȓ, țȜ ȝȓȞȓȟȠȎțȡȠ ȏȩȠȪ ȘȜș-
șȓȘȠȖȐȜȚ. ǵȎȠȜ ȒȎȔȓ ȕȎȘșȭȠȩȓ ȐȞȎȑȖ ȟ ȡȟȝȓȣȜȚ ȚȜȑȡȠ 
ȟșȎȔȓțțȜ ȞȎȏȜȠȎȠȪ țȎȒ ȓȒȖțȩȚ ȕȎȚȩȟșȜȚ, ȜȟȠȎȐȎȭȟȪ 
ȟȖșȪțȜȗ ȘȜȚȎțȒȜȗ.

ǿȞȓȒȖ ȐȜȝȞȜȟȜȐ ȘȜȚȎțȒȜȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȭ ȜȏȧȓȥȓșȜȐȓȥȓ-
ȟȘȖȗ ȣȎȞȎȘȠȓȞ ȜȠțȜȦȓțȖȗ ȜȠțȜȟȖȠȟȭ Ș ȢȎȘȡșȪȠȎȠȖȐțȩȚ. 
ǳȟșȖ ȥșȓțȩ ȘȜȚȎțȒȩ ȡȐȎȔȎȬȠ ȒȞȡȑ ȒȞȡȑȎ, ȒȞȡȔȎȠ 
ȚȓȔȒȡ ȟȜȏȜȗ – ȣȜȞȜȦȜ. ǳȟșȖ ȐȕȎȖȚțȩȣ ȟȖȚȝȎȠȖȗ țȓ 
țȎȏșȬȒȎȓȠȟȭ, țȜ ȞȎȏȜȠȎȬȠ ȟșȎȔȓțțȜ, ȣȜȠȭ ȒȞȡȑ ȒȞȡȑȎ Ȗ 
țȓțȎȐȖȒȭȠ, – țȖȥȓȑȜ ȟȠȞȎȦțȜȑȜ: șȖȦȪ ȏȩ ȒȓșȜ ȟȝȜȞȖ-
șȜȟȪ! ǳȟșȖ ȫȠȜ ȝȜșȜȔȓțȖȓ ȝȞȓȒȟȠȎȐșȭȓȠȟȭ ȟȜȚțȖȠȓșȪ-
țȩȚ, ȠȜ ȚȜȔțȜ ȜȏȞȎȠȖȠȪȟȭ Ș ȝȞȖȚȓȞȡ ȐȕȎȖȚȜȜȠțȜȦȓțȖȗ 
ȚȓȔȒȡ ȚȡȕȩȘȎțȠȎȚȖ ȚțȜȑȖȣ ȐȟȓȚȖȞțȜ ȖȕȐȓȟȠțȩȣ ȑȞȡȝȝ: 
ȐȓȟȪȚȎ ȥȎȟȠȜ Ȗȣ ȜȠțȜȦȓțȖȭ ȘȜțȢșȖȘȠțȩ.

ǾȎȕȡȚȓȓȠȟȭ, ȏȩșȜ ȏȩ ȏȜșȪȦȜȗ ȜȦȖȏȘȜȗ ȟȥȖȠȎȠȪ, ȥȠȜ 
ȝȟȖȣȜșȜȑȖ țȓ ȡȒȓșȭȬȠ ȐțȖȚȎțȖȭ ȐȕȎȖȚȜȜȠțȜȦȓțȖȭȚ 
ȚȓȔȒȡ ȥșȓțȎȚȖ ȘȜȚȎțȒȩ. ǰȩȕȩȐȎȓȠ ȡȐȎȔȓțȖȓ ȞȎȏȜȠȎ 

ǽȞȎȑȚȎȠȖȥȓȟȘȖȗ 
ȡȘșȜț ȝȜȒȞȎȕȡȚȓȐȎȓȠ 
țȓȜȏȣȜȒȖȚȩȗ 
ȡȞȜȐȓțȪ 
ȘȜȚȝșȓȚȓțȠȎȞțȩȣ 
țȎȐȩȘȜȐ

ǽȞȜȏșȓȚȎ 
ȐȕȎȖȚȜȜȠțȜȦȓțȖȗ 
ȐțȡȠȞȖ ȘȜșșȓȘȠȖȐȎ

ǸȜȚȎțȒȜȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȓ 
țȓ ȝȜȒȞȎȕȡȚȓȐȎȓȠ 
țȓȜȏȣȜȒȖȚȜȟȠȖ 
ȑȎȞȚȜțȖȖ Ȑ șȖȥțȩȣ 
ȜȠțȜȦȓțȖȭȣ

ǴȎȔȒȎ ȥȓșȜȐȓȥȓȟȘȖȣ 
ȜȠțȜȦȓțȖȗ ȖșȖ 
ȑȜșȜȒ ȝȜ ȜȏȧȓȚȡ 
ȞȓȕȡșȪȠȎȠȡ
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ȘȜșșȓȑ, ȞȎȕȞȎȏȜȠȎȐȦȖȣ ȏȜȑȎȠȩȗ ȎȞȟȓțȎș  ȝȟȖȣȜȠȓȣțȖȥȓ-
ȟȘȖȣ ȟȞȓȒȟȠȐ, țȎȝȞȎȐșȓțțȩȣ țȎ ȜȏȓȟȝȓȥȓțȖȓ ȓȒȖțȟȠȐȎ 
țȎȚȓȞȓțȖȗ ȥȓȞȓȕ ȜȠșȎȒȘȡ țȓȜȏȣȜȒȖȚȜȑȜ ȠȖȝȎ ȐȕȎȖȚȜȜȠ-
țȜȦȓțȖȗ. ǽȞȖ ȘȜȚȎțȒȜȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȖ Ȑ ȫȠȜȚ ȟșȡȥȎȓ ȜȟțȜȐ-
țȜȓ ȐțȖȚȎțȖȓ ȡȒȓșȭȓȠȟȭ ȟșȓȒȡȬȧȖȚ  ȐȜȝȞȜȟȎȚ: ȚȜȑȡȠ 
șȖ ȥșȓțȩ ȘȜȚȎțȒȩ ȒȎȠȪ ȟȣȜȒțȜȓ ȜȝȖȟȎțȖȓ ȠȜȑȜ, Ș ȥȓȚȡ 
ȜțȖ ȟȠȞȓȚȭȠȟȭ? ȚȜȑȡȠ șȖ ȟȐȜȖ ȖțȒȖȐȖȒȡȎșȪțȩȓ ȤȓșȖ 
ȟȜȜȠțȓȟȠȖ ȟ ȜȏȧȖȚȖ ȤȓșȭȚȖ Ȗ ȥȓȠȘȜ ȒȜțȓȟȠȖ ȟȐȜȓ ȝȜțȖ-
ȚȎțȖȓ ȒȜ ȒȞȡȑȖȣ ȥșȓțȜȐ ȘȜȚȎțȒȩ? ȚȜȑȡȠ șȖ ȏȓȕ ȝȜȠȓȞȖ 
Ȝȏȧȓȗ ȫȢȢȓȘȠȖȐțȜȟȠȖ ȜȏȟȡȔȒȎȠȪ ȐȜȕțȖȘȎȬȧȖȓ ȞȎȕțȜ-
ȑșȎȟȖȭ? ǵȒȓȟȪ ȐȎȔțȜ ȐȕȎȖȚȜȒȓȗȟȠȐȖȓ, ȘȜȠȜȞȜȓ ȜȟțȜȐȎțȜ 
țȎ ȢȎȘȠȎȣ Ȗ țȎ ȐȕȎȖȚȜȜȤȓțȘȓ ȝȜ ȝȜșȡȥȓțțȩȚ ȞȓȕȡșȪȠȎ-
ȠȎȚ. ǽȞȖ ȝȞȜȥȖȣ ȞȎȐțȩȣ ȐȜȕȚȜȔțȜȟȠȭȣ ȐȎȔțȩȚ Ȓșȭ 
ȘȜșșȓȘȠȖȐȎ ȥȡȐȟȠȐȎȚ ȟȖȚȝȎȠȖȖ Ȗ ȐȕȎȖȚȜȡȐȎȔȓțȖȭ Ȑ 
ȘȜȚȎțȒȓ ȝȞȓȒȝȜȥȠȡȠ ȥȡȐȟȠȐȜ ȠȜȑȜ, ȥȠȜ ȐȩȖȑȞȩȐȎȓȠ ȖșȖ 
ȝȞȜȖȑȞȩȐȎȓȠ țȓ ȘȠȜ-ȠȜ ȜȠȒȓșȪțȩȗ, Ȏ Ȑȟȭ ȘȜȚȎțȒȎ ȤȓșȖ-
ȘȜȚ. ǴȎȔȒȓ ȥȓșȜȐȓȥȓȟȘȖȣ ȜȠțȜȦȓțȖȗ Ȑ ȘȜȚȎțȒȓ ȝȞȓȒ-
ȝȜȥȖȠȎȬȠ ȟȜȐȚȓȟȠțȩȗ ȑȜșȜȒ ȝȜ ȜȏȧȓȚȡ ȞȓȕȡșȪȠȎȠȡ.

ǸȎȘ ȐȖȒțȜ Ȗȕ ȝȞȜȐȓȒȓțțȜȑȜ ȟȜȝȜȟȠȎȐșȓțȖȭ, ȝȜțȭȠȖȭ 
«ȘȜșșȓȘȠȖȐ» Ȗ «ȘȜȚȎțȒȎ» țȖ ȟȖțȜțȖȚȎȚȖ, țȖ ȎțȠȜțȖȚȎ-
ȚȖ ȝȜ ȜȠțȜȦȓțȖȬ ȒȞȡȑ Ș ȒȞȡȑȡ țȓ ȭȐșȭȬȠȟȭ. ȋȠȜ ȞȎȕȒȓ-
șȓțȖȓ ȟȜȤȖȎșȪțȩȣ ȜȏȧțȜȟȠȓȗ ȝȜ ȞȎȕțȩȚ ȜȟțȜȐȎțȖȭȚ, 
ȥȞȓȕȐȩȥȎȗțȜ ȐȎȔțȩȚ Ȓșȭ țȎȦȓȑȜ ȏșȎȑȜȝȜșȡȥȖȭ Ȗ ȝȞȜ-
ȤȐȓȠȎțȖȭ.

ǶȟȟșȓȒȜȐȎțȖȭ ȝȞȖȞȜȒȩ ȘȜșșȓȘȠȖȐȎ ȒȎșȖ țȎȚ ȝȜțȖ-
ȚȎțȖȓ ȕȎȘȜțȜȚȓȞțȜȟȠȓȗ ȟȜȑșȎȟȜȐȎțȖȭ ȖțȠȓȞȓȟȜȐ Ȝȏȧȓ-
ȟȠȐȎ Ȗ ȑȞȡȝȝ șȬȒȓȗ, ȜȏȨȓȒȖțȓțțȩȣ ȟȜȐȚȓȟȠțȜȗ ȒȓȭȠȓșȪ-
țȜȟȠȪȬ. ǰ ȫȠȜȚ țȎȝȞȎȐșȓțȖȖ ȞȎȕȞȎȏȜȠȎțȩ ȚȓȠȜȒȖȘȖ 
ȒȖȎȑțȜȟȠȖȘȖ ȟȠȓȝȓțȖ ȏșȎȑȜȝȜșȡȥȖȭ ȥȓșȜȐȓȘȎ Ȑ ȡȟșȜȐȖȭȣ 
ȟȜȐȚȓȟȠțȜȗ ȒȓȭȠȓșȪțȜȟȠȖ, ȟȞȓȒȟȠȐȎ ȑȎȞȚȜțȖȕȎȤȖȖ ȕȎȒȎȥ 
ȞȎȕȐȖȠȖȭ ȑȞȡȝȝȩ Ȗ ȐȣȜȒȭȧȖȣ Ȑ ȓȓ ȟȜȟȠȎȐ șȖȥțȜȟȠȓȗ. ǰ 
ȟȐȜȬ ȜȥȓȞȓȒȪ, ȠȓȜȞȖȭ Ȗ ȝȞȎȘȠȖȘȎ ȝȜȟȠȞȜȓțȖȭ Ȗ ȞȎȕȐȖȠȖȭ 
ȘȜȚȎțȒ ȟȜȒȓȞȔȎȠ ȚțȜȔȓȟȠȐȜ ȟȞȓȒȟȠȐ ȝȜȐȩȦȓțȖȭ ȫȢȢȓȘ-
ȠȖȐțȜȟȠȖ ȟȜȐȚȓȟȠțȜȗ ȞȎȏȜȠȩ. ǼȒțȖȚ Ȗȕ ȐȎȔțȩȣ Ȓșȭ 
ȟȜȐȞȓȚȓțțȜȑȜ ȜȏȧȓȟȠȐȎ ȒȜȟȠȖȔȓțȖȗ ȫȠȜȑȜ țȎȝȞȎȐșȓțȖȭ 
ȖȟȟșȓȒȜȐȎțȖȗ ȭȐșȭȓȠȟȭ ȒȓȗȟȠȐȓțțȎȭ ȟȖȟȠȓȚȎ ȚȓȞ ȞȎȕ-
ȐȖȠȖȭ ȟȖșȪțȜȗ ȖȟȝȜșțȖȠȓșȪȟȘȜȗ ȫȠȖȘȖ. ǻȜ ȓȟșȖ Ȑ ȡȑȜȒȡ 
ȘȜțȨȬțȘȠȡȞțȩȚ ȟȜȜȏȞȎȔȓțȖȭȚ Țȩ țȎȥȖțȎȓȚ ȜȑȡșȪțȜ 
ȜȠȘȎȕȩȐȎȠȪȟȭ ȜȠ țȎȞȎȏȜȠȜȘ ȟȜȐȟȓȚ țȓȒȎȐțȓȑȜ ȝȞȜȦșȜȑȜ, 
ȠȜ ȜȥȓțȪ ȏȩȟȠȞȜ țȎȥȖțȎȓȚ ȟȠȎșȘȖȐȎȠȪȟȭ ȟ ȝȞȓțȓȝȞȖȭȠ-
țȩȚȖ ȝȜȟșȓȒȟȠȐȖȭȚȖ. 

ǰȟȓȑȒȎ șȖ ȝȜțȖȚȎȬȠ Ƞȓ, ȘȠȜ ȟȠȞȜȖȠ ȟȖșȪțȡȬ ȘȜȚȎț-
Ȓȡ Ȗ ȜȟȠȎȐșȭȓȠ ȏȓȕ ȐțȖȚȎțȖȭ ȐȜȝȞȜȟ ȟȜȤȖȎșȪțȜȗ ȕțȎȥȖ-
ȚȜȟȠȖ ȓȓ ȒȓȭȠȓșȪțȜȟȠȖ, ȥȠȜ Ȑ ȖȠȜȑȓ ȜțȖ ȚȜȑȡȠ ȝȜșȡȥȖȠȪ 
țȓȘȡȬ ȚȎȢȖȜȕțȡȬ ȟȠȞȡȘȠȡȞȡ? ǵțȎȬȠ șȖ Ƞȓ, ȘȠȜ ȔȎȔȒȓȠ 
ȜȠ ȘȜȚȎțȒ ȝȞȜȞȩȐțȩȣ ȖțțȜȐȎȤȖȗ, ȥȠȜ Ȑ ȫȠȜȚ ȟșȡȥȎȓ ȖȚ 
ȝȞȖȒȓȠȟȭ ȟȜȏȖȞȎȠȪ ȐȚȓȟȠȓ ȟȡȝȓȞȝȞȜȢȓȟȟȖȜțȎșȜȐ? Ǯ ȠȎȘȖȓ 

ǻȓ ȟȖțȜțȖȚȩ 
Ȗ țȓ ȎțȠȜțȖȚȩ…

ǶȟȝȜșțȖȠȓșȪțȎȭ 
ȫȠȖȘȎ: ȝȡȠȪ 
ȟȜȥȓȠȎțȖȭ șȖȥțȜȑȜ 
ȏșȎȑȜȝȜșȡȥȖȭ Ȗ 
ȫȢȢȓȘȠȖȐțȜȟȠȖ 
ȒȓȭȠȓșȪțȜȟȠȖ
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ȟȝȓȤȖȎșȖȟȠȩ țȓ ȟȠȎțȡȠ ȠȓȞȝȓȠȪ ȝȞȓțȓȏȞȓȔȖȠȓșȪțȜȑȜ 
ȜȠțȜȦȓțȖȭ Ș ȟȐȜȓȗ ȖțȒȖȐȖȒȡȎșȪțȜȟȠȖ, țȓȐȕȖȞȎȭ țȖ țȎ 
ȘȎȘȡȬ ȘȜȚȎțȒțȡȬ ȫȢȢȓȘȠȖȐțȜȟȠȪ. ǰȖȒȖȚȜ, ȝȜțȖȚȎțȖȓ 
ȕțȎȥȖȚȜȟȠȖ ȐȟȓȑȜ ȫȠȜȑȜ ȡȔȓ ȝȞȖȣȜȒȖȠ. ǻȓ ȟșȡȥȎȗțȜ ȚțȜ-
ȑȖȓ ȟȝȓȤȖȎșȖȟȠȩ ȝȜ ȡȝȞȎȐșȓțȥȓȟȘȜȚȡ ȘȜțȟȡșȪȠȖȞȜȐȎ-
țȖȬ ȟ ȏȜșȪȦȖȚ ȐțȖȚȎțȖȓȚ ȟșȓȒȭȠ ȕȎ ȞȎȕȞȎȏȜȠȘȜȗ ȚȓȠȜ-
ȒȜȐ ȝȜȟȠȞȜȓțȖȭ «ȝȜȕȖȠȖȐțȩȣ ȜȞȑȎțȖȕȎȤȖȗ», ȘȜȠȜȞȩȓ 
ȒȜșȔțȩ ȏȩȠȪ ȜȞȖȓțȠȖȞȜȐȎțȩ ȜȒțȜȐȞȓȚȓțțȜ țȎ ȝȞȜȤȐȓ-
ȠȎțȖȓ ȞȎȏȜȠțȖȘȎ, ȟȎȚȜȗ ȜȞȑȎțȖȕȎȤȖȖ Ȗ ȒȎȔȓ Ȑȟȓȗ ȥȓșȜ-
ȐȓȥȓȟȘȜȗ ȤȖȐȖșȖȕȎȤȖȖ [8]. ǵȎȒȎȥȎ, țȓȟȜȚțȓțțȜ, ȒȜȟȠȜȗ-
țȎȭ. Ƕ Țȩ ȡȐȓȞȓțȩ, ȥȠȜ Ȑ ȓȓ ȞȓȦȓțȖȖ țȓ ȝȜȟșȓȒțȬȬ ȞȜșȪ 
ȚȜȔȓȠ ȟȩȑȞȎȠȪ ȏȜȑȎȠȓȗȦȖȗ ȜȠȓȥȓȟȠȐȓțțȩȗ ȜȝȩȠ Ȗȕȡȥȓ-
țȖȭ, ȟȜȕȒȎțȖȭ Ȗ ȞȎȕȐȖȠȖȭ ȘȜșșȓȘȠȖȐțȩȣ ȢȜȞȚ ȟȜȐȚȓȟȠ-
țȜȗ ȒȓȭȠȓșȪțȜȟȠȖ.
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