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$EVWUDFW��7KH�RUJDQL]DWLRQ�SUREOHP�RI�WKH�SHGDJRJLFDO�DQG�SV\FKRORJLFDO�
DVVLVWDQFH�WR�GHYHORSPHQW�RI�SHUVRQDOLW\�LQ�WKH�FRQGLWLRQV�RI�WKH�VFKRRO�HQYLURQ-
PHQW�LV�GLVFXVVHG��5HVXOWV�RI�WKH�HPSLULFDO�UHVHDUFK�RI�VWXGHQW·V�RSLQLRQV��WKH��th 

����th�JUDGHV�VWXGHQWV��IURP�HGXFDWLRQDO�RUJDQL]DWLRQV�DERXW�HGXFDWLRQDO�VFKRRO�
HQYLURQPHQW��WKDW�LQIOXHQFH�RQ�WKH�FRJQLWLRQ�RI�WKH�ZRUOG�DQG�RI�RXUVHOYHV��RQ�
SHUVRQDO�DFWLYLW\�DQG�LQLWLDWLYH�RI�VWXGHQWV��RQ�GHYHORSPHQW�DQG�IRUPDWLRQ�RI�
SRVLWLYH�SHUVRQDO�TXDOLWLHV��HWF��DUH�DQDO\]HG��,W�LV�VKRZQ�WKDW�VWXGHQW·V�UHVSRQ-
VLEOH�DWWLWXGH�WR�OHDUQLQJ�DQG�HGXFDWLRQ�UHGXFHV�IURP�JUDGH�WR�JUDGH��

7KH�VFLHQWLILF�VFKRRO�RI�9��6��0XNKLQD�©3KHQRPHQRORJ\�RI�SHUVRQDOLW\�
development and existenceª�LV�WKH�PDLQ�ODQGPDUN�RI�IRUPDWLRQ�WKH�HIIHFWLYH�
PDQDJHPHQW�DFWLYLW\�LQ�GLIIHUHQW�W\SHV�RI�HGXFDWLRQDO�RUJDQL]DWLRQV��,PSRU-
WDQW� SRVLWLRQV� RI�9��6��0XNKLQD·V� FRQFHSWLRQ�SULQFLSDO� IRU� WKH�DXWKRU�DUH�
GHVFULEHG��FRQGLWLRQV�RI�GHYHORSPHQW�RI�LQQHU�SRVLWLRQ�RI�D�SHUVRQ�DV�D�SHUVRQ-
DOLW\��SHUVRQDOLW\�LQ�LWV�HVVHQFH�²�XQLTXH�SKHQRPHQRQ�DQG�D�VRFLDO�XQLW��WKH�
LQIOXHQFH�RI�PHFKDQLVPV�LGHQWLILFDWLRQ�DQG�VHSDUDWLRQ��DOLHQDWLRQ��RQ�GHYHO-
RSPHQW�RI�SHUVRQDOLW\��WKH�QHFHVVLW\�RI�WKH�FKLOG·V�LQFOXVLRQ�LQ�ZRUOG�KXPDQ�
FXOWXUH�VSKHUHV��LQ�DOO�UHDOLWLHV�IRUPHG�LQ�WKH�KLVWRU\�RI�KXPDQLW\�HWF��

3URJUDPV�IRU�FXOWXUDO�FRRSHUDWLRQ�RI�GHYHORSLQJ�SHUVRQDOLW\�ZLWK�UHDOLWLHV�
�WKH�REMHFWLYH�ZRUOG��QDWXUDO�ZRUOG��LPDJH�DQG�VLJQ�V\VWHPV��VRFLR�QRUPDWLYH�
VSDFH��DUH�FRQVLGHUHG��

7KH�DXWKRU·V�SRVLWLRQ�DERXW�RUJDQL]DWLRQ�RI�SV\FKRORJLFDO�DQG�SHGDJRJL-
FDO�DVVLVWDQFH�WR�VWXGHQW·V�GHYHORSPHQW�LV�GHIHQGHG��

.H\ZRUGV��GHYHORSPHQW�RI�SHUVRQDOLW\��VFKRRO�HQYLURQPHQW��SHGDJRJL-
FDO�SVHXGRORJLD��LQQHU�SRVLWLRQ�RI�SHUVRQDOLW\��UHVSRQVLEOH�DWWLWXGH�WR�OHDUQ-
LQJ�DQG� HGXFDWLRQ�� SHUVRQDOLW\� ²�XQLTXH�SKHQRPHQRQ�DQG�D� VRFLDO� XQLW��
VSKHUHV�RI�KXPDQ�FXOWXUH��H[WHUQDO�UHDOLWLHV��WKH�UHDOLW\�RI�WKH�REMHFWLYH�ZRUOG��
UHDOLW\�RI� LPDJH�DQG�VLJQ�V\VWHPV��WKH�QDWXUDO�UHDOLW\�� WKH�UHDOLW\�RI�VRFLR�
QRUPDWLYH�VSDFH��PHFKDQLVPV�RI�GHYHORSPHQW�DQG�H[LVWHQFH�RI�D�SHUVRQ�DV�D�
SHUVRQDOLW\��LGHQWLILFDWLRQ�DQG�VHSDUDWLRQ��DOLHQDWLRQ���SURJUDP�RI�FXOWXUDO�
PDVWHULQJ�� WKH� LPSRUWDQFH�RI� WKH�PHGLDWRU��RUJDQL]DWLRQ�RI�SV\FKRORJLFDO�
DQG�SHGDJRJLFDO�DVVLVWDQFH�
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ȥȠȜ�ȞȎȕȐȖȠȖȓ�șȖȥțȜȟȠȖ�ȒȜșȔțȜ�ȐȩȟȠȡȝȎȠȪ�ȘȎȘ�ȤȓșȪ��ȘȎȘ�
ȟȞȓȒȟȠȐȜ�Ȗ�ȞȓȕȡșȪȠȎȠ�ȒȓȭȠȓșȪțȜȟȠȖ�ȜȏȞȎȕȜȐȎȠȓșȪțȜȗ�ȜȞȑȎ-
țȖȕȎȤȖȖ��ȞȓȎșȪțȜ�ȝȞȜȏșȓȚȎ�ȞȎȕȐȖȠȖȭ�șȖȥțȜȟȠȖ�ȝȜ�ȝȞȓȔ�
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ȟȭ�ȘȎȘ�ȐȎȔțȩȗ�ȝȜȘȎȕȎȠȓșȪ�ȒȓȭȠȓșȪțȜȟȠȖ�ȦȘȜșȩ�

ǰȜ�ȐȠȜȞȩȣ��ȝȜȐȟȓȚȓȟȠțȜ�Ȑ�ȝȜȐȟȓȒțȓȐțȜȗ�ȝȓȒȎȑȜȑȖȥȓ-
ȟȘȜȗ�ȝȞȎȘȠȖȘȓ�ȖȟȘȎȔȎȬȠȟȭ��ȝȜȒȚȓțȭȬȠȟȭ�Ȗ�țȎȞȡȦȎȬȠȟȭ�
ȜȟțȜȐțȩȓ�ȝȟȖȣȜșȜȑȖȥȓȟȘȖȓ� ȟȚȩȟșȩ�� ȕȎȘȜțȜȚȓȞțȜȟȠȖ�Ȗ�
ȝȞȖțȤȖȝȩ� ȞȎȕȐȖȠȖȭ� șȖȥțȜȟȠȖ� Ȑ� ȡȟșȜȐȖȭȣ� ȦȘȜșȪțȜȗ�
ȟȞȓȒȩ��ȜȏȜȟțȜȐȎțțȩȓ�Ȑ�țȎȡȥțȜȚ�ȕțȎțȖȖ��ǸȎȘ�ȟșȓȒȟȠȐȖȓ��Ȑ�
ȐȜȝȞȜȟȎȣ�ȞȎȕȐȖȠȖȭ�șȖȥțȜȟȠȖ�ȡȟȠȜȗȥȖȐȩȚȖ�țȓȑȎȠȖȐțȩȚȖ�
ȝȞȜȭȐșȓțȖȭȚȖ� ȐȩȟȠȡȝȎȓȠ� ȠȓțȒȓțȤȖȭ� ©ȝȓȒȎȑȜȑȖȥȓȟȘȜȗ�
ȝȟȓȐȒȜșȜȑȖȖª��ȘȜȑȒȎ�ȔȓșȎȓȚȜȓ�ȐȩȒȎȓȠȟȭ�ȕȎ�ȒȓȗȟȠȐȖȠȓșȪ-
țȜȓ��ȘȜȑȒȎ�țȎ�ȟșȜȐȎȣ�ȒȓȘșȎȞȖȞȡȓȠȟȭ�ȝȞȖȐȓȞȔȓțțȜȟȠȪ�Ș�
șȖȥțȜȟȠțȜ� ȜȞȖȓțȠȖȞȜȐȎțțȜȚȡ� ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȬ�� Ȏ�țȎ� Ȓȓșȓ�
țȎȏșȬȒȎȓȠȟȭ�ȣȎȜȟ�țȓ�ȠȜșȪȘȜ�ȝȞȖ�ȚȜȒȓșȖȞȜȐȎțȖȖ�ȡȟșȜȐȖȗ�
ȜȞȑȎțȖȕȎȤȖȖ�ȜȏȞȎȕȜȐȎȠȓșȪțȜȑȜ�ȝȞȜȤȓȟȟȎ��țȜ�Ȗ�Ȑ�ȡȚȎȣ�

ǰ�ȠȞȓȠȪȖȣ��ȜȠȟȡȠȟȠȐȖȓ�ȥȓȠȘȖȣ��ȑșȡȏȜȘȜ�ȜȟȚȩȟșȓțțȩȣ�
ȝȟȖȣȜșȜȑȜ�ȝȓȒȎȑȜȑȖȥȓȟȘȖȣ�ȜȞȖȓțȠȖȞȜȐ�ȜȞȑȎțȖȕȎȤȖȖ�ȫȢȢȓȘ-
ȠȖȐțȜȗ�ȡȝȞȎȐșȓțȥȓȟȘȜȗ�ȒȓȭȠȓșȪțȜȟȠȖ�Ȑ�ȡȟșȜȐȖȭȣ�ȦȘȜșȩ�
ȝȞȖȐȓșȜ�Ș�ȠȜȚȡ��ȥȠȜ�ȒȜȚȖțȖȞȡȬȧȖȚȖ�ȭȐșȓțȖȭȚȖ�Ȑ ȝȓȒȎȑȜ-
ȑȖȥȓȟȘȜȗ�ȝȞȎȘȠȖȘȓ�ȐȩȟȠȡȝȎȬȠ�ȟȖȟȠȓȚțȩȓ�ȝȞȜȭȐșȓțȖȭ�
ȢȓțȜȚȓțȎ�©ȦȘȜșȪțȜȗ�ȒȓȝȞȖȐȎȤȖȖª��ȘȜȑȒȎ�ȚțȜȑȖȓ�ȝȓȒȎȑȜȑȖ-
ȥȓȟȘȖȓ�ȘȜșșȓȘȠȖȐȩ�țȓ�ȡȒȓșȭȬȠ�ȟȓȞȪȓȕțȜȑȜ�ȐțȖȚȎțȖȭ�ȐȜȝȞȜ-
ȟȎȚ�ȤȓșȓțȎȝȞȎȐșȓțțȜȑȜ�ȟȜȒȓȗȟȠȐȖȭ�ȞȎȕȐȖȠȖȬ�șȖȥțȜȟȠȖ�Ȗ�
ȠȓȚ�ȟȎȚȩȚ�ȒȓȝȞȖȐȖȞȡȬȠ��șȖȦȎȬȠ��ȜȏȓȒțȭȬȠ��ȝȞȜȤȓȟȟȩ�ȜȏȜ-
ȑȎȧȓțȖȭ�ȐțȡȠȞȓțțȓȗ�ȘȡșȪȠȡȞȩ�ȐȕȞȜȟșȓȬȧȓȗ�șȖȥțȜȟȠȖ�

ǽȞȖȐȓȒȓțțȩȓ�ȐȩȐȜȒȩ�ȝȜȒȠȐȓȞȔȒȎȬȠȟȭ�ȞȓȕȡșȪȠȎȠȎ-
ȚȖ�ȝȞȜȐȓȒȓțțȜȑȜ�țȎȚȖ�ȫȚȝȖȞȖȥȓȟȘȜȑȜ�ȖȟȟșȓȒȜȐȎțȖȭ��Ȑ�
ȘȜȠȜȞȜȚ�ȝȞȖțȭșȖ�ȡȥȎȟȠȖȓ�������ȡȥȎȧȖȣȟȭ��²���ȘșȎȟȟȜȐ�
ȜȏȞȎȕȜȐȎȠȓșȪțȩȣ�ȜȞȑȎțȖȕȎȤȖȗ�ȞȎȕșȖȥțȜȑȜ�ȠȖȝȎ�Ȗ�ȐȖȒȎ��
ǽȜ�ȚțȓțȖȬ�ȞȓȟȝȜțȒȓțȠȜȐ��Ȑ�ȜȏȞȎȕȜȐȎȠȓșȪțȜȚ�ȡȥȞȓȔȒȓ-
țȖȖ�ȟȜȕȒȎțȩ�ȡȟșȜȐȖȭ��Ȓșȭ�ȝȜȕțȎțȖȭ�ȟȐȜȓȑȜ�©ȍª�²��������
țȓ�ȟȘȜȐȩȐȎȬȧȖȓ�ȖțȖȤȖȎȠȖȐȡ�Ȗ�ȎȘȠȖȐțȜȟȠȪ�²������ȢȜȞ-
ȚȖȞȡȬȧȖȓ� ȝȜȕȖȠȖȐțȩȓ� ȥȓȞȠȩ� ȣȎȞȎȘȠȓȞȎ� Ȗ� ȐȜșȓȐȩȓ�
ȘȎȥȓȟȠȐȎ�²��������Ȓșȭ�ȐȩȞȎȏȜȠȘȖ�ȞȓȎșȪțȜȗ�ȟȎȚȜȜȤȓțȘȖ�
ȟȐȜȖȣ�ȠȎșȎțȠȜȐ�Ȗ�ȟȝȜȟȜȏțȜȟȠȓȗ�²�������ȜȏȡȥȎȬȧȖȣȟȭ��

ǽȞȜȏșȓȚȎ�ȞȎȕȐȖȠȖȭ�
șȖȥțȜȟȠȖ�ȜȟȠȎȓȠȟȭ�
țȎ�ȕȎȒȐȜȞȘȎȣ�
ȡȝȞȎȐșȓțȥȓȟȘȜȑȜ�
ȐțȖȚȎțȖȭ

ȀȓțȒȓțȤȖȖ�
©ȝȓȒȎȑȜȑȖȥȓȟȘȜȗ�
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ǰ�ȝȓȒȎȑȜȑȖȥȓȟȘȜȗ�
ȝȞȎȘȠȖȘȓ�
ȒȜȚȖțȖȞȡȓȠ�ȢȓțȜȚȓț�
©ȦȘȜșȪțȜȗ�
ȒȓȝȞȖȐȎȤȖȖª

ǾȓȕȡșȪȠȎȠȩ�
ȝȞȜȐȓȒȓțțȜȑȜ�
ȫȚȝȖȞȖȥȓȟȘȜȑȜ�
ȖȟȟșȓȒȜȐȎțȖȭ
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ȆȘȜșȪțȖȘȖ�ȟȥȖȠȎȬȠ��ȥȠȜ�ȜȏȞȎȕȜȐȎȠȓșȪțȜȓ�ȡȥȞȓȔȒȓ-
țȖȓ�ȟȖȟȠȓȚțȜ�ȜȏȡȥȎȓȠ�Ȗȣ�ȕțȎțȖȭȚ��ȡȚȓțȖȭȚ�Ȗ�țȎȐȩȘȎȚ��
ȡȝȞȎȐșȓțȖȭ� ȟȜȏȜȗ� ��������� ȝȞȓȜȒȜșȓțȖȭ� ȠȞȡȒțȜȟȠȓȗ�
�������ȐȕȎȖȚȜȒȓȗȟȠȐȖȭ�ȟ�ȒȞȡȑȖȚȖ���������

ǰ� ȣȜȒȓ� ȖȟȟșȓȒȜȐȎțȖȭ� ȡȟȠȎțȜȐșȓțȜ�� ȥȠȜ� ȜȏȞȎȕȜȐȎ-
ȠȓșȪțȡȬ�ȟȞȓȒȡ�ȦȘȜșȩ�țȓ�ȟȥȖȠȎȬȠ�ȖȟȠȜȥțȖȘȜȚ�ȟȠȞȓȟȟȜȐ�Ȗ�
ȘȜțȢșȖȘȠȜȐ�ȠȜșȪȘȜ�������ȞȓȟȝȜțȒȓțȠȜȐ��ǿȞȓȒȖ�ȝȞȜȐȜ-
ȤȖȞȡȬȧȖȣ�ȢȎȘȠȜȞȜȐ� ²�țȓȟȜȏșȬȒȓțȖȓ� ȫȠȖȥȓȟȘȖȣ�țȜȞȚ�
ȝȜȐȓȒȓțȖȭ�ȒȓȠȪȚȖ�Ȗ�ȐȕȞȜȟșȩȚȖ��țȓȟȝȞȎȐȓȒșȖȐȜȓ�ȜȤȓțȖ-
ȐȎțȖȓ�ȡȥȓȏțȩȣ�ȞȓȕȡșȪȠȎȠȜȐ��țȓȞȎȤȖȜțȎșȪțȎȭ�ȕȎȑȞȡȔȓț-
țȜȟȠȪ�ȡȥȓȏțȜȑȜ�ȐȞȓȚȓțȖ�Ȗ�Ƞ�Ȓ�

ǸȎȘ�ȟșȓȒȟȠȐȖȓ�²�ȝȞȜȭȐșȓțȖȭ�ȒȓȟȠȞȡȘȠȖȐțȜȑȜ�ȐșȖȭ-
țȖȭ�ȜȏȞȎȕȜȐȎȠȓșȪțȜȗ�ȟȞȓȒȩ�ȦȘȜșȩ�țȎ�ȢȜȞȚȖȞȜȐȎțȖȓ�
ȐțȡȠȞȓțțȓȗ�ȝȜȕȖȤȖȖ�șȖȥțȜȟȠȖ�ȦȘȜșȪțȖȘȜȐ��ȀȎȘ��������
ȦȘȜșȪțȖȘȜȐ�ȟȥȖȠȎȬȠ��ȥȠȜ�ȜȏȞȎȕȜȐȎȠȓșȪțȎȭ�ȟȞȓȒȎ�ȐȩțȡȔ-
ȒȎȓȠ�Ȗȣ�ȏȩȠȪ�ȎȑȞȓȟȟȖȐțȩȚȖ��������ȡȏȓȔȒȓțȩ�Ȑ�ȠȜȚ��ȥȠȜ�
ȦȘȜșȎ�ȡȥȖȠ�Ȗȣ�țȓ�ȒȜȐȓȞȭȠȪ�șȬȒȭȚ��

ǸȞȜȚȓ�ȠȜȑȜ��Ȗȕ�ȜȠȐȓȠȜȐ�ȞȓȟȝȜțȒȓțȠȜȐ�ȐȖȒțȜ��ȥȠȜ�ȜȠ�
ȘșȎȟȟȎ�Ș�ȘșȎȟȟȡ�țȎȏșȬȒȎȓȠȟȭ�ȝȎȒȓțȖȓ�ȟȡȏȨȓȘȠțȜȗ��ȝȜȕțȎ-
ȐȎȠȓșȪțȜȗ�� ȐȜșȓȐȜȗ�� ȘȜȚȚȡțȖȘȎȠȖȐțȜȗ� Ȗ� șȖȥțȜȟȠțȜȗ��
ȎȘȠȖȐțȜȟȠȖ�ȦȘȜșȪțȖȘȜȐ��ȆȘȜșȪțȖȘȖ�ȝȜȒȠȐȓȞȔȒȎȬȠ��ȥȠȜ�
ȟ�ȑȜȒȎȚȖ�ȐȟȮ�Țȓțȓȓ�ȜȠȐȓȠȟȠȐȓțțȜ�ȜȠțȜȟȭȠȟȭ�Ș�ȜȏȡȥȓțȖȬ��
ȟțȖȔȎȬȠ�ȡȞȜȐȓțȪ�ȠȞȓȏȜȐȎȠȓșȪțȜȟȠȖ�Ș�ȟȓȏȓ��țȓ�ȡȥȎȠȟȭ�ȝșȎ-
țȖȞȜȐȎȠȪ�Ȗ�ȟ�ȝȜșȪȕȜȗ�ȝȞȜȐȜȒȖȠȪ�ȐȞȓȚȭ��ȝșȎțȜȚȓȞțȜ�ȞȎȕ-
ȐȖȐȎȠȪ�Ȑ�ȟȓȏȓ�ȒȜȟȠȜȗțȩȓ�șȖȥțȜȟȠțȩȓ�ȘȎȥȓȟȠȐȎ��ȞȓȑȡșȭȞțȜ�
ȑȜȠȜȐȖȠȪȟȭ�Ș�ȡȞȜȘȎȚ��ȥȖȠȎȠȪ�ȒȜȝȜșțȖȠȓșȪțȡȬ�șȖȠȓȞȎȠȡȞȡ�
Ȗ�Ƞ�Ȓ��ǽȞȖ�ȫȠȜȚ�ȜȠȚȓȥȎȓȠȟȭ�ȝȜȐȩȦȓțȖȓ�ȞȎȕșȖȥțȩȣ�ȢȜȞȚ�
țȓȑȎȠȖȐțȜȗ�ȝȟȖȣȖȥȓȟȘȜȗ�țȎȝȞȭȔȓțțȜȟȠȖ��țȓȡȐȓȞȓțțȜȟȠȪ�
Ȑ�ȟȐȜȖȣ�ȟȖșȎȣ��ȜȧȡȧȓțȖȓ�ȏȓȟȝȜȚȜȧțȜȟȠȖ��ȖțȢȎțȠȖșȖȕ-
ȚȎ�� ȝȞȓȒȎȠȓșȪȟȘȜȑȜ� ȜȠțȜȦȓțȖȭ� Ș� ȟȜȏȟȠȐȓțțȜȗ� ȔȖȕțȖ��
ǺțȜȑȖȓ� ȦȘȜșȪțȖȘȖ� ȝȜȕȐȜșȭȬȠ� ȟȓȏȓ� ȟȝȖȟȩȐȎȠȪ� ȟȐȜȖ�
țȓ�ȡȟȝȓȣȖ�țȎ�ȐțȓȦțȖȓ�ȜȏȟȠȜȭȠȓșȪȟȠȐȎ��

ǽȓȞȓȥȓțȪ�țȓȏȞȓȔțȜȑȜ�ȜȠțȜȦȓțȖȭ�Ș�ȐȜȝȞȜȟȎȚ�ȞȎȕȐȖ-
ȠȖȭ�șȖȥțȜȟȠȖ�Ȑ�ȡȟșȜȐȖȭȣ�ȦȘȜșȪțȜȗ�ȟȞȓȒȩ�ȚȜȔțȜ�ȝȞȜ-
ȒȜșȔȖȠȪ��țȜ��ȜȟȜȕțȎȐȎȭ�ȝȞȜȖȟȣȜȒȭȧȓȓ��ȐȎȔțȓȓ�ȐȓȞțȡȠȪ�
Ȑ�ȝȓȒȎȑȜȑȖȥȓȟȘȡȬ�ȝȞȎȘȠȖȘȡ�ȜȟțȜȐțȩȓ�ȟȚȩȟșȜȐȩȓ�ȜȞȖȓț-
ȠȖȞȩ�ȞȎȕȐȖȠȖȭ�șȖȥțȜȟȠȖ��ȕȎȒȎȬȧȖȓ�ȜȟțȜȐțȩȓ�ȝȎȞȎ-
ȚȓȠȞȩ�ȡȝȞȎȐșȓțȥȓȟȘȜȗ�ȒȓȭȠȓșȪțȜȟȠȖ�ȜȏȞȎȕȜȐȎȠȓșȪțȜȗ�
ȜȞȑȎțȖȕȎȤȖȖ��

ǰ�ȘȎȥȓȟȠȐȓ�ȏȎȕȜȐȜȑȜ�ȜȞȖȓțȠȖȞȎ�ȝȜȟȠȞȜȓțȖȭ�ȫȢȢȓȘ-
ȠȖȐțȜȗ�ȡȝȞȎȐșȓțȥȓȟȘȜȗ�ȒȓȭȠȓșȪțȜȟȠȖ�Ȑ�ȜȏȞȎȕȜȐȎȠȓșȪțȩȣ�
ȜȞȑȎțȖȕȎȤȖȭȣ� ȞȎȕșȖȥțȜȑȜ� ȠȖȝȎ� ȐȩȟȠȡȝȎȓȠ� țȎȡȥțȜȓ�
țȎȝȞȎȐșȓțȖȓ�©ȂȓțȜȚȓțȜșȜȑȖȭ�ȏȩȠȖȭ�Ȗ�ȞȎȕȐȖȠȖȭ�șȖȥ-
țȜȟȠȖª��ȞȎȕȞȎȏȜȠȎțțȜȓ�Ȗ�ȜȠȟȠȎȖȐȎȓȚȜȓ�ǰ��ǿ��ǺȡȣȖțȜȗ��
ȕȎȟșȡȔȓțțȩȚ�ȒȓȭȠȓșȓȚ�țȎȡȘȖ�ǾȂ��ȎȘȎȒȓȚȖȘȜȚ�ǾǮǼ�Ȗ�
ǾǮǳǻ�� ȝȞȜȢȓȟȟȜȞȜȚ�� ȒȜȘȠȜȞȜȚ� ȝȟȖȣȜșȜȑȖȥȓȟȘȖȣ� țȎȡȘ��

ǼȠ�ȘșȎȟȟȎ�Ș�ȘșȎȟȟȡ�
ȟțȖȔȎȓȠȟȭ�
ȜȠȐȓȠȟȠȐȓțțȜȓ�
ȜȠțȜȦȓțȖȓ�Ș�ȡȥȓțȖȬ�
Ȗ�ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȬ

ǰȎȔțȜ�ȐȓȞțȡȠȪ�
Ȑ�ȝȓȒȎȑȜȑȖȥȓȟȘȡȬ�
ȝȞȎȘȠȖȘȡ�ȜȟțȜȐțȩȓ�
ȟȚȩȟșȜȐȩȓ�
ȜȞȖȓțȠȖȞȩ�ȞȎȕȐȖȠȖȭ�
șȖȥțȜȟȠȖ

ǼȝȞȓȒȓșȭȬȧȓȓ�
ȕțȎȥȓțȖȓ�
ȐțȡȠȞȓțțȓȗ�ȝȜȕȖȤȖȖ�
ȟȎȚȜȗ�șȖȥțȜȟȠȖ
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ǰ�ȘȜțȤȓȝȤȖȖ�ǰ��ǿ��ǺȡȣȖțȜȗ�ȟ�ȢȖșȜȟȜȢȟȘȖȣ�Ȗ�ȘȜțȘȞȓȠțȜ�
țȎȡȥțȩȣ� ȝȜȕȖȤȖȗ� ȜȠȟȠȎȖȐȎȓȠȟȭ� ȖȒȓȭ� Ȝ� ȠȜȚ�� ȥȠȜ� șȖȥ-
țȜȟȠȪ�²�ȡțȖȘȎșȪțȩȗ�ȢȓțȜȚȓț�Ȗ�ȟȜȤȖȎșȪțȡȬ�ȓȒȖțȖȤȡ�²�
țȓșȪȕȭ� ȟȢȜȞȚȖȞȜȐȎȠȪ� ȝȜ� ȕȎȞȎțȓȓ� ȟȚȜȒȓșȖȞȜȐȎțțȩȚ�
ȝȓȒȎȑȜȑȖȥȓȟȘȖȚ�©șȓȘȎșȎȚª��ȝȜȟȘȜșȪȘȡ�ȢȎȘȠȜȞȎȚȖ�ȞȎȕȐȖ-
ȠȖȭ�ȐȩȟȠȡȝȎȬȠ�țȓ�ȠȜșȪȘȜ�țȎȟșȓȒȟȠȐȓțțȜȟȠȪ�Ȗ�ȟȞȓȒȎ�ȘȎȘ�
ȟȝșȎȐ�ȐȞȜȔȒȓțțȜȑȜ�Ȗ�ȡȟșȜȐȖȗ�ȞȎȕȐȖȠȖȭ��țȜ�Ȗ�ȟȎȚȎ�șȖȥ-
țȜȟȠȪ�� ȓȓ� ȐțȡȠȞȓțțȭȭ� ȝȜȕȖȤȖȭ�� ȓȓ� ȟȎȚȜȟȜȕțȎțȖȓ� ȘȎȘ�
ȟȖȟȠȓȚȎ�ȖțȒȖȐȖȒȡȎșȪțȩȣ�ȜȠțȜȦȓțȖȗ�ȥȓșȜȐȓȘȎ�ȟ�ȚȖȞȜȚ��
ǿ�ȡȝȞȎȐșȓțȥȓȟȘȖȣ�ȝȜȕȖȤȖȗ�ȫȠȜ�ȜȕțȎȥȎȓȠ��ȥȠȜ�ȞȓȕȡșȪȠȎȠȩ�
șȬȏȩȣ�ȐțȓȦțȖȣ�ȐȜȕȒȓȗȟȠȐȖȗ�țȓ�ȐȟȓȑȒȎ�ȚȜȑȡȠ�ȜȝȞȓȒȓșȭȠȪ�
ȞȎȕȐȖȠȖȓ�Ȗ�ȏȩȠȖȓ�șȖȥțȜȟȠȖ��ȥȓșȜȐȓȘ�ȘȎȘ�șȖȥțȜȟȠȪ�ȚȜȔȓȠ�
ȝȞȖțȭȠȪ�ȟȎȚȜȟȠȜȭȠȓșȪțȜȓ�ȞȓȦȓțȖȓ��ȚȖțȡȭ�ȐȜȕȒȓȗȟȠȐȡȬ-
ȧȖȓ�țȎ�țȓȑȜ�ȐțȓȦțȖȓ�ȡȟșȜȐȖȭ��ǼȒțȎȘȜ�ȥȓșȜȐȓȘ�ȒȓȗȟȠȐȖ-
ȠȓșȪțȜ�ȒȜșȔȓț�ȕȎțȖȚȎȠȪ�ȝȜȕȖȤȖȬ�ȡțȖȘȎșȪțȜȗ�șȖȥțȜȟȠȖ�

ǰȎșȓȞȖȭ�ǿȓȞȑȓȓȐțȎ�ȠȎȘȔȓ�ȜȏȞȎȧȎȓȠ�ȐțȖȚȎțȖȓ�ȜȞȑȎ-
țȖȕȎȠȜȞȜȐ�ȡȝȞȎȐșȓțȥȓȟȘȖȣ�ȝȞȜȤȓȟȟȜȐ�Ȑ�ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȖ�țȎ�
ȠȜ�ȜȏȟȠȜȭȠȓșȪȟȠȐȜ��ȥȠȜ�țȓȕȎȐȖȟȖȚȜ�ȜȠ�Ƞȓȣ�ȖșȖ�Ȗțȩȣ�ȔȖȕ-
țȓțțȩȣ�ȡȟșȜȐȖȗ�ȥȓșȜȐȓȘ�ȞȓȎșȪțȜ�ȕȎȐȖȟȖȠ�ȜȠ�ȤȓțțȜȟȠțȩȣ�
ȜȞȖȓțȠȎȤȖȗ�țȎ�ȟȐȜȓ�șȖȥțȜȟȠțȜȓ�ȞȎȕȐȖȠȖȓ��ǳȟșȖ�Ȕȓ�ȡȥȓȟȠȪ��
ȥȠȜ�ȖȒȓțȠȖȢȖȘȎȤȖȭ�ȘȎȘ�ȚȓȣȎțȖȕȚ�ȡȝȜȒȜȏșȓțȖȭ�Ȑ�ȝȟȖȣȜ-
ȟȜȤȖȎșȪțȜȚ�ȞȎȕȐȖȠȖȖ�ȞȓȏȓțȘȎ�ȕȎțȖȚȎȓȠ�ȒȜȚȖțȖȞȡȬȧȓȓ�
ȝȜșȜȔȓțȖȓ�� ȠȜ�� ȖȟȣȜȒȭ�Ȗȕ�ȚȖȞȜȐȜȕȕȞȓțȥȓȟȘȖȣ�ȝȜȕȖȤȖȗ�
ǰ��ǿ��ǺȡȣȖțȜȗ��țȓȜȏȣȜȒȖȚȜ�ȜȞȑȎțȖȕȜȐȎȠȪ�ȠȎȘȡȬ�ȝȞȜȑȞȎȚ-
Țȡ�ȐȕȎȖȚȜȒȓȗȟȠȐȖȭ�ȟȜ�ȟȞȓȒȜȗ�ȜȏȞȎȕȜȐȎȠȓșȪțȜȑȜ�ȡȥȞȓȔȒȓ-
țȖȭ��ȥȠȜȏȩ�ȞȓȏȓțȜȘ��ȏșȎȑȜȒȎȞȭ�ȟȖȟȠȓȚȓ�ȡȟșȜȐȖȗ��ȟȜȕȒȎ-
ȐȎȓȚȩȣ�ȦȘȜșȜȗ��ȝȜșȡȥȎș�ȜȝȩȠ�Ȗ�ȝȞȖȜȏȞȓȠȎș� ȟȝȜȟȜȏ-
țȜȟȠȪ�ȝȞȎȐȖșȪțȜ�ȟ�ȠȜȥȘȖ�ȕȞȓțȖȭ�ȜȏȧȓȟȠȐȓțțȜȑȜ�Ȗ�ȖțȒȖ-
ȐȖȒȡȎșȪțȜȑȜ�ȏșȎȑȎ�ȖȒȓțȠȖȢȖȤȖȞȜȐȎȠȪȟȭ�ȟ�șȡȥȦȖȚ��ȜȏȜ-
ȟȜȏșȭȠȪȟȭ��ȠȜ�ȓȟȠȪ�ȜȠȟȠȎȖȐȎȠȪ�Ȗ�ȘȡșȪȠȖȐȖȞȜȐȎȠȪ�Ȑ�
ȟȓȏȓ�ȫȠȜ�șȡȥȦȓȓ��ȜȠȥȡȔȒȎȠȪȟȭ�ȜȠ�ȣȡȒȦȓȑȜ�țȓ�ȠȜșȪȘȜ�Ȑ�
ȟȓȏȓ��țȜ�Ȗ�Ȑ�ȜȘȞȡȔȎȬȧȓȗ�ȓȑȜ�ȒȓȗȟȠȐȖȠȓșȪțȜȟȠȖ�

ǿȎȚȎ� ȝȞȜȑȞȎȚȚȎ� ȜȞȑȎțȖȕȎȤȖȖ� ȓȒȖțȜȑȜ� ȝȞȜȟȠȞȎț-
ȟȠȐȎ� ȐȕȎȖȚȜȒȓȗȟȠȐȖȭ� ȟȞȓȒȩ� ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȭ� ȥȓșȜȐȓȘȎ� Ȗ�
ȜȏȞȎȕȜȐȎȠȓșȪțȜȗ� ȟȞȓȒȩ�ȦȘȜșȩ�ǰȎșȓȞȖȓȗ�ǿȓȞȑȓȓȐțȜȗ�
ȞȎȟȟȚȎȠȞȖȐȎȓȠȟȭ� ȥȓȞȓȕ� ȝȞȖȕȚȡ� ȐȘșȬȥȓțȖȭ� ȞȓȏȓțȘȎ� Ȑ�
ȟȢȓȞȩ�ȚȖȞȜȐ�ȥȓșȜȐȓȥȓȟȘȜȗ�ȘȡșȪȠȡȞȩ�ȝȜȟȞȓȒȟȠȐȜȚ�ȓȑȜ�
ȐȐȓȒȓțȖȭ�ȐȜ�Ȑȟȓ�ȞȓȎșȖȖ��ȟșȜȔȖȐȦȖȓȟȭ�Ȑ�ȝȞȜȤȓȟȟȓ�ȖȟȠȜ-
ȞȖȖ�ȥȓșȜȐȓȥȓȟȠȐȎ*�

*� ǰ�ȘȜțȤȓȝȤȖȖ�ǰ��ǿ��ǺȡȣȖțȜȗ�ȜȏȟȡȔȒȎȬȠȟȭ�ȟșȓȒȡȬȧȖȓ�
ȐțȓȦțȖȓ�ȞȓȎșȪțȜȟȠȖ����²�ȝȞȓȒȚȓȠțȜȑȜ�ȚȖȞȎ����²�ȜȏȞȎȕțȜ�ȕțȎȘȜȐȩȣ�
ȟȖȟȠȓȚ����²�ȝȞȖȞȜȒȩ����²�ȟȜȤȖȎșȪțȜ�țȜȞȚȎȠȖȐțȜȑȜ�ȝȞȜȟȠȞȎțȟȠȐȎ��Ȏ�
ȠȎȘȔȓ� ȞȓȎșȪțȜȟȠȪ� ȐțȡȠȞȓțțȓȑȜ� ȝȞȜȟȠȞȎțȟȠȐȎ� șȖȥțȜȟȠȖ� �Ȑ� ȠȜȚ�
ȥȖȟșȓ�ȐțȡȠȞȓțțȭȭ�ȝȜȕȖȤȖȭ�ȟȎȚȜȗ�șȖȥțȜȟȠȖ�� �ȟȚ���ǺȡȣȖțȎ ǰ� ǿ� 
ǹȖȥțȜȟȠȪ�� ǺȖȢȩ� Ȗ� ȞȓȎșȪțȜȟȠȪ� �ǮșȪȠȓȞțȎȠȖȐțȩȗ� ȐȕȑșȭȒ��
ǿȖȟȠȓȚțȩȗ�ȝȜȒȣȜȒ��ǶțțȜȐȎȤȖȜțțȩȓ�ȎȟȝȓȘȠȩ���²���ȓ�ȖȕȒ���ȖȟȝȞ��Ȗ�
ȒȜȝ� ²�Ǻ�������� ²����� ȟ���

ǾȓȏȓțȜȘ�ȒȜșȔȓț�
ȝȜșȡȥȎȠȪ�ȜȝȩȠ�
ȐȩȟȠȞȎȖȐȎțȖȭ�Ȓșȭ�
ȟȓȏȭ�ȜȞȖȓțȠȖȞȜȐ�
Ȑ�ȖȒȓțȠȖȢȖȘȎȤȖȖ�
Ȗ�ȜȏȜȟȜȏșȓțȖȖ

ǻȓȜȏȣȜȒȖȚȜȟȠȪ�
ȐȘșȬȥȓțȖȭ�ȞȓȏȓțȘȎ�
Ȑ�ȟȢȓȞȩ�ȚȖȞȜȐ�
ȥȓșȜȐȓȥȓȟȘȜȗ�
ȘȡșȪȠȡȞȩ�
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ȀȎȘ��ȝȜȒȥȓȞȘȖȐȎȭ�ȕțȎȥȖȚȜȟȠȪ�ȝȞȜȑȞȎȚȚ�ȐȜȟȝȖȠȎ-
țȖȭ ȘȡșȪȠȡȞȩ�ȐȓȧțȜȑȜ�ȚȖȞȎ��ǰ��ǿ��ǺȡȣȖțȎ�ȜȠȚȓȥȎȓȠ��
ȥȠȜ� ȜȐșȎȒȓțȖȓ� ȒȎțțȜȗ� ȘȡșȪȠȡȞȜȗ� ȝȜȚȜȑȎȓȠ� ȥȓșȜȐȓȘȡ�
ȡȝȞȎȐșȭȠȪ�ȟȜȏȜȗ�Ȗ�ȜȏȟȠȜȭȠȓșȪȟȠȐȎȚȖ�ȔȖȕțȖ��ȝȜȠȜȚȡ�ȥȠȜ�
ȝȞȓȒȚȓȠțȩȗ�ȚȖȞ�ȭȐțȜ�ȐȕȩȐȎȓȠ�Ș�ȝȟȖȣȖȥȓȟȘȜȚȡ�ȝȜȠȓțȤȖ-
Ȏșȡ�ȥȓșȜȐȓȘȎ��ȐȩȕȩȐȎȭ�ȡ�țȓȑȜ�ȝȜȕȖȠȖȐțȩȓ�ȖșȖ�țȓȑȎȠȖȐ-
țȩȓ�ȫȚȜȤȖȖ�Ȗ�ȝȜȟȠȡȝȘȖ��

ǰ�ȢȜȞȚȖȞȜȐȎțȖȖ�ȝȞȜȑȞȎȚȚ�ȘȡșȪȠȡȞțȜȑȜ�ȐȕȎȖȚȜ-
ȒȓȗȟȠȐȖȭ� ȞȎȕȐȖȐȎȬȧȓȗȟȭ� șȖȥțȜȟȠȖ� ȟ� ȞȓȎșȪțȜȟȠȪȬ�
ȜȏȞȎȕțȜ�ȕțȎȘȜȐȩȣ� ȟȖȟȠȓȚ� ȓȬ� ȞȎȟȦȖȞȭȬȠȟȭ� ȑȞȎțȖȤȩ�
ȕȎȒȎȥ�ȝȓȒȎȑȜȑȖȥȓȟȘȜȗ�ȝȞȎȘȠȖȘȖ��ȢȜȞȚȖȞȜȐȎȠȪ�țȓ�ȠȜșȪȘȜ�
ȘȡșȪȠȡȞȡ�ȟșȜȐȎ��țȜ�Ȗ�țȓȗȞȜșȖțȑȐȖȟȠȖȥȓȟȘȡȬ�ȘȡșȪȠȡȞȡ��
ȖțȠȓȑȞȖȞȡȬȧȡȬ�Ȑ�ȟȓȏȓ�ȭȕȩȘȜȐȩȓ�Ȗ�țȓȭȕȩȘȜȐȩȓ�ȟȖȟȠȓȚȩ�
ȜȠțȜȦȓțȖȗ��ȟȖȑțȎșȖȟȠȖȘȎ�ȞȓȥȖ��ȔȓȟȠȩ��ȚȖȚȖȘȎ��ȝȎțȠȜ-
ȚȖȚȖȘȎ�Ȗ�Ƞ�Ȓ����ǿșȓȒȡȓȠ�ȡȥȖȠȪ�ȒȓȠȓȗ�ȡȚȓțȖȭȚ�Ȗ�țȎȐȩ-
ȘȎȚ�ȝȜșȪȕȜȐȎțȖȭ�ȕțȎȘȎȚȖ�ȟȖȚȐȜșȎȚȖ��ȕțȎȘȎȚȖ�ȘȜȝȖȭ-
ȚȖ�� ȕțȎȘȎȚȖ�ȫȠȎșȜțȎȚȖ�� ȡȥȖȠȪ� ȞȎȕșȖȥȎȠȪ� ȐȩȟȜȘȡȬ��
ȒȡȣȜȐțȡȬ�ȥȎȟȠȪ� ȜȏȞȎȕțȜ�ȕțȎȘȜȐȩȣ� ȟȖȟȠȓȚ��ȝȞȜȠȖȐȜȝȜ-
ȟȠȎȐșȭȭ�ȓȓ�ȝȎȑȡȏțȜȗ�ȝȞȖȐșȓȘȎȠȓșȪțȜȟȠȖ�ȥȓȞțȜȗ�ȟȠȜȞȜ-
țȩ�ȫȠȜȗ�ȟȖȟȠȓȚȩ�

ȃȎȞȎȘȠȓȞȖȕȡȭ�ȕțȎȥȓțȖȓ�ȜȐșȎȒȓțȖȭ�ȞȎȕȐȖȐȎȬȧȓȗȟȭ�
șȖȥțȜȟȠȪȬ� ȝȞȜȑȞȎȚȚȎȚȖ� ȟȜȤȖȎșȪțȜ�țȜȞȚȎȠȖȐțȜȑȜ�
ȝȞȜȟȠȞȎțȟȠȐȎ��ǰ��ǿ��ǺȡȣȖțȎ�ȜȠȚȓȥȎȓȠ��ȥȠȜ�ȒȎțțȩȗ�ȝȞȜ-
Ȥȓȟȟ�ȜȟȡȧȓȟȠȐșȭȓȠȟȭ�ȥȓȞȓȕ�ȖȟȝȩȠȎțȖȭ�ȞȎȕțȩȚȖ�ȐȖȒȎȚȖ�
ȒȓȭȠȓșȪțȜȟȠȖ�� ȞȎȕțȩȚȖ� ȟȝȜȟȜȏȎȚȖ� ȐȕȎȖȚȜȒȓȗȟȠȐȖȭ� Ȑ�
ȘȜțȠȓȘȟȠȓ� ȜȔȖȒȎțȖȗ� ȟȜȤȖȎșȪțȜ�țȜȞȚȎȠȖȐțȜȑȜ� ȝȞȜ-
ȟȠȞȎțȟȠȐȎ�� ǾȓȎșȪțȜȟȠȪ� ȟȜȤȖȎșȪțȜ�țȜȞȚȎȠȖȐțȜȑȜ� ȝȞȜ-
ȟȠȞȎțȟȠȐȎ�țȓȟȓȠ�Ȑ�ȟȓȏȓ�ȜȞȖȓțȠȖȞȩ��ȜȞȑȎțȖȕȡȬȧȖȓ�ȝȜȐȓ-
ȒȓțȖȓ�ȥȓșȜȐȓȘȎ��ȓȑȜ�ȜȏȞȎȕ�Țȩȟșȓȗ�Ȗ�ȚȜȠȖȐȜȐ��țȎȥȎșȜ��
ȐȩȞȎȔȎȓȚȜȓ�Ȑ� ȟȖȟȠȓȚȓ�ȜȏȭȕȎțțȜȟȠȓȗ�Ȗ�ȝȞȎȐ��ǸȎȔȒȩȗ�
ȥȓșȜȐȓȘ�șȖȦȪ�Ȑ�ȠȜȚ�ȟșȡȥȎȓ�ȏȡȒȓȠ�ȥȡȐȟȠȐȜȐȎȠȪ�ȟȓȏȭ�ȒȜȟȠȎ-
ȠȜȥțȜ�ȕȎȧȖȧȓțțȩȚ�Ȑ�ȡȟșȜȐȖȭȣ�ȞȓȎșȪțȜȟȠȖ�ȟȜȤȖȎșȪțȜȑȜ�
ȝȞȜȟȠȞȎțȟȠȐȎ��ȓȟșȖ�Ȝț�ȝȞȖȚȓȠ�ȕȎ�ȜȟțȜȐȡ�ȟȐȜȓȑȜ�ȏȩȠȖȭ�
ȟȡȧȓȟȠȐȡȬȧȡȬ�ȟȖȟȠȓȚȡ�ȜȏȭȕȎțțȜȟȠȓȗ�Ȗ�ȝȞȎȐ�

ǽȜ�țȜȐȜȚȡ�Ȑ�ȘȜțȤȓȝȤȖȖ�ǰ��ǿ��ǺȡȣȖțȜȗ�ȝȞȓȒȟȠȎȐșȓ-
țȎ�ȝȞȜȑȞȎȚȚȎ�ȜȐșȎȒȓțȖȭ�ȘȡșȪȠȡȞȜȗ�ȝȞȖȞȜȒțȜȗ�ȞȓȎșȪ-
țȜȟȠȖ��ǽȜ�ȟȡȠȖ�ȒȓșȎ��ȡȥȓțȩȚ�ȝȞȓȒșȜȔȓțȜ�țȜȐȜȓ�ȝȜțȖ-
ȚȎțȖȓ�ȞȓȎșȖȕȎȤȖȖ�ȝȞȖțȤȖȝȎ�ȝȞȖȞȜȒȜȟȜȜȏȞȎȕțȜȟȠȖ�Ȑ�
ȝȓȒȎȑȜȑȖȥȓȟȘȜȗ� ȝȞȎȘȠȖȘȓ�� ȞȎȕȐȖȐȎȬȧȡȬȟȭ� șȖȥțȜȟȠȪ�
țȓȜȏȣȜȒȖȚȜ� ȡȥȖȠȪ� ȡȚȓțȖȭȚ� ȖȒȓțȠȖȢȖȤȖȞȜȐȎȠȪȟȭ� ȟ�
ȝȞȖȞȜȒȜȗ��ȔȖȠȪ�Ȑ�ȟȜȑșȎȟȖȖ�ȟ�ȝȞȖȞȜȒȜȗ��ȐțȓȦțȓȗ�Ȗ�Ȑțȡ-
ȠȞȓțțȓȗ��� ȝȞȖȡȚțȜȔȎȠȪ� ȓȓ� ȏȜȑȎȠȟȠȐȎ� Ȗ� ȜȏȜȟȜȏșȭȠȪȟȭ�
�ȜȠȥȡȔȒȎȠȪȟȭ��ȜȠ�ȟȝȜȟȜȏȜȐ�ȡțȖȥȠȜȔȓțȖȭ�Ȗ�țȓȞȎȕȡȚțȜȗ�
ȫȘȟȝșȡȎȠȎȤȖȖ�ȝȞȖȞȜȒȩ��ȘȎȘ�ȐțȓȦțȓȗ��ȠȎȘ�Ȗ�ȐțȡȠȞȓț-
țȓȗ���ȅȓșȜȐȓȘ�ȒȜșȔȓț�țȎȡȥȖȠȪȟȭ�ȜȠțȜȟȖȠȪȟȭ�Ș�ȝȞȖȞȜ-
Ȓȓ�ȘȎȘ�ȟȡȏȨȓȘȠȡ�

ǽȞȜȑȞȎȚȚȎ�
ȘȡșȪȠȡȞțȜȑȜ�
ȐȕȎȖȚȜȒȓȗȟȠȐȖȭ�
ȞȎȕȐȖȐȎȬȧȓȗȟȭ�
șȖȥțȜȟȠȖ�
ȟ�ȞȓȎșȪțȜȟȠȪȬ�
ȜȏȞȎȕțȜ�ȕțȎȘȜȐȩȣ�
ȟȖȟȠȓȚ

ǼȐșȎȒȓțȖȓ�
ȞȎȕȐȖȐȎȬȧȓȗȟȭ�
șȖȥțȜȟȠȪȬ�
ȝȞȜȑȞȎȚȚȎȚȖ�
ȟȜȤȖȎșȪțȜ�
țȜȞȚȎȠȖȐțȜȑȜ�
ȝȞȜȟȠȞȎțȟȠȐȎ

ǽȞȜȑȞȎȚȚȎ�
ȜȐșȎȒȓțȖȭ�
ȞȎȕȐȖȐȎȬȧȓȗȟȭ�
șȖȥțȜȟȠȪȬ�
ȘȡșȪȠȡȞȜȗ�
ȜȠțȜȦȓțȖȭ�
Ș�ȝȞȖȞȜȒțȜȗ�
ȞȓȎșȪțȜȟȠȖ
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ǰ�ȣȜȒȓ�ȜȐșȎȒȓțȖȭ�ȞȓȎșȪțȜȟȠȭȚȖ�ȝȞȓȒȚȓȠțȜȑȜ�ȚȖȞȎ��
ȜȏȞȎȕțȜ�ȕțȎȘȜȐȩȣ�ȟȖȟȠȓȚ��ȝȞȖȞȜȒȩ�Ȗ�ȟȜȤȖȎșȪțȜ�țȜȞȚȎȠȖȐ-
țȜȑȜ�ȝȞȜȟȠȞȎțȟȠȐȎ��ȘȎȘ�ȝȜșȎȑȎȓȠ�ǰ��ǿ��ǺȡȣȖțȎ��ȝȞȜȖȟȣȜȒȖȠ�
ȝȞȜȤȓȟȟ�ȞȎȕȐȖȠȖȭ�ȐțȡȠȞȓțțȓȑȜ�ȝȞȜȟȠȞȎțȟȠȐȎ�șȖȥțȜȟȠȖ��
©ǾȓȎșȪțȜȟȠȪ�ȐțȡȠȞȓțțȓȑȜ�ȝȞȜȟȠȞȎțȟȠȐȎ�șȖȥțȜȟȠȖ�ȐȩȟȠȡȝȎ-
ȓȠ�ȘȎȘ�ȜȒțȜ�Ȗȕ�ȡȟșȜȐȖȗ�ȞȎȕȐȖȠȖȭ�ȜȏȞȎȕțȜ�ȕțȎȘȜȐȩȣ�ȟȖȟȠȓȚ�
ȜȠȒȓșȪțȜȑȜ�ȥȓșȜȐȓȘȎ��ȘȎȘ�ȜȒțȜ�Ȗȕ�ȡȟșȜȐȖȗ�ȞȎȕȐȖȠȖȭ�ȞȓȎșȖȗ�
ȝȜșȭ�ȜȏȧȓȟȠȐȓțțȜȑȜ�ȟȜȕțȎțȖȭª�>���ȟ�����@��ȘȎȘ�ȡȟșȜȐȖȓ�Ȑȟȓȣ�
ȤȓțțȜȟȠțȩȣ�ȜȞȖȓțȠȖȞȜȐ�țȎ�ȐȜȕȒȓȗȟȠȐȖȓ�Ȑȟȓȣ�ȟșȜȔȖȐȦȖȣȟȭ�
Ȑ�ȖȟȠȜȞȖȖ�ȥȓșȜȐȓȥȓȟȠȐȎ�ȞȓȎșȖȗ��Ƕ�ȐțȜȐȪ�ȖȟȟșȓȒȜȐȎȠȓșȪ�
ȜȏȞȎȧȎȓȠ�țȎȦȓ�ȐțȖȚȎțȖȓ�țȎ�ȠȜ��ȥȠȜ�ȕȎȒȎȥȓȗ�ȡȝȞȎȐșȓțȥȓ-
ȟȘȜȗ�ȝȞȎȘȠȖȘȖ�ȭȐșȭȓȠȟȭ�ȟȜȒȓȗȟȠȐȖȓ�ȞȎȕȐȖȠȖȬ�ȤȓșȜȟȠ-
țȜȗ��ȑȎȞȚȜțȖȥțȜȗ�șȖȥțȜȟȠȖ��ȘȜȠȜȞȎȭ�țȓ�ȚȜȔȓȠ�ȣȎȞȎȘȠȓȞȖ-
ȕȜȐȎȠȪȟȭ�ȞȎȕȐȖȠȖȓȚ�ȘȎȘȜȗ�șȖȏȜ�ȜȒțȜȗ�ȟȠȜȞȜțȩ�²�ȞȎȤȖȜ-
țȎșȪțȜȗ�� ȐȜșȓȐȜȗ� ȖșȖ� ȫȚȜȤȖȜțȎșȪțȜȗ�� ǹȖȥțȜȟȠȪ� ²� ȫȠȜ�
țȓȘȎȭ�țȓȞȎȟȠȜȞȔȖȚȎȭ�ȤȓșȜȟȠțȜȟȠȪ�Ȑȟȓȣ�ȓȓ�ȟȠȜȞȜț��țȎȣȜȒȭ-
ȧȖȣȟȭ�ȐȜ�ȐȕȎȖȚȜȕȎȐȖȟȖȚȜȟȠȖ�Ȗ�ȐȕȎȖȚȜȒȓȗȟȠȐȖȖ��

ǽȜȫȠȜȚȡ�ȡȝȞȎȐșȓțȥȓȟȘȖȗ�ȝȞȜȤȓȟȟ�ȒȜșȔȓț�ȟȠȞȜȖȠȪȟȭ�
ȠȎȘȖȚ� ȜȏȞȎȕȜȚ�� ȥȠȜȏȩ� ȘȎȔȒȩȗ� ȞȓȏȓțȜȘ� ȝȜșȡȥȖș�ȦȎțȟ�
ȟȠȎȠȪ� țȎȟȠȜȭȧȓȗ�� ȝȜșțȜȤȓțțȜȗ�� ȐȟȓȟȠȜȞȜțțȓ� ȞȎȕȐȖȠȜȗ��
ȟȜȤȖȎșȪțȜ�ȕȞȓșȜȗ�șȖȥțȜȟȠȪȬ��ǲșȭ�ȫȠȜȑȜ�ȟșȓȒȡȓȠ�ȞȎȕȐȖȐȎȠȪ�
ȟȝȜȟȜȏțȜȟȠȪ�țȓ�ȠȜșȪȘȜ�Ș�ȟȜȕțȎȠȓșȪțȜȚȡ�ȟȎȚȜȡȝȞȎȐșȓțȖȬ��
țȜ�Ȗ�Ș�ȢȜȞȚȖȞȜȐȎțȖȬ�ȚȜȠȖȐȖȞȡȬȧȖȣ�ȟȖȟȠȓȚ��ǰ�ȫȠȜȗ�ȟȐȭȕȖ�
ǰ��ǿ��ǺȡȣȖțȎ�ȡȠȐȓȞȔȒȎȓȠ��ȥȠȜ�ȞȎȕȐȖȠȖȓ�ȥȓșȜȐȓȘȎ�ȖȒȓȠ�Ȑ�
țȎȝȞȎȐșȓțȖȖ� ȟȜȐȓȞȦȓțȟȠȐȜȐȎțȖȭ� șȖȥțȜȟȠțȩȣ� ȘȎȥȓȟȠȐ��
ȜȏȓȟȝȓȥȖȐȎȬȧȖȣ�ȐȜȕȚȜȔțȜȟȠȪ�ȡȟȝȓȦțȜȑȜ�ȞȎȕȐȖȠȖȭ�ȖțȒȖ-
ȐȖȒȡȎșȪțȜȗ�ȡțȖȘȎșȪțȜȟȠȖ�șȖȥțȜȟȠȖ��Ȗ�ȜȒțȜȐȞȓȚȓțțȜ�Ȑ�
țȎȝȞȎȐșȓțȖȖ�ȞȎȕȐȖȠȖȭ�șȖȥțȜȟȠțȩȣ�ȘȎȥȓȟȠȐ��ȜȏȓȟȝȓȥȖȐȎȬ-
ȧȖȣ�ȐȜȕȚȜȔțȜȟȠȪ�ȟȡȧȓȟȠȐȜȐȎțȖȭ�șȖȥțȜȟȠȖ�ȘȎȘ�ȓȒȖțȖȤȩ�
ȜȏȧȓȟȠȐȎ�� ǿȜȤȖȎșȪțȜ� ȕȞȓșȎȭ� șȖȥțȜȟȠȪ� ȝȜȒȞȎȕȡȚȓȐȎȓȠ�
©ȝȜȠȞȓȏțȜȟȠȪ� ȥȓșȜȐȓȘȎ� Ȑ� ȖȕȚȓțȓțȖȖ�ȖșȖ�ȝȜȒȒȓȞȔȎțȖȖ�
ȜȟțȜȐ�ȥȓșȜȐȓȥȓȟȘȜȗ�ȔȖȕțȖ�Ȑ�ȟȜȜȠȐȓȠȟȠȐȖȖ�ȟȜ�ȟȐȜȖȚ�ȚȖȞȜ-
ȐȜȕȕȞȓțȖȓȚ��ȟȜ�ȟȐȜȖȚȖ�ȤȓțțȜȟȠțȩȚȖ�ȜȞȖȓțȠȎȤȖȭȚȖ��ǽȜȕȖ-
ȠȖȐțȎȭ�ȟȜȤȖȎșȪțȎȭ�ȎȘȠȖȐțȜȟȠȪ�ȜȏȡȟșȜȐșȓțȎ�ȠȎȘȖȚȖ�ȘȎȥȓ-
ȟȠȐȎȚȖ�� ȘȎȘ� ȟȎȚȜȟȠȜȭȠȓșȪțȜȟȠȪ�� ȟȐȜȏȜȒȜșȬȏȖȓ�� ȒȜșȔȓț-
ȟȠȐȜȐȎțȖȓ��Ȏ�ȠȎȘȔȓ�ȒȖȟȤȖȝșȖțȖȞȜȐȎțțȜȟȠȪ��ǽȜȒșȖțțȎȭ�
ȟȜȤȖȎșȪțȎȭ� ȎȘȠȖȐțȜȟȠȪ� ȟȜȟȠȜȖȠ� Ȑ� țȎȝȞȎȐșȓțțȜȟȠȖ� țȎ�
ȖȕȚȓțȓțȖȓ�ȜȏȟȠȜȭȠȓșȪȟȠȐ�ȔȖȕțȖ�șȬȒȓȗ�Ȗ�țȎ�ȟȎȚȜȖȕȚȓțȓ-
țȖȓ�ȟ�ȝȜșȪȕȜȗ�Ȓșȭ�ȟȓȏȭ�Ȗ�Ȓșȭ�ȒȞȡȑȖȣª�>ȀȎȚ�Ȕȓ��ȟ�����@�

ǽȜ�ȟȠȜȗȘȜȚȡ�ȡȏȓȔȒȓțȖȬ�ǰ��ǿ��ǺȡȣȖțȜȗ��țȓȜȏȣȜȒȖȚȜ�
ȟȜȕȖȒȎȠȪ�ȡȟșȜȐȖȭ��ȘȜȠȜȞȩȓ�ȑșȡȏȖțțȜ�ȐȕȎȖȚȜȒȓȗȟȠȐȡȬȠ�ȒȞȡȑ�
ȟ� ȒȞȡȑȜȚ�� ȜȝȞȓȒȓșȭȭ� ȐțȡȠȞȓțțȬȬ�ȝȜȕȖȤȖȬ�ȥȓșȜȐȓȘȎ�ȝȜ�
ȜȠțȜȦȓțȖȬ�Ș�ȟȓȏȓ�ȟȎȚȜȚȡ�Ȗ�ȜȘȞȡȔȎȬȧȖȚ�șȬȒȭȚ��ȁȟșȜȐȖȭ�
ȞȎȕȐȖȠȖȭ�țȎ�ȘȎȔȒȜȗ�ȟȠȡȝȓțȖ�ȐȜȕȞȎȟȠțȜȑȜ�ȞȎȕȐȖȠȖȭ�ȟȜȕȒȎȬȠ�
șȖȥțȜȟȠțȩȓ�ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȭ��ȖȚȓȬȧȖȓ�țȓȝȞȓȣȜȒȭȧȓȓ�ȕțȎȥȓ-
țȖȓ�Ȗ�ȜȝȞȓȒȓșȭȬȧȖȓ�ȒȎșȪțȓȗȦȓȓ�ȞȎȕȐȖȠȖȓ�șȖȥțȜȟȠȖ��ǽȞȜ-

ǰțȓȦțȖȓ�ȞȓȎșȖȖ�
ȝȜȕȐȜșȭȬȠ�ȝȜȕțȎȐȎȠȪ�
Ȗ�ȜȟȜȕțȎȐȎȠȪ�Ȗȣ�
ȟȡȧțȜȟȠȖ�Ȗ�
ȐȩȟȠȞȎȖȐȎȠȪ�
ȐțȡȠȞȓțțȓȓ�
ȝȞȜȟȠȞȎțȟȠȐȜ�
ȟȜȏȟȠȐȓțțȜȗ�
șȖȥțȜȟȠȖ

ȁȟșȜȐȖȭ�ȞȎȕȐȖȠȖȭ�
ȝȜȒȞȎȟȠȎȬȧȓȑȜ�
ȝȜȘȜșȓțȖȭ�
țȓȜȏȣȜȒȖȚȜ�
ȟȜȕȒȎȐȎȠȪ�ȟȜȑșȎȟțȜ�
ȜȏȜȟțȜȐȎțțȩȚ�
ȠȞȓȏȜȐȎțȖȭȚ�
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Ȥȓȟȟȩ�ȞȎȕȡȚțȜȑȜ�ȐȜȟȝȖȠȎțȖȭ�ȒȜșȔțȩ�ȏȩȠȪ�țȎȝȞȎȐșȓțȩ�țȓ�
ȠȜșȪȘȜ�țȎ�ȡȟȐȜȓțȖȓ�ȥȓșȜȐȓȘȜȚ�ȡȚȓțȖȭ�ȝȞȎȐȖșȪțȜ�ȡȝȜȠȞȓ-
ȏșȭȠȪ�ȝȞȓȒȚȓȠȩ��ȡȟȝȓȦțȜ�ȜȏȧȎȠȪȟȭ�ȟ�ȒȞȡȑȖȚȖ�șȬȒȪȚȖ��țȜ�Ȗ�
țȎ�ȞȎȕȐȖȠȖȓ�ȓȑȜ�ȝȜȕțȎȐȎȠȓșȪțȜȗ�ȒȓȭȠȓșȪțȜȟȠȖ��ȟȜȕțȎțȖȭ��
ȟȎȚȜȟȜȕțȎțȖȭ�Ȗ�ȚȜȠȖȐȜȐ�ȝȜȐȓȒȓțȖȭ��ȖȚȓȭ�Ȑ�ȐȖȒȡ�ȞȎȕȐȖȠȖȓ�
șȖȥțȜȟȠȖ�ȘȎȘ�ȎȘȠȖȐțȜȑȜ��ȟȐȜȓȜȏȞȎȕțȜȑȜ��ȖțȒȖȐȖȒȡȎșȪțȜȑȜ�
ȏȩȠȖȭ�ȜȏȧȓȟȠȐȓțțȩȣ�ȜȠțȜȦȓțȖȗ��ǽȞȖ�ȫȠȜȚ�ȐȎȔțȜ�ȟȐȜȓȐȞȓ-
ȚȓțțȜ�ȐȩȭȐșȭȠȪ�ȝȜȕȖȠȖȐțȩȓ�ȒȜȟȠȖȔȓțȖȭ�Ȗ�țȓȑȎȠȖȐțȩȓ�
ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȭ��ȘȜȠȜȞȩȓ�ȐȜȕțȖȘȎȬȠ�țȎ�ȞȎȕțȩȣ�ȫȠȎȝȎȣ�ȜțȠȜȑȓ-
țȓȕȎ��Ȏ�ȑșȎȐțȜȓ��țȎȡȥȖȠȪȟȭ�ȡȝȞȎȐșȭȠȪ�ȞȎȕȐȖȠȖȓȚ�șȖȥțȜȟȠȖ�
ȞȓȏȓțȘȎ��ȝȜțȖȚȎȭ�ȕȎȘȜțȜȚȓȞțȜȟȠȖ�ȫȠȜȑȜ�ȞȎȕȐȖȠȖȭ�

ǽȞȖțȖȚȎȭ�ȘȎȘ�ȎȘȟȖȜȚȡ��ȥȠȜ�Ȑ�ȝȞȜȤȓȟȟȎȣ�ȞȎȕȐȖȠȖȭ�
șȖȥțȜȟȠȖ�ȞȎȕȐȖȐȎȬȧȓȑȜ�ȥȓșȜȐȓȘȎ� ȜȑȞȜȚțȜȓ� ȕțȎȥȓțȖȓ�
ȖȚȓȓȠ� ȜȏȞȎȕȜȐȎȠȓșȪțȎȭ� ȟȞȓȒȎ�ȦȘȜșȩ�ȘȎȘ� ȟȝȓȤȖȎșȪțȜ�
ȐȩȟȠȞȜȓțțȜȓ��ȟȝȞȜȑțȜȕȖȞȜȐȎțțȜȓ��ȟȜȕȒȎțțȜȓ�Ȗ�ȜȞȑȎțȖȕȜ-
ȐȎțțȜȓ� ȝȞȜȟȜȤȖȎșȪțȜȓ� ȝȞȜȟȠȞȎțȟȠȐȜ� ȐȕȎȖȚȜȒȓȗȟȠȐȖȭ�
ȥȓșȜȐȓȘȎ�ȟ�ȚȖȞȜȚ�Ȗ�ȟȎȚȖȚ�ȟȜȏȜȗ�ȝȜȟȞȓȒȟȠȐȜȚ�ȝȞȖȚȓțȓ-
țȖȭ�ȞȎȕȐȖȐȎȬȧȖȣ�șȖȥțȜȟȠȪ�ȢȜȞȚ�Ȗ�ȚȓȠȜȒȜȐ�ȜȏȡȥȓțȖȭ�Ȗ�
ȐȜȟȝȖȠȎțȖȭ��ȭ�ȟȥȖȠȎȬ��ȥȠȜ�ȟȠȞȎȠȓȑȖȓȗ�Ȗ�ȠȎȘȠȖȘȜȗ�ȝȜȟȠȞȜ-
ȓțȖȭ� ȡȝȞȎȐșȓțȥȓȟȘȖȣ� ȝȞȜȑȞȎȚȚ� Ȑ� ȡȟșȜȐȖȭȣ� ȦȘȜșȩ��
ȖțȠȓȑȞȎȠȖȐțȩȚ� ȟȞȓȒȟȠȐȜȚ� ȢȜȞȚȖȞȜȐȎțȖȭ� șȖȥțȜȟȠȖ�
ȦȘȜșȪțȖȘȜȐ�ȒȜșȔțȎ�ȟȠȎȠȪ�ȜȞȑȎțȖȕȎȤȖȭ�ȝȟȖȣȜșȜȑȜ�ȝȓȒȎ-
ȑȜȑȖȥȓȟȘȜȑȜ�ȟȜȒȓȗȟȠȐȖȭ�ȘȎȘ�ȟȖȟȠȓȚȩ�ȒȓȭȠȓșȪțȜȑȜ�ȡȥȎ-
ȟȠȖȭ�ȝȓȒȎȑȜȑȖȥȓȟȘȖȣ�ȘȜșșȓȘȠȖȐȜȐ�Ȑ�ȝȞȜȤȓȟȟȎȣ�ȝȜșțȜ-
ȤȓțțȜȑȜ�ȞȎȕȐȖȠȖȭ�ȐȕȞȜȟșȓȬȧȓȗ�șȖȥțȜȟȠȖ��

ǲȎțțȎȭ�ȐȩȟȠȞȎȖȐȎȓȚȎȭ�șȖțȖȭ�ȝȓȞȟȝȓȘȠȖȐțȜȑȜ�Ȓȓȗ-
ȟȠȐȖȭ�ȭȐșȭȓȠȟȭ�ȟȐȜȓȐȞȓȚȓțțȩȚ�Ȗ�ȎȘȠȡȎșȪțȩȚ�ȟȞȓȒȟȠȐȜȚ�
Ȗ�ȠȞȓȏȡȓȠ�ȜȠ�ȜȞȑȎțȖȕȎȠȜȞȜȐ�ȜȏȞȎȕȜȐȎȠȓșȪțȩȣ�ȝȞȜȤȓȟȟȜȐ�
ȜȟȜȏȜ�ȝȞȖȟȠȎșȪțȜȓ�ȐțȖȚȎțȖȓ�ȡȒȓșȖȠȪ�ȐȜȝȞȜȟȎȚ�

 ● ȟȜȕȒȎțȖȭ� Ȑ� ȦȘȜșȪțȜȗ� ȟȞȓȒȓ� ȟȖȟȠȓȚȩ� ȡȟșȜȐȖȗ��
ȝȜȏȡȔȒȎȬȧȖȣ�� ȟȠȖȚȡșȖȞȡȬȧȖȣ� Ȗ� ȚȜȠȖȐȖȞȡȬȧȖȣ�
ȘȎȔȒȜȑȜ�ȡȥȎȟȠțȖȘȎ�ȜȏȞȎȕȜȐȎȠȓșȪțȜȑȜ�ȝȞȜȤȓȟȟȎ�țȎ�ȜȏȜ-
ȑȎȧȓțȖȓ�ȐțȡȠȞȓțțȓȗ��ȝȟȖȣȜșȜȑȖȥȓȟȘȜȗ��ȘȡșȪȠȡȞȩ�șȖȥ-
țȜȟȠȖ�� ȜȟțȜȐțȩȚȖ� ȘȞȖȠȓȞȖȭȚȖ� ȘȜȠȜȞȜȗ� ȐȩȟȠȡȝȎȬȠ��
ȡȒȜȐșȓȠȐȜȞȓțțȜȟȠȪ�� ȡȐȓȞȓțțȜȟȠȪ�� ȟȎȚȜȟȠȜȭȠȓșȪțȜȟȠȪ��
ȞȓȢșȓȘȟȖȐțȜȟȠȪ��ȘȞȓȎȠȖȐțȜȟȠȪ��ȞȎȕȡȚțȩȗ�ȡȞȜȐȓțȪ�ȝȞȖ-
ȠȭȕȎțȖȗ��ȫȘȟȠȞȎȐȓȞȠțȜȟȠȪ��ȤȓșȓțȎȝȞȎȐșȓțțȜȟȠȪ�Ȗ�ȖțȠȓ-
ȑȞȖȞȜȐȎțțȜȟȠȪ�șȖȥțȜȟȠțȩȣ�ȘȎȥȓȟȠȐ�

 ● ȜȠȘȎȕȎ�ȜȠ�țȓȝȞȜȒȡȘȠȖȐțȩȣ��țȓȘȜțȟȠȞȡȘȠȖȐțȩȣ�Ȗ�
ȕȎȠȞȎȠțȩȣ�ȟ�ȠȜȥȘȖ�ȕȞȓțȖȭ�ȕȎȒȓȗȟȠȐȜȐȎțȖȭ�ȝȟȖȣȜșȜȑȖȥȓ-
ȟȘȖȣ�ȞȓȟȡȞȟȜȐ�ȢȜȞȚ�Ȗ�ȚȓȠȜȒȜȐ�ȜȏȞȎȕȜȐȎȠȓșȪțȜȑȜ�ȐȕȎȖȚȜ-
ȒȓȗȟȠȐȖȭ� Ȑ� ȝȜșȪȕȡ� ȡȟșȜȐȖȗ�� ȝȜȜȧȞȭȬȧȖȣ� ȜȏȜȑȎȧȓțȖȓ�
ȐțȡȠȞȓțțȖȣ�ȞȓȟȡȞȟȜȐ�șȖȥțȜȟȠȖ��Ȏ�ȖȚȓțțȜ�ȞȎȕȐȖȠȖȓ�ȟȎȚȜ-
ȟȜȕțȎțȖȭ�� ȚȖȞȜȐȜȕȕȞȓțȖȭ�� ȣȎȞȎȘȠȓȞȎ� Ȗ� țȜȞȚȎȠȖȐțȜȗ�
ȘȡșȪȠȡȞȩ�ȖȟȝȜșțȓțȖȭ�Ȗ�ȟȜȏșȬȒȓțȖȭ��ȕȎȒȎȐȎȓȚȩȣ�ȟȝȓȤȖ-
ȎșȪțȜ�ȜȞȑȎțȖȕȜȐȎțțȜȗ�ȜȏȞȎȕȜȐȎȠȓșȪțȜȗ�ȒȓȭȠȓșȪțȜȟȠȪȬ�

ǻȓȜȏȣȜȒȖȚȜȟȠȪ�
ȜȞȑȎțȖȕȎȤȖȖ�
ȝȟȖȣȜșȜȑȜ�
ȝȓȒȎȑȜȑȖȥȓȟȘȜȑȜ�
ȟȜȒȓȗȟȠȐȖȭ

ǻȎ�ȜȞȑȎțȖȕȎȠȜȞȜȐ�
ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȭ�
ȐȜȕșȜȔȓțȎ�ȜȟȜȏȎȭ�
ȚȖȟȟȖȭ
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 ● ȝȜțȖȚȎțȖȭ�ȠȜȑȜ��ȥȠȜ�ȜȏȞȎȕȜȐȎȠȓșȪțȜȓ�ȟȜȒȓȗȟȠȐȖȓ�
ȘȎȘ�ȤȓșȪ�Ȗ�ȞȓȕȡșȪȠȎȠ�ȒȓȭȠȓșȪțȜȟȠȖ�ȠȞȓȏȡȓȠ��

²� ȜȞȑȎțȖȕȎȤȖȖ� ȜȒțȜȐȞȓȚȓțțȜ� ȟȜȐȚȓȟȠțȜȗ�� ȞȎȟ-
ȝȞȓȒȓșȓțțȜȗ�� Ȏ� ȑșȎȐțȜȓ� ȟȜȑșȎȟȜȐȎțțȜȗ��ȒȓȭȠȓșȪțȜȟȠȖ�
ȐȕȞȜȟșȩȣ�Ȗ�ȒȓȠȓȗ��

²� ȜȏȓȟȝȓȥȓțȖȭ�ȝȜȫȠȎȝțȜȑȜ�ȝȓȞȓȣȜȒȎ�Ȗ�ȐȜȟȣȜȔȒȓțȖȭ�
ȜȠ� ȠȎȘȠȖȘȖ� ȟȡȏȨȓȘȠ�ȜȏȨȓȘȠțȜȑȜ� ȐȜȕȒȓȗȟȠȐȖȭ� Ș� ȠȎȘȠȖȘȓ�
ȟȡȏȨȓȘȠ�ȟȡȏȨȓȘȠțȜȑȜ�ȐȕȎȖȚȜȒȓȗȟȠȐȖȭ�Ȗ�ȠȎȘ�ȒȎșȓȓ�ȟ�ȡȥȓȠȜȚ�
ȐȜȕȞȎȟȠțȩȣ�ȫȠȎȝȜȐ�ȟȠȎțȜȐșȓțȖȭ�Ȗ�ȞȎȕȐȖȠȖȭ�șȖȥțȜȟȠȖ��

²� ȞȎȕȞȎȏȜȠȘȖ�Ȗ�ȐțȓȒȞȓțȖȭ�ȠȓȣțȜșȜȑȖȗ�ȜȞȑȎțȖȕȎ-
ȤȖȖ�ȜȏȞȎȕȜȐȎȠȓșȪțȜȑȜ�ȟȜȒȓȗȟȠȐȖȭ�ȝȜșțȜȤȓțțȜȚȡ�ȞȎȕȐȖ-
ȠȖȬ�ȘȡșȪȠȡȞȩ�șȖȥțȜȟȠȖ�ȦȘȜșȪțȖȘȜȐ�

ǿȠȞȎȠȓȑȖȓȗ�Ȗ�ȠȎȘȠȖȘȜȗ�ȝȞȖȚȓțȓțȖȭ�ȝȟȖȣȜșȜȑȜ�ȝȓȒȎ-
ȑȜȑȖȥȓȟȘȜȑȜ�ȟȜȒȓȗȟȠȐȖȭ�Ȑ�ȝȞȎȘȠȖȘȓ�ȒȓȭȠȓșȪțȜȟȠȖ�ȜȏȞȎȕȜ-
ȐȎȠȓșȪțȩȣ�ȜȞȑȎțȖȕȎȤȖȗ�ȒȜșȔțȎ�ȟȠȎȠȪ�ȚțȜȑȜȐȓȘȠȜȞțȎȭ�
șȖțȖȭ�ȝȓȞȟȝȓȘȠȖȐțȜȑȜ��ȠȜ�ȓȟȠȪ�ȟȜȕȖȒȎȬȧȓȑȜ��Ȏ�țȓ�ȞȎȕȞȡ-
ȦȎȬȧȓȑȜ�ȥȓșȜȐȓȘȎ�Ȗ�ȜȏȧȓȟȠȐȜ��ȡȝȞȎȐșȓțȖȭ��ǶȚȓțțȜ�ȜȠ�
ȡȝȞȎȐșȓțȖȭ�ȜȏȞȎȕȜȐȎȠȓșȪțȜȗ�ȜȞȑȎțȖȕȎȤȖȓȗ��ȜȠ�ȓȑȜ�ȟȝȜ-
ȟȜȏțȜȟȠȖ�ȑȓțȓȞȖȞȜȐȎȠȪ��ȝȜȏȡȔȒȎȠȪ��ȟȠȖȚȡșȖȞȜȐȎȠȪ��ȜȞȑȎ-
țȖȕȜȐȩȐȎȠȪ�Ȗ�ȐȜȝșȜȧȎȠȪ�Ȑ�ȝȞȎȘȠȖȘȡ�ȝșȜȒȜȠȐȜȞțȩȓ�țȎȡȥ-
țȩȓ�ȖȒȓȖ�Ȗ�ȘȜțȤȓȝȤȖȖ�ȤȓșȓțȎȝȞȎȐșȓțțȜȑȜ�ȟȜȒȓȗȟȠȐȖȭ�
ȞȎȕȐȖȠȖȬ� șȖȥțȜȟȠȖ� ȐȜ� ȚțȜȑȜȚ� ȕȎȐȖȟȖȠ� ȞȓȎșȖȕȎȤȖȭ�
ȝȜȟȠȎȐșȓțțȩȣ�ȝȓȞȓȒ�ȟȖȟȠȓȚȜȗ�ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȭ�ȕȎȒȎȥ��

ȋȢȢȓȘȠȖȐțȜȟȠȪ�ȡȝȞȎȐșȓțȖȭ�ȜȏȞȎȕȜȐȎȠȓșȪțȜȗ�ȜȞȑȎ-
țȖȕȎȤȖȓȗ�Ȑ�ȞȎȚȘȎȣ�ȝȟȖȣȜșȜȑȜ�ȝȓȒȎȑȜȑȖȥȓȟȘȜȑȜ� ȟȜȒȓȗ-
ȟȠȐȖȭ�ȕțȎȥȖȠȓșȪțȜ�ȝȜȐȩȦȎȓȠȟȭ��ȓȟșȖ�ȟȜȏșȬȒȓțȜ�ȠȞȓȏȜ-
ȐȎțȖȓ�ȐȘșȬȥȓțțȜȟȠȖ�Ȑ�ȝȞȜȤȓȟȟȩ�ȞȎȕȐȖȠȖȭ�șȖȥțȜȟȠȖ�Ȑȟȓȣ�
ȡȥȎȟȠțȖȘȜȐ�ȜȏȞȎȕȜȐȎȠȓșȪțȜȑȜ�ȐȕȎȖȚȜȒȓȗȟȠȐȖȭ�ȝȜ�ȟȘȐȜȕ-
țȩȚ�ȟȠȞȎȠȓȑȖȥȓȟȘȖ�Ȗ�ȠȎȘȠȖȥȓȟȘȖ�ȐȩȟȠȞȜȓțțȩȚ�șȖțȖȭȚ��

 ● ȞȡȘȜȐȜȒȟȠȐȜ�ȥȓȞȓȕ�ȟȜ�ȞȡȘȜȐȜȒȟȠȐȜ�Ȗ�ȟȎȚȜȞȡȘȜȐȜȒ-
ȟȠȐȜ��ȘȜȑȒȎ�ȞȡȘȜȐȜȒȭȧȖȓ�țȎȝȞȎȐșȭȬȠ�ȟȐȜȬ�ȒȓȭȠȓșȪțȜȟȠȪ�
Ȗ�ȒȓȭȠȓșȪțȜȟȠȪ�ȝȜȒȥȖțȓțțȩȣ�ȝȜ�ȐȩȝȜșțȓțȖȬ�țȎȚȓȥȓț-
țȩȣ�ȝșȎțȜȐ�ȝȜȟȞȓȒȟȠȐȜȚ�ȡȟȠțȩȣ�Ȗ�ȝȖȟȪȚȓțțȩȣ�ȡȘȎȕȎ-
țȖȗ��ȖțȟȠȞȡȘȤȖȗ��ȎșȑȜȞȖȠȚȜȐ��ȝȜșȜȔȓțȖȗ�Ȗ�Ƞ�Ȓ����ȘȜȠȜ-
ȞȩȚȖ�ȟșȓȒȡȓȠ�ȟȜȑșȎȟȜȐȎțțȜ�ȞȡȘȜȐȜȒȟȠȐȜȐȎȠȪȟȭ�ȝȞȖ�ȜȞȑȎ-
țȖȕȎȤȖȖ�ȟȜȐȚȓȟȠțȜȗ�Ȗ�ȟȎȚȜȟȠȜȭȠȓșȪțȜȗ�ȒȓȭȠȓșȪțȜȟȠȖ�

 ● ȞȓȑȡșȖȞȜȐȎțȖȓ�ȥȓȞȓȕ�ȟȜ�ȞȓȑȡșȖȞȜȐȎțȖȓ�Ȗ�ȟȎȚȜȞȓ-
ȑȡșȖȞȜȐȎțȖȓ��ȝȞȖ�ȘȜȠȜȞȜȚ�ȐȐȜȒȭȠȟȭ�țȜȞȚȩ��ȡȝȜȞȭȒȜȥȖ-
ȐȎȬȧȖȓ� ȝȞȜȤȓȒȡȞȩ� ȝșȎțȖȞȜȐȎțȖȭ� Ȗ� ȜȞȑȎțȖȕȎȤȖȖ�
ȟȜȐȚȓȟȠțȜȗ� Ȗ� ȟȎȚȜȟȠȜȭȠȓșȪțȜȗ� ȒȓȭȠȓșȪțȜȟȠȖ� țȎ� Ȑȟȓȣ�
ȡȞȜȐțȭȣ�ȐȕȎȖȚȜȒȓȗȟȠȐȖȭ�

 ● ȘȜțȠȞȜșȪ�ȥȓȞȓȕ�ȟȜ�ȘȜțȠȞȜșȪ�Ȗ�ȟȎȚȜȘȜțȠȞȜșȪ ȘȎȘ�
ȟȖȟȠȓȚȎ��ȜȏȓȟȝȓȥȖȐȎȬȧȎȭ�ȫȢȢȓȘȠȖȐțȜȟȠȪ�ȖȟȝȜșțȓțȖȭ�
țȎȚȓȥȓțțȩȣ�ȝșȎțȜȐ�Ȗ�ȝȞȜȑȞȎȚȚ�ȒȓȭȠȓșȪțȜȟȠȖ��

ǼȏȜȕțȎȥȓțțȩȓ� ȘȜȚȝȜțȓțȠȩ� Ȑ� ȟȐȜȓȗ� ȟȜȐȜȘȡȝțȜȟȠȖ�
ȐȩȟȠȡȝȎȬȠ�Ȑ�ȘȎȥȓȟȠȐȓ�ȜȟțȜȐțȜȑȜ�ȡȟșȜȐȖȭ�ȜȞȑȎțȖȕȎȤȖȖ�

ǽȞȜȏșȓȚȩ�
ȝȜȟȠȞȜȓțȖȭ�
ȝȓȞȟȝȓȘȠȖȐțȜȑȜ�
ȡȝȞȎȐșȓțȖȭ

ȀȞȓȏȜȐȎțȖȭ�
Ș�ȡȟșȜȐȖȭȚ��
ȝȜȐȩȦȎȬȧȖȚ�
ȫȢȢȓȘȠȖȐțȜȟȠȪ�
ȡȝȞȎȐșȓțȖȭ�
ȜȏȞȎȕȜȐȎȠȓșȪțȜȗ�
ȜȞȑȎțȖȕȎȤȖȓȗ
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ȐȩȟȠȞȎȖȐȎȓȚȜȗ�ȟȖȟȠȓȚȩ�ȟȜȒȓȗȟȠȐȖȭ�ȝȞȜȤȓȟȟȎȚ�ȞȎȕȐȖ-
ȠȖȭ�șȖȥțȜȟȠȖ�

ǿȖȟȠȓȚțȜȓ�ȝȞȖȚȓțȓțȖȓ�Ȑ�ȡȝȞȎȐșȓțȥȓȟȘȜȗ�Ȗ�ȝȓȒȎȑȜ-
ȑȖȥȓȟȘȜȗ�ȝȞȎȘȠȖȘȓ�țȎȡȥțȜȑȜ�țȎȟșȓȒȖȭ�ǰȎșȓȞȖȖ�ǿȓȞȑȓ-
ȓȐțȩ�ǺȡȣȖțȜȗ� ȟ�ȠȓȜȞȓȠȖȥȓȟȘȖȣ�Ȗ�ȚȓȠȜȒȜșȜȑȖȥȓȟȘȖȣ�
ȝȜȕȖȤȖȗ�ȝȜȕȐȜșȭȓȠ��

��� ȁȠȜȥțȖȠȪ�Ȗ�ȝȜȒȥȓȞȘțȡȠȪ�ȞȎȐțȜȤȓțțȜȟȠȪ��ȞȎȐțȜ-
ȕțȎȥȖȚȜȟȠȪ�Ȗ�ȞȎȐțȜȕȎȐȖȟȖȚȜȟȠȪ�ȐțȡȠȞȓțțȖȣ��ȝȟȖȣȜșȜ-
ȑȖȥȓȟȘȖȣ��Ȗ�ȐțȓȦțȖȣ��ȟȞȓȒȜȐȩȣ��ȢȎȘȠȜȞȜȐ�ȝȟȖȣȖȥȓȟȘȜȑȜ�
Ȗ�șȖȥțȜȟȠțȜȑȜ�ȞȎȕȐȖȠȖȭ�ȥȓșȜȐȓȘȎ��

ǰțȡȠȞȓțțȖȓ�ȝȟȖȣȜșȜȑȖȥȓȟȘȖȓ�ȢȎȘȠȜȞȩ�ȟȜȕȒȎȬȠ�ȜȝȞȓ-
ȒȓșȓțțȡȬ�ȝȜȟșȓȒȜȐȎȠȓșȪțȜȟȠȪ�ȢȎȕ�ȞȎȕȐȖȠȖȭ�Ȗ�ȐȜȕȚȜȔ-
țȜȟȠȪ�ȞȎȕȐȖȠȖȭ�ȐțȡȠȞȓțțȓȗ�ȝȜȕȖȤȖȖ��ǰțȓȦțȖȓ�ȡȟșȜȐȖȭ�
ȜȞȖȓțȠȖȞȡȬȠ��ȥȓȞȓȕ�ȝȜȟȞȓȒțȖȘȜȐ��ȞȜȒȖȠȓșȓȗ��ȐȜȟȝȖȠȎȠȓ-
șȓȗ��ȡȥȖȠȓșȓȗ�Ȗ�ȒȞȡȑȖȣ�ȕțȎȥȖȚȩȣ�șȖȤ��ȞȎȕȐȖȐȎȬȧȓȑȜȟȭ�
ȥȓșȜȐȓȘȎ�Ȑ�ȤȓțțȜȟȠȭȣ�ȞȓȎșȪțȜȑȜ�ȚȖȞȎ��ȢȜȞȚȖȞȡȬȠ�Ȥȓț-
țȜȟȠțȜȓ�ȜȠțȜȦȓțȖȓ�ȘȜ�ȐȟȓȚ�ȜȏȨȓȘȠȎȚ��ȜȏȞȎȕȎȚ�Ȗ�ȕțȎȘȎȚ��
ȓȑȜ�ȝȞȓȕȓțȠȖȞȡȬȧȖȚ��Ȗ�ȒȎȬȠ�ȐȜȕȚȜȔțȜȟȠȪ�ȝȞȜȥȡȐȟȠȐȜȐȎȠȪ�
Ȗ�ȜȟȜȕțȎȠȪ�ȤȓțțȜȟȠȪ�Ȗ�ȝȜșțȜȠȡ�ȐȜȕȚȜȔțȜȑȜ�ȏȩȠȖȭ��ǼȏȎ�
ȝșȎțȎ�²�ȓȟȠȓȟȠȐȓțțȩȗ�Ȗ�ȘȡșȪȠȡȞțȩȗ�²�ȟȜȐȝȎȒȎȬȠ�Ȗ�ȟșȖȐȎ-
ȬȠȟȭ�ȒȞȡȑ�ȟ�ȒȞȡȑȜȚ��ǼȏȎ�ȞȭȒȎ�ȖȕȚȓțȓțȖȗ�ȐȕȎȖȚȜȝȞȜțȖȘȎ-
ȬȠ�ȜȒȖț�Ȑ�ȒȞȡȑȜȗ�Ȗ�ȜȏȞȎȕȡȬȠ��Ȑ� ȟȡȧțȜȟȠȖ�� ȓȒȖțȩȗ�ȞȭȒ�
ȟȜȤȖȎșȪțȜ�ȏȖȜșȜȑȖȥȓȟȘȜȑȜ�ȞȎȕȐȖȠȖȭ�ȞȓȏȓțȘȎ��Ȑ�ȘȜȠȜȞȜȚ�
ȟȖțȠȓȕȖȞȜȐȎțȩ�ȐșȖȭțȖȭ�ȟȞȓȒȩ�Ȗ�țȎȟșȓȒȟȠȐȓțțȜȟȠȖ��

��� ǾȎȟȟȚȎȠȞȖȐȎȠȪ� ȡȟșȜȐȖȭ� ȞȎȕȐȖȠȖȭ� �ȐțȓȦțȬȬ�
ȟȞȓȒȡ��ȘȎȘ�ȓȒȖțȩȗ�Ȗ�țȓȒȓșȖȚȩȗ�ȖȟȠȜȥțȖȘ�ȐțȡȠȞȓțțȓȑȜ�
Ȗ�ȐțȓȦțȓȑȜ�ȝȟȖȣȜȟȜȤȖȜȘȡșȪȠȡȞțȜȑȜ�ȞȎȕȐȖȠȖȭ�ȥȓșȜȐȓȘȎ��
ǰ�țȓȗ�ȥȓșȜȐȓȘ�ȜȒțȜȐȞȓȚȓțțȜ�ȭȐșȭȓȠȟȭ�Ȗ�ȟȡȏȨȓȘȠȜȚ��Ȗ�
ȜȏȨȓȘȠȜȚ�ȟȜȏȟȠȐȓțțȜȑȜ�Ȗ�ȟȜȐȚȓȟȠțȜȑȜ�ȞȎȕȐȖȠȖȭ��

ǽȞȖ�ȫȠȜȚ�Ȑ�ȒȓȠȟȠȐȓ�ȞȓȦȎȬȧȓȓ�ȕțȎȥȓțȖȓ�ȝȞȖțȎȒșȓ-
ȔȖȠ�ȏșȖȔȎȗȦȓȗ�ȜȘȞȡȔȎȬȧȓȗ�ȞȓȏȓțȘȎ�ȟȞȓȒȓ�Ȗ�ȐȕȞȜȟșȜȚȡ�
ȝȜȟȞȓȒțȖȘȡ��ȜȞȑȎțȖȕȡȬȧȓȚȡ�ȐȕȎȖȚȜȒȓȗȟȠȐȖȓ�ȞȓȏȓțȘȎ�ȟ�
ȜȏȨȓȘȠȎȚȖ�ȒȓȗȟȠȐȖȠȓșȪțȜȟȠȖ��ǰțȓȦțȭȭ�ȝȜ�ȜȠțȜȦȓțȖȬ�Ș�
ȞȓȏȓțȘȡ�ȟȞȓȒȎ�ȚȜȔȓȠ�ȏȩȠȪ�ȏȓȕȞȎȕșȖȥțȎ��ȚȜȔȓȠ�ȟȐȜȓȗ�ȟȖȟȠȓ-
ȚȜȗ�ȡȟșȜȐȖȗ��ȟȝȜȟȜȏȜȐ�Ȗ�ȟȞȓȒȟȠȐ�șȖȏȜ�ȜȏȜȑȎȧȎȠȪ��șȖȏȜ�Ȝȏȓ-
ȒțȭȠȪ��ȒȓȝȞȖȐȖȞȜȐȎȠȪ��ȝȟȖȣȖȘȡ�ȞȓȏȓțȘȎ��ǵȒȓȟȪ�ȞȓȕȡșȪȠȎȠ�
ȞȎȕȐȖȠȖȭ�ȝȟȖȣȖȘȖ�Ȗ�șȖȥțȜȟȠȖ�ȞȓȏȓțȘȎ�ȜȝȞȓȒȓșȭȓȠȟȭ��Ȑ�
ȝȓȞȐȡȬ�ȜȥȓȞȓȒȪ��ȕțȎȥȖȚȩȚ�Ȓșȭ�ȞȓȏȓțȘȎ�ȝȜȟȞȓȒțȖȘȜȚ��

��� ǽȞȖțȭȠȪ�ȘȎȘ�ȎȘȟȖȜȚȡ��ȥȠȜ�ȡȝȞȎȐșȭȠȪ�ȝȞȜȤȓȟȟȎȚȖ�
ȑȎȞȚȜțȖȥțȜȑȜ��ȐȟȓȟȠȜȞȜțțȓȑȜ�ȞȎȕȐȖȠȖȭ�ȥȓșȜȐȓȘȎ�ȟȠȎțȜ-
ȐȖȠȟȭ�ȐȜȕȚȜȔțȩȚ�ȝȞȓȔȒȓ�ȐȟȓȑȜ�ȥȓȞȓȕ�ȝȜȟȞȓȒțȖȥȓȟȠȐȜ�
ȟȝȓȤȖȎșȖȟȠȎ��ȘȜȠȜȞȩȗ�ȐȜȟȝȖȠȩȐȎȓȠ�ȜȠțȜȦȓțȖȓ�Ș�ȞȓȎșȖ-
ȭȚ�ȐțȓȦțȓȑȜ�ȚȖȞȎ�Ȗ�ȟȜȒȓȗȟȠȐȡȓȠ�ȢȜȞȚȖȞȜȐȎțȖȬ�Ȑțȡ-
ȠȞȓțțȓȗ�ȝȜȕȖȤȖȖ�ȡ�ȟȎȚȖȣ�ȡȥȎȧȖȣȟȭ�

��� ǿȜȕȒȎȐȎȭ�ȐțȓȦțȖȗ��ȜȏȨȓȘȠȖȐțȩȗ�ȞȭȒ�ȡȟșȜȐȖȗ�²�
ȟȠȖȚȡșȜȐ�ȝȟȖȣȜȟȜȤȖȜȘȡșȪȠȡȞțȜȑȜ�ȞȎȕȐȖȠȖȭ�ȞȎȕȐȖȐȎȬ-
ȧȓȗȟȭ�șȖȥțȜȟȠȖ��ȟșȓȒȡȓȠ�ȡȥȖȠȩȐȎȠȪ��ȥȠȜȏȩ�ȫȠȖ�ȡȟșȜȐȖȭ�

ǮȐȠȜȞȟȘȎȭ�ȝȞȜȑȞȎȚ-
ȚȎ�ȝȞȓȜȒȜșȓțȖȭ�ȟșȜ-
ȔȖȐȦȖȣȟȭ�ȟȠȓȞȓȜȠȖ-
ȝȜȐ�ȟȜȕȒȎțȖȭ�ȡȟșȜ-
ȐȖȗ�ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȭ

ǾȎȐțȜȕțȎȥȖȚȜȟȠȪ�
ȐțȡȠȞȓțțȖȣ�
Ȗ�ȐțȓȦțȖȣ�ȢȎȘȠȜȞȜȐ��
ȜȝȞȓȒȓșȭȬȧȖȣ�
ȝȟȖȣȖȥȓȟȘȜȓ�
Ȗ�șȖȥțȜȟȠțȜȓ�
ȞȎȕȐȖȠȖȓ

ȁȟșȜȐȖȭ�ȞȎȕȐȖȠȖȭ�²�
ȓȒȖțȩȗ�ȖȟȠȜȥțȖȘ�
ȝȟȖȣȜȟȜȤȖȜȘȡșȪȠȡȞ-
țȜȑȜ�ȞȎȕȐȖȠȖȭ� 
ȥȓșȜȐȓȘȎ

ǾȎȕȐȖȠȖȓ�ȝȟȖȣȖȘȖ�
ȞȓȏȓțȘȎ�Ȗ�ȓȑȜ�șȖȥțȜ-
ȟȠȖ�ȝȜȟȞȓȒțȖȥȓȟȠȐȜȚ�
ȝȞȓȒȟȠȎȐȖȠȓșȓȗ�
ȟȠȎȞȦȓȑȜ�ȝȜȘȜșȓ-
țȖȭ�²�ȞȓȢȓȞȓțȠțȩȚȖ�
Ȓșȭ�ȞȓȏȓțȘȎ�ȝȞȜȢȓȟ-
ȟȖȜțȎșȎȚȖ�Ȗ�ȏșȖȕȘȖ-
ȚȖ�șȬȒȪȚȖ�
ǼȞȑȎțȖȕȎȤȖȭ�ȡȟșȜ-
ȐȖȗ�ȞȎȕȐȖȠȖȭ�ȠȞȓȏȡ-
ȓȠ�ȐȩȟȜȘȖȣ�ȝȞȜȢȓȟ-
ȟȖȜțȎșȪțȩȣ�ȘȎȥȓȟȠȐ�
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 ● ȢȡțȘȤȖȜțȎșȪțȜ�ȟȜȜȠȐȓȠȟȠȐȜȐȎșȖ�ȝȞȜȤȓȟȟȎȚ�ȞȎȕ-
ȐȖȠȖȭ�ȐțȡȠȞȓțțȓȗ�ȟȎȚȜȟȠȜȭȠȓșȪțȜȗ�ȒȓȭȠȓșȪțȜȟȠȖ�ȞȎȕ-
ȐȖȐȎȬȧȓȗȟȭ�șȖȥțȜȟȠȖ�

 ● ȐȩȟȠȞȎȖȐȎșȖȟȪ�țȎ�ȟȜȏșȬȒȓțȖȖ�ȝȟȖȣȜșȜȑȖȥȓȟȘȖȣ�
ȕȎȘȜțȜȚȓȞțȜȟȠȓȗ�� ȖțȒȖȐȖȒȡȎșȪțȜȑȜ� �ȑȓȠȓȞȜȣȞȜțțȜȑȜ��
ȣȎȞȎȘȠȓȞȎ�Ȗ�ȟȓțȕȖȠȖȐțȩȣ�ȝȓȞȖȜȒȜȐ�ȐȜȕȞȎȟȠțȜȑȜ�Ȗ�șȖȥ-
țȜȟȠțȜȑȜ�ȞȎȕȐȖȠȖȭ��ȖțȠȓȞȖȜȞȖȕȎȤȖȖ�Ȗ�ȫȘȟȠȓȞȖȜȞȖȕȎȤȖȖ�
Ȑ�ȕȜțȓ�ȏșȖȔȎȗȦȓȑȜ�Ȗ�ȎȘȠȡȎșȪțȜȑȜ�ȞȎȕȐȖȠȖȭ�ȥȓșȜȐȓȘȎ��
ȝȞȖȟȐȜȓțȖȭ�ȟȜȤȖȎșȪțȜ�ȘȡșȪȠȡȞțȜȑȜ�ȜȝȩȠȎ�ȐȕȎȖȚȜȒȓȗ-
ȟȠȐȖȭ�ȟ�ȟȎȚȖȚ�ȟȜȏȜȗ�Ȗ�ȟ�ȒȞȡȑȖȚȖ�ȝȜȟȞȓȒȟȠȐȜȚ�ȒȓȗȟȠȐȖȭ�
ȒȐȡȓȒȖțȜȑȜ�ȚȓȣȎțȖȕȚȎ�ȖȒȓțȠȖȢȖȘȎȤȖȖ²ȜȏȜȟȜȏșȓțȖȭ�

 ● �țȜȟȖșȖ�ȟȖȟȠȓȚțȩȗ�ȣȎȞȎȘȠȓȞ�ȝȞȖȚȓțȓțȖȭ��ȠȎȘ�ȘȎȘ�
ȞȎȕȐȖȠȖȓ�ȘȎȔȒȜȗ�ȝȟȖȣȖȥȓȟȘȜȗ�ȢȡțȘȤȖȖ�ȥȓșȜȐȓȘȎ�ȜȝȞȓ-
ȒȓșȭȓȠȟȭ�ȠȓȚ��ȘȎȘ�ȥȎȟȠȜ�ȜțȎ�ȖȟȝȜșȪȕȡȓȠȟȭ�Ȑ�ȓȑȜ�ȔȖȕțȖ�

ǻȓȜȏȣȜȒȖȚȜ�ȠȎȘȔȓ�
 ● ȥȠȜȏȩ�ȒȎțțȩȓ�ȡȟșȜȐȖȭ��ȐȩȟȠȡȝȎȭ�Ȑ�ȘȎȥȓȟȠȐȓ�ȟȜȤȖ-

ȎșȪțȜȗ�ȟȖȠȡȎȤȖȖ�ȞȎȕȐȖȠȖȭ��ȖȕȚȓțȭșȖȟȪ�Ȗ�ȟȜȜȠȐȓȠȟȠȐȜȐȎșȖ�
țȎȥȎșȡ�țȜȐȜȑȜ� ȫȠȎȝȎ� ȞȎȕȐȖȠȖȭ�� ȠȓȚ� ȟȎȚȩȚ� ȟȠȖȚȡșȖȞȡȭ��
ȝȜȏȡȔȒȎȭ�ȞȎȕȐȖȐȎȬȧȡȬȟȭ�șȖȥțȜȟȠȪ�țȎ�ȝȜȭȐșȓțȖȓ�țȜȐȩȣ�
ȝȟȖȣȜșȜȑȖȥȓȟȘȖȣ�ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȗ�Ȗ�ȘȎȥȓȟȠȐȓțțȜȓ�ȝȞȓȜȏȞȎȕȜȐȎ-
țȖȓ�ȎȘȠȡȎșȪțȩȣ��ȡȔȓ�ȖȚȓȬȧȖȣȟȭ�Ȑ�ȓȓ�ȜȝȩȠȓ�ȒȜȟȠȖȔȓțȖȗ�

 ● ȥȠȜȏȩ�ȞȓȎșȖȕȡȓȚȩȓ�Ȑ�ȜȏȞȎȕȜȐȎȠȓșȪțȩȣ�ȡȥȞȓȔȒȓțȖ-
ȭȣ�ȝȞȜȑȞȎȚȚȩ�ȝȞȓȒȟȠȎȐșȭșȖ�ȟȜȏȜȗ�ȟȝȜȟȜȏ��ȝȜȕȐȜșȭȬȧȖȗ�
ȐȕȞȜȟșȓȬȧȓȗ�șȖȥțȜȟȠȖ�ȏȩȠȪ�ȟȖȟȠȓȚțȩȚ�ȟȜȐȜȘȡȝțȩȚ�ȟȡȏȨ-
ȓȘȠȜȚ�Ȗ�ȜȏȨȓȘȠȜȚ�ȟȐȜȓȗ�ȎȘȠȖȐțȜȟȠȖ��țȎȡȥȖȠȪȟȭ�țȎ�ȜȟțȜȐȓ�
ȝȜȟȠȜȭțțȜȑȜ�ȐȩȏȜȞȎ�ȝȞȖțȖȚȎȠȪ�ȟȎȚȜȟȠȜȭȠȓșȪțȩȓ�Ȗ�ȟȎȚȜ-
ȜȠȐȓȠȟȠȐȓțțȩȓ�ȞȓȦȓțȖȭ�� ȝȞȓȜȒȜșȓȐȎȠȪ�ȝȞȜȠȖȐȜȞȓȥȖȭ�Ȗ�
ȠȞȡȒțȜȟȠȖ�Ȑ�ȒȜȟȠȖȔȓțȖȖ�ȝȜȟȠȎȐșȓțțȩȣ�ȝȓȞȓȒ�ȟȜȏȜȗ�Ȥȓșȓȗ�

ǶȠȎȘ��ȏșȎȑȜȒȎȞȭ�ȠȐȜȞȥȓȟȘȜȚȡ�ȝȞȖȚȓțȓțȖȬ�Ȑ�ȡȝȞȎȐ-
șȓțȥȓȟȘȜȗ�ȝȞȎȘȠȖȘȓ�țȎȡȥțȜȑȜ�țȎȟșȓȒȖȭ�ǰȎșȓȞȖȖ�ǿȓȞȑȓ-
ȓȐțȩ�ǺȡȣȖțȜȗ��Țȩ�ȠȓȚ�ȟȎȚȩȚ�

²� ȞȎȟȦȖȞȭȓȚ�ȤȓșȓȐȩȓ�ȑȞȎțȖȤȩ�ȠȓȜȞȖȖ�Ȗ�ȝȞȎȘȠȖȘȖ�
ȡȝȞȎȐșȓțȖȭ�ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȓȚ�Ȑ�ȦȘȜșȓ�

²� ȜȏȞȎȧȎȓȚ� ȜȟȜȏȜȓ� ȡȝȞȎȐșȓțȥȓȟȘȜȓ� ȐțȖȚȎțȖȓ� țȎ�
ȢȜȞȚȖȞȜȐȎțȖȓ�Ȗ�ȜȏȜȑȎȧȓțȖȓ�ȐțȡȠȞȓțțȓȗ�ȟȞȓȒȩ�ȥȓșȜȐȓ-
ȘȎ�ȘȎȘ�ȝȞȜȟȠȞȎțȟȠȐȎ�ȓȑȜ�ȖțȒȖȐȖȒȡȎșȪțȜ�Ȗ� ȟȜȤȖȎșȪțȜ�
ȝȞȖȓȚșȓȚȜȑȜ�ȟȝȜȟȜȏȎ�ȐȕȎȖȚȜȒȓȗȟȠȐȖȭ�ȟ�ȟȎȚȖȚ�ȟȜȏȜȗ�Ȗ�
ȜȘȞȡȔȎȬȧȓȗ�ȓȑȜ�ȒȓȗȟȠȐȖȠȓșȪțȜȟȠȪȬ�

²� ȟȜȒȓȗȟȠȐȡȓȚ�ȏȜșȓȓ�ȫȢȢȓȘȠȖȐțȜȚȡ�ȞȎȕȐȖȠȖȬ�șȖȥ-
țȜȟȠȖ�ȚȜșȜȒȜȑȜ�ȝȜȘȜșȓțȖȭ�

���ǺȡȣȖțȎ� ǰ�� ǿ�� ǹȖȥțȜȟȠȪ�� ǺȖȢȩ� Ȗ� ǾȓȎșȪțȜȟȠȪ�
�ǮșȪȠȓȞțȎȠȖȐțȩȗ�ȐȕȑșȭȒ��ǿȖȟȠȓȚțȩȗ�ȝȜȒȣȜȒ��ǶțțȜȐȎ-
ȤȖȜțțȩȓ�ȎȟȝȓȘȠȩ���²���ȓ�ȖȕȒ���ȖȟȝȞ��Ȗ�ȒȜȝ��²�Ǻ���������

ǻȎȡȥțȜȓ�țȎȟșȓȒȖȓ�
ǰ��ǿ��ǺȡȣȖțȜȗ�
ȠȞȓȏȡȓȠ�ȠȐȜȞȥȓȟȘȜȑȜ�
ȝȞȖȚȓțȓțȖȭ�
Ȑ�ȡȝȞȎȐșȓțȥȓȟȘȜȗ�
ȝȞȎȘȠȖȘȓ


