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ǮțțȜȠȎȤȖȭ��ǽȜȘȎȕȎțȎ�ȞȓȒȘȎȭ�ȟȝȜȟȜȏțȜȟȠȪ�ǹ�ǿ��ǰȩȑȜȠȟȘȜȑȜ�ȜȐșȎȒȓ-
ȐȎȠȪ�ȕțȎțȖȭȚȖ��ȘȜȠȜȞȩȓ�ȡȥȓțȩȗ�ȜȠȘȞȩȐȎș�Ȓșȭ�ȟȓȏȭ�ȝȞȖ�ȖțȠȓțȟȖȐțȜȚ�
ȖȕȡȥȓțȖȖ�ȟȜȐȞȓȚȓțțȩȣ�ȓȚȡ�ȢȖșȜȟȜȢȟȘȖȣ�Ȗ�țȎȡȥțȩȣ�ȖȒȓȗ�Ȗȕ�ȞȎȕțȩȣ�ȜȏșȎ-
ȟȠȓȗ�ȝȜȕțȎțȖȭ�ȥȓșȜȐȓȘȎ�ȘȎȘ�șȖȥțȜȟȠȖ��

ǼȏȟȡȔȒȎȬȠȟȭ�ȠȞȡȒȩ�ǹ�ǿ��ǰȩȑȜȠȟȘȜȑȜ��Ȑ�ȘȜȠȜȞȩȣ�ȢȜȞȚȡșȖȞȡȬȠȟȭ�
ȚȓȠȜȒȜșȜȑȖȥȓȟȘȖȓ�Ȗ�ȠȓȜȞȓȠȖȥȓȟȘȖȓ�ȜȟțȜȐȎțȖȭ�Ș�ȝȞȓȕȓțȠȎȤȖȖ�ȜȟțȜȐȜȝȜ-
șȎȑȎȬȧȖȣ�ȖȒȓȗ��ȜȏȨȭȟțȭȬȧȖȣ��ȞȎȕȐȖȠȖȓ�ȐȩȟȦȖȣ�ȝȟȖȣȖȥȓȟȘȖȣ�ȢȡțȘȤȖȗ��
ȕțȎȥȓțȖȓ�ȕțȎȘȜȐȜȗ�ȢȡțȘȤȖȖ�ȟȜȕțȎțȖȭ��ȞȎȕȐȖȠȖȓ�șȖȥțȜȟȠȖ��ȜȞȡȒȖȓ�Ȗ�ȕțȎȘ�
Ȑ�ȞȎȕȐȖȠȖȖ�ȞȓȏȓțȘȎ��ȜȏȡȥȓțȖȓ��ȐȓȒȡȧȓȓ�ȕȎ�ȟȜȏȜȗ�ȞȎȕȐȖȠȖȓ��ȖȟȠȜȞȖȥȓȟȘȜȓ�
ȝȞȓȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȓ�ȖțȟȠȖțȘȠȜȐ��ȝȜȘȎȕȩȐȎȬȧȖȣ��ȘȎȘ�Ȑ�ȝȞȜȤȓȟȟȓ�ȞȎȕȐȖȠȖȭ�
ȝȟȖȣȖȥȓȟȘȖȣ�ȢȡțȘȤȖȗ�ȞȓȏȓțȘȎ�ȟȚȓțȭȓȠȟȭ�Ȗȣ�ȐȓȒȡȧȎȭ�ȞȜșȪ��ȜȠ�ȐȜȟȝȞȖȭ-
ȠȖȭ�Ș�ȝȎȚȭȠȖ�Ȗ�ȒȞ�

ǽȜȘȎȕȎț�ȞȭȒ�țȎȝȞȎȐșȓțȖȗ�ȞȎȕȐȖȠȖȭ�ȖȒȓȗ�ǹ�ǿ��ǰȩȑȜȠȟȘȜȑȜ�Ȑ�ȠȓȜȞȖ-
ȭȣ�Ȗ�ȫȚȝȖȞȖȥȓȟȘȖȣ�ȖȟȟșȓȒȜȐȎțȖȭȣ�ȓȑȜ�ȟȜȞȎȠțȖȘȜȐ��ȡȥȓțȖȘȜȐ�Ȗ�ȝȜȟșȓȒȜȐȎ-
Ƞȓșȓȗ�Ȑ�ȜȠȓȥȓȟȠȐȓțțȜȗ�Ȗ�ȕȎȞȡȏȓȔțȜȗ�ȝȟȖȣȜșȜȑȖȖ�Ȗ�Ȑ�ȒȞȡȑȖȣ�ȕȎȖțȠȓȞȓȟȜ-
ȐȎțțȩȣ�țȎȡȘȎȣ�

ǸșȬȥȓȐȩȓ�ȟșȜȐȎ��ȐȩȟȦȖȓ�ȝȟȖȣȖȥȓȟȘȖȓ�ȢȡțȘȤȖȖ��ȞȎȕȐȖȠȖȓ�șȖȥțȜ-
ȟȠȖ�� ȜȞȡȒȖȭ�ȝȟȖȣȖȥȓȟȘȜȗ�ȒȓȭȠȓșȪțȜȟȠȖ�� ȕțȎȘȜȐȎȭ�ȢȡțȘȤȖȭ� ȟȜȕțȎțȖȭ��



Наши презентации
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ȟșȜȐȜ�ȘȎȘ�ȕțȎȘ��ȞȓȢșȓȘȟȖȭ��ȜȏȡȥȓțȖȓ�Ȗ�ȞȎȕȐȖȠȖȓ��ȖțȟȠȖțȘȠȩ��ȘȡșȪȠȡȞ-
țȜȓ�ȝȞȓȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȓ�ȖțȟȠȖțȘȠȜȐ�

$EVWUDFW��6SHFLDO�FDSDELOLW\�RI�/�6��9\JRWVN\�WR�PDVWHU�NQRZOHGJH�WKDW�
VFLHQWLVW�GLVFRYHUHG�ZKHQ�VWXG\LQJ�LQWHQVLYHO\�FRQWHPSRUDU\�SKLORVRSKLFDO�DQG�
VFLHQWLILF�LGHDV�IURP�GLIIHUHQW�DUHDV�RI�VWXG\LQJ�PDQ�DV�D�SHUVRQ�DUH�VKRZQ�

/�6��9\JRWVN\·V�ZRUNV�LQ�ZKLFK�PHWKRGRORJLFDO�DQG�WKHRUHWLFDO�JURXQGV�
IRU� SUHVHQWDWLRQ� RI� EDVLF� LGHDV� H[SODLQLQJ� GHYHORSPHQW� RI� KLJKHU�PHQWDO�
IXQFWLRQV� ��PHDQLQJ�RI�FRQVFLRXVQHVV·V�VLJQ�IXQFWLRQ��SHUVRQ·V�GHYHORSPHQW��
WRROV�DQG�VLJQV�LQ�FKLOG·V�GHYHORSPHQW��UROH�RI�HGXFDWLRQ�LQ�FKLOG·V�GHYHORSPHQW��
KLVWRULF� WUDQVIRUPDWLRQ� RI� LQVWLQFWV�� FKDQJLQJ� RI� WKHLU� OHDGLQJ� UROH� IURP�
SHUFHSWLRQ�WR�PHPRU\�LQ�SHUVRQ·V�GHYHORSPHQW��HWF��DUH�GLVFXVVHG��

6HYHUDO�WUHQGV�LQ�WKH�GHYHORSPHQW�RI�/�6��9\JRWVN\·V�LGHDV�LQ�WKHRULHV�DQG�
HPSLULF�UHVHDUFKHV�RI�KLV�DVVRFLDWHV��SXSLOV�DQG�IROORZHUV� LQ�GRPHVWLF�DQG�
IRUHLJQ�SV\FKRORJ\�DQG�RWKHU�VFLHQFHV�DUH�VKRZQ��

.H\ZRUGV� KLJKHU�PHQWDO�IXQFWLRQV��GHYHORSPHQW�RI�SHUVRQDOLW\��WRROV�RI�
PHQWDO�DFWLYLW\�� VLJQ� IXQFWLRQ�RI� FRQVFLRXVQHVV��ZRUG�DV�D�VLJQ�� UHIOHFWLRQ��
HGXFDWLRQ�DQG�GHYHORSPHQW��LQVWLQFWV��FXOWXUDO�WUDQVIRUPDWLRQ�RI�LQVWLQFWV��

ǶȟȠȖțțȎȭ� țȎȡȘȎ ²� ȠȎ�� ȘȜȠȜȞȡȬ� ȜȝȩȠ� ȕȎȟȠȎȐȖș�
ȝȞȜȗȠȖ�ȟȘȐȜȕȪ�ȥȡȐȟȠȐȎ�Ȗ�țȎșȜȔȖș�ȚȜșȥȎțȖȓ�țȎ�
ȭȕȩȘȖ�ȟȝȜȞȧȖȘȜȐ�Ȗ�ȘȜȠȜȞȎȭ�țȓ�ȝȖȠȎȓȠ�ȟțȜȐȖȒȓ�
țȖȭȚȖ�ȟȐȜȖȣ�ȖȟȟșȓȒȜȐȎȠȓșȓȗ��țȜ�ȐȟȓȑȒȎ�ȜȠ�ȝȓȞȐȩȣ�
ȖȟȠȖțțȩȣ�Ȗ�ȐȓȒȜȚȩȣ�țȎȥȎș�ȝȞȜȒȐȖȑȎȓȠȟȭ�ȝȜȟȠȓ�
ȝȓțțȜ«�Ș�ȤȓșȖ�

ǹȓȜțȎȞȒȜ�ȒȎ�ǰȖțȥȖ�� 
ǶȕȏȞȎțțȩȓ�ȝȞȜȖȕȐȓȒȓțȖȭ

ǸȎȔȒȩȗ�ȝȟȖȣȜșȜȑ«�ȒȜșȔȓț�ȝȞȖȕțȎȠȪ�ȠȜ�ȏȜșȪȦȜȓ�
ȐșȖȭțȖȓ��ȘȜȠȜȞȩȓ�ȜȘȎȕȎșȖ�țȎ�țȓȑȜ�ȠȞȡȒȩ�ǹȪȐȎ�
ǿȓȚȓțȜȐȖȥȎ�ǰȩȑȜȠȟȘȜȑȜ�

ǲȔ��ǯȞȡțȓȞ

ǰȩȑȜȠȟȘȖȗ�ȏȩș�ȑȓțȖȎșȪțȩȚ�ȜȝȝȜțȓțȠȜȚ�
Ǻ�Ǳ��ȍȞȜȦȓȐȟȘȖȗ

1. Способность к продуктивному овладению значимыми 
идеями, рожденными в сферах науки

ǹȓȐ�ǿȓȚȓțȜȐȖȥ�ǰȩȑȜȠȟȘȖȗ�Ȑ�ȚȜȓȚ� ȟȎȚȜȟȜȕțȎțȖȖ ²�
țȓȘȖȗ�ȡțȖȘȡȚ*��ȋȠȜȠ�ȡȒȖȐȖȠȓșȪțȩȗ�ȥȓșȜȐȓȘ�ȜȏșȎȒȎș�ȡțȖ�
ȘȎșȪțȜȗ�ȟȝȜȟȜȏțȜȟȠȪȬ�ȕȎ�ȐȓȟȪȚȎ�ȘȜȞȜȠȘȜȓ�ȐȞȓȚȭ�ȜȟȐȜȖȠȪ�

* ȁțȖȘȡȚ� (șȎȠ��XQLFXP�� ²� țȓȜȏȩȘțȜȐȓțțȩȗ�� țȓȝȜȐȠȜȞȖ�
Țȩȗ��ȓȒȖțȟȠȐȓțțȩȗ�Ȑ�ȟȐȜȓȚ�ȞȜȒȓ�

ȁțȖȘȎșȪțȎȭ�
ȟȝȜȟȜȏțȜȟȠȪ�ȑșȡȏȜȘȜ�
ȜȟȐȎȖȐȎȠȪ�ȝșȎȟȠȩ�
ȕțȎțȖȗ�Ȝ�ȢȓțȜȚȓțȓ�
ȥȓșȜȐȓȘȎ
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ȜȑȞȜȚțȩȓ�ȝșȎȟȠȩ�ȕțȎțȖȗ�Ȗȕ�ȚțȜȑȖȣ�ȟȢȓȞ�ȢȖșȜȟȜȢȖȖ�Ȗ�
țȎȡȘ��ȖȕȡȥȎȬȧȖȣ�ȢȓțȜȚȓțȜșȜȑȖȬ�ȥȓșȜȐȓȥȓȟȘȜȗ�ȟȡȧțȜȟȠȖ�

ǸȡșȪȠȡȞțȜ�ȖȟȠȜȞȖȥȓȟȘȎȭ�ȘȜțȤȓȝȤȖȭ�ǹ�ǿ��ǰȩ�ȑȜȠ�ȟȘȜ�ȑȜ�
țȎȑșȭȒțȜ�ȝȜȘȎȕȩȐȎȓȠ�ȢȖșȜȟȜȢȎȚ��ȢȖȕȖȜșȜȑȎȚ��ȘȡșȪȠȡ�
ȞȜșȜȑȎȚ��ȟȜȤȖȜșȜȑȎȚ��ȝȟȖȣȜșȜȑȎȚ�Ȗ�ȝȓȒȎȑȜȑȎȚ�ȠȞȖ�ȝȡȠȖ�
ȓȑȜ�ȐȣȜȔȒȓțȖȭ�Ȗ�ȐȜȟȣȜȔȒȓțȖȭ�Ȑ�ȟȢȓȞȩ�țȎȡȘ�Ȝ�ȥȓșȜȐȓȘȓ��

ǽȓȞȐȩȗ�ȝȡȠȪ�²�ȜȐșȎȒȓțȖȓ�ȕțȎțȖȭȚȖ��ȘȜȠȜȞȩȓ�ȡȥȓ�
țȩȗ� ȜȠȘȞȩȐȎș� Ȓșȭ� ȟȓȏȭ� ȝȞȖ� ȖțȠȓțȟȖȐțȜȚ� ȖȕȡȥȓțȖȖ�
ȟȜȐȞȓȚȓțțȩȣ�ȓȚȡ�ȢȖșȜȟȜȢȟȘȖȣ�Ȗ�țȎȡȥțȩȣ�ȖȒȓȗ�Ȗȕ�ȞȎȕ�
țȩȣ�ȜȏșȎȟȠȓȗ�ȖȕȡȥȓțȖȭ�ȥȓșȜȐȓȘȎ�ȘȎȘ�șȖȥțȜȟȠȖ�

ǹ�ǿ�� ǰȩȑȜȠȟȘȖȗ� ȑșȡȏȜȘȜ� ȖȕȡȥȎș� ȞȎȕȐȖȠȖȓ� ȜȏȧȖȣ�
ȖȒȓȗ�Ȝ�ȥȓșȜȐȓȘȓ�Ȑ�ȢȖșȜȟȜȢȖȖ�Ȗ�țȎȡȘȎȣ��ȕȎȖțȠȓȞȓȟȜȐȎț�
țȩȣ�Ȑ�ȝȜȕțȎțȖȖ�ȢȓțȜȚȓțȎ�ȥȓșȜȐȓȘȎ�ȘȎȘ�șȖȥțȜȟȠȖ��

ǰȠȜȞȜȗ�ȝȡȠȪ�²� ȟȜȕȒȎțȖȓ�ȢȡțȒȎȚȓțȠȎșȪțȜ�ȕțȎȥȖ�
Țȩȣ�ȘȜțȤȓȝȤȖȗ����²�ȜȞȡȒȖȭ�ȝȟȖȣȖȥȓȟȘȜȗ�ȒȓȭȠȓșȪțȜȟȠȖ�
�ȕțȎȥȓțȖȓ� ȕțȎȘȜȐ� Ȗ� ȕțȎȘȜȐȜȗ� ȢȡțȘȤȖȖ� ȟȜȕțȎțȖȭ���
��²�ȐȩȟȦȖȓ�ȝȟȖȣȖȥȓȟȘȖȓ�ȢȡțȘȤȖȖ��ȐȜȟȝȞȖȭȠȖȓ�Ȗ�ȒȞ���

ȀȞȓȠȖȗ� ȝȡȠȪ� ²� țȎȝȞȎȐșȓțȖȭ� ȞȎȕȐȖȠȖȭ� ȖȒȓȗ�
ǹ�ǿ��ǰȩȑȜȠȟȘȜȑȜ�Ȑ�ȠȓȜȞȖȭȣ�Ȗ�ȫȚȝȖȞȖȥȓȟȘȖȣ�ȖȟȟșȓȒȜȐȎ�
țȖȭȣ�ȓȑȜ�ȟȜȞȎȠțȖȘȜȐ��ȡȥȓțȖȘȜȐ�Ȗ�ȝȜȟșȓȒȜȐȎȠȓșȓȗ�Ȑ�ȜȠȓ�
ȥȓȟȠȐȓțțȜȗ�Ȗ�ȕȎȞȡȏȓȔțȜȗ�ȝȟȖȣȜșȜȑȖȖ�Ȗ�Ȑ�ȒȞȡȑȖȣ�țȎȡȘȎȣ��
ȕȎȖțȠȓȞȓȟȜȐȎțțȩȣ�Ȑ�ȖȕȡȥȓțȖȖ�ȥȓșȜȐȓȘȎ��

Ǽț�ȜȟȐȎȖȐȎș�ȕțȎțȖȭ�Ȗȕ�ȏȖȜșȜȑȖȖ��ȢȖȕȖȜșȜȑȖȖ��ȑȓțȓ�
ȠȖȘȖ��ȝȟȖȣȜșȜȑȖȖ�� ȟȜȤȖȜșȜȑȖȖ��ȘȡșȪȠȡȞȜșȜȑȖȖ��ȝȟȖȣȜ�
șȖțȑȐȖȟȠȖȘȖ��ȖȟȘȡȟȟȠȐȎ��șȖȠȓȞȎȠȡȞȩ�Ȗ�șȖȠȓȞȎȠȡȞȜȐȓȒȓ�
țȖȭ��ȖȟȠȜȞȖȖ��ȎțȠȞȜȝȜșȜȑȖȖ�Ȗ�ȚțȜȑȖȣ�ȒȞȡȑȖȣ�țȎȡȘ�

ȂȖșȜȟȜȢȖȬ� ǹ�ǿ�� ǰȩȑȜȠȟȘȖȗ� ȖȕȡȥȎș� țȎȥȖțȎȭ� ȜȠ�
ǿȜȘȞȎȠȎ�����²����ȒȜ�ț�ȫ����ǽșȎȠȜțȎ�����²����ȒȜ�ț�ȫ���Ȗ�
ǮȞȖȟȠȜȠȓșȭ�����²����ȒȜ�ț�ȫ���Ȗ�ȒȎșȓȓ��ȐȝșȜȠȪ�ȒȜ�Ƕ��ǸȎțȠȎ�
�����²�������Ǽ��ǸȜțȠȎ������²�������Ǳ�ǰ�Ȃ��Ǳȓȑȓșȭ������²
�������Ǹ��ǺȎȞȘȟȎ������²������Ȗ�Ȃ��ȋțȑȓșȪȟȎ������²�������
Ȗ�ȕȎȘȎțȥȖȐȎȭ�ȞȎȏȜȠȎȚȖ�ȟȜȐȞȓȚȓțțȩȣ�ȓȚȡ�ȢȖșȜȟȜȢȜȐ�

ǰ�ȢȖȕȖȜșȜȑȖȖ�ȖȟȠȖțțȩȚȖ�ȎȐȠȜȞȖȠȓȠȎȚȖ�Ȓșȭ�ǹ�ǿ��ǰȩ� 
ȑȜȠȟȘȜȑȜ�ȭȐșȭșȖȟȪ�Ƕ�Ǻ�ǿȓȥȓțȜȐ������²�������Ƕ�ǽ��ǽȎȐșȜȐ�
�����²������Ȗ�ǰ�Ǻ��ǯȓȣȠȓȞȓȐ������²�������ȝȜȟȠȜȭțțȜ�țȎȣȜ�
ȒȖȐȦȖȓȟȭ�Ȑ�ȝȜșȓ�ȓȑȜ�ȝȞȖȟȠȎșȪțȜȑȜ�țȎȡȥțȜȑȜ�ȐțȖȚȎțȖȭ��

ǯȖȜșȜȑȖ�Ȗ�ȫȐȜșȬȤȖȜțȖȟȠȩ�²�ȅ��ǲȎȞȐȖț������²�������
ȋ��ǱȓȘȘȓșȪ������²�������ȃ��ǲȓ�ȂȞȖȕ������²������Ȗ�ȒȞȡȑȖȓ�²�ȟȜ�
ȐȟȓȚȖ�Ȗȣ�ȑȞȎțȒȖȜȕțȩȚȖ�ȝȜșȜȔȓțȖȭȚȖ�Ȗ�ȥȎȟȠțȩȚȖ�țȎȏșȬȒȓ�
țȖȭȚȖ�²�ȠȎȘȔȓ�țȓ�ȏȩșȖ�ȜȏȜȗȒȓțȩ�ȐțȖȚȎțȖȓȚ�ȑȓțȖȭ�ǹ�ǿ��ǰȩ� 
ȑȜȠȟȘȜȑȜ��ȟȥȖȠȎȐȦȓȑȜ�Ȗȣ�ȖȒȓȖ�ȕțȎȥȖȚȩȚȖ�Ȓșȭ�ȝȜțȖȚȎțȖȭ�
ȜȟȜȏȓțțȜȟȠȓȗ�ȫȐȜșȬȤȖȜțțȜȑȜ�ȞȎȕȐȖȠȖȭ�ȥȓșȜȐȓȘȎ�>���ȟ����²��@�

ǽȟȖȣȜșȜȑȖ�Ȗ�Ȗȣ�ȘȜțȤȓȝȠȡȎșȪțȩȓ�ȖȒȓȖ�Ȑȟȓȣ�țȎȡȥțȩȣ�
ȦȘȜș�Ȗ�țȎȝȞȎȐșȓțȖȗ�ȓȑȜ�ȐȞȓȚȓțȖ�²�ȓȧȓ�ȜȒȖț�ȝȞȓȒȚȓȠ�
ȡȑșȡȏșȓțțȜȑȜ�ȖȕȡȥȓțȖȭ�ǹ�ǿ��ǰȩȑȜȠȟȘȜȑȜ��

 ● ȏȖȜșȜȑȖȕȎȠȜȞȩ��ǰ��ȆȠȓȞț������²�������Ǹ��ǯȬșȓȞ�
�����²������� ǲȔ�Ǻ�� ǯȜșȒȡȖț� �����²������� ǲ�� ǿȓșșȖ�

ǽȡȠȖ�ȐȜȟȣȜȔȒȓțȖȭ�
Ȑ�ȟȢȓȞȩ�țȎȡȘ�
Ȝ�ȥȓșȜȐȓȘȓ

ǰȣȜȔȒȓțȖȓ�Ȑ�ȟȢȓȞȩ�
ȢȖșȜȟȜȢȖȖ�Ȗ�țȎȡȘ�
Ȝ�ȥȓșȜȐȓȘȓ

ȂȖȕȖȜșȜȑȖȭ�
Ȗ�ȏȖȜșȜȑȖȭ

ǽȟȖȣȜșȜȑȖȭ��
ȏȖȜșȜȑȖȕȎȠȜȞȩ�
Ȗ�ȏȖȣȓȐȖȜȞȖȟȠȩ
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�����²�������ǵ��ȂȞȓȗȒ������²������Ȗ�ȒȞ���ȡȠȐȓȞȔȒȎȐȦȖȓ��
ȥȠȜ�Ȑȟȓ�ȜȟȜȏȓțțȜȟȠȖ�ȝȟȖȣȖȥȓȟȘȖȣ�ȝȞȜȤȓȟȟȜȐ��ȟȜȟȠȜȭțȖȗ�Ȗ�
ȟȐȜȗȟȠȐ�ȥȓșȜȐȓȘȎ�ȜȝȞȓȒȓșȭȬȠȟȭ�ȜȟȜȏȓțțȜȟȠȭȚȖ�ȏȖȜșȜȑȖ�
ȥȓȟȘȜȗ�ȟȠȞȡȘȠȡȞȩ��Ȏ�Ȗȣ�ȞȎȕȐȖȠȖȓ�ȝȜȒȥȖțȓțȜ�ȖȟȘșȬȥȖ�
ȠȓșȪțȜ�ȏȖȜșȜȑȖȥȓȟȘȖȚ�ȕȎȘȜțȎȚ�

 ● ȏȖȣȓȐȖȜȞȖȟȠȩ�²�ȝȞȓȒȟȠȎȐȖȠȓșȖ�ȐȓȒȡȧȓȑȜ�țȎȝȞȎȐ�
șȓțȖȭ�Ȑ�ȎȚȓȞȖȘȎțȟȘȜȗ�ȝȟȖȣȜșȜȑȖȖ�Ȗ�ȟȜȤȖȎșȪțȜ�ȝȜșȖȠȖ�
ȥȓȟȘȜȗ�ȝȜȕȖȤȖȖ�ȃȃ�ȐȓȘȎ��ȖȕȡȥȎȬȧȖȓ�ȝȜȐȓȒȓțȖȓ�Ȑ�ȞȎȕ�
șȖȥțȩȣ�ȟȖȠȡȎȤȖȭȣ�Ȗ�ȎȟȝȓȘȠȎȣ��ǼȟțȜȐȎȠȓșȪ�ȫȠȜȑȜ�țȎȝȞȎȐ�
șȓțȖȭ�Ȗ�ȫȘȟȝȓȞȖȚȓțȠȎȠȜȞ�²�ǲȔ�ǯ��ȁȜȠȟȜț������²�������
ȓȑȜ� ȓȒȖțȜȚȩȦșȓțțȖȘȖ� ²� ȋ�� ȀȜȞțȒȎȗȘ� �����²�������
ȅ��ȆȓȞȞȖțȑȠȜț������²������Ȗ�ȒȞ�

ǿȜȤȖȜșȜȑȖ�� ȖȒȓȖ�Ǽ�� ǸȜțȠȎ�� Ǯ�� ǸȓȠșȓ� �����²������
ȋ��ǲȬȞȘȑȓȗȚȎ������²�������ǹ��ǹȓȐȖ�ǯȞȬșȭ������²�������
ǲȔ�Ǻ��ǯȜșȒȡȖțȎ�Ȗ�ȒȞȡȑȖȣ�ȒȎșȖ�ǹ�ǿ��ǰȩȑȜȠȟȘȜȚȡ�ȜȟțȜ�
ȐȎțȖȭ�ȞȎȕȚȩȦșȭȠȪ�Ȝ�ȟȜȤȖȎșȪțȜȗ�ȝȞȖȞȜȒȓ�ȥȓșȜȐȓȘȎ�Ȗ�
ȓȑȜ�șȖȥțȜȟȠțȩȣ�ȜȟȜȏȓțțȜȟȠȭȣ�Ȑ�ȘȎȥȓȟȠȐȓ�ȠȎȘ�țȎȕȩȐȎȓ�
ȚȜȗ�ȟȜȤȖȎșȪțȜȗ�ȓȒȖțȖȤȩ�>���ȟ����@�

ǽȓȞȓȥȓțȪ�ȖȚȓț�ȡȥȓțȩȣ�Ȗ�ȜȠȞȎȟșȓȗ�țȎȡȘ��ȕȎȖțȠȓȞȓ�
ȟȜȐȎțțȩȣ�Ȑ�ȖȕȡȥȓțȖȖ�ȢȓțȜȚȓțȎ�ȥȓșȜȐȓȘȎ�ȘȎȘ�șȖȥțȜȟȠȖ��
ȚȜȔțȜ�ȏȩșȜ�ȏȩ�ȝȞȜȒȜșȔȎȠȪ�Ȗ�ȝȞȜȒȜșȔȎȠȪ��ǼȒțȎȘȜ�ȝȞȎ�
ȐȖșȪțȓȓ�ȜȏȟȡȔȒȎȠȪ�Ƞȓ�ȖȒȓȖ��ȘȜȠȜȞȩȓ�ȏȩșȖ�ȟȝȓȤȖȎșȪțȜ�
ȐȩȒȓșȓțȩ�ǹ�ǿ��ǰȩȑȜȠȟȘȖȚ�Ȗ�ȘȜȠȜȞȩȓ�ȟȠȎșȖ�ȢȡțȒȎȚȓț�
ȠȎșȪțȜȗ�ȜȟțȜȐȜȗ�ȝȜȏȡȔȒȓțȖȭ�Ș�ȞȎȕȐȖȠȖȬ�ȓȑȜ�ȟȜȏȟȠȐȓț�
țȜȑȜ�ȐȖ ғȒȓțȖȭ�ȟȡȧțȜȟȠțȩȣ�ȜȟȜȏȓțțȜȟȠȓȗ�ȫȐȜșȬȤȖȜțțȜȗ�Ȗ�
ȖȟȠȜȞȖȥȓȟȘȜȗ�ȝȞȖȞȜȒȩ�ȥȓșȜȐȓȘȎ�

ǻȎȥțȓȚ�ȟ�ȟȎȚȜȑȜ�țȎȥȎșȎ�
ǰȟșȓȒ�ȕȎ�ǽșȎȠȜțȜȚ�Ȗ�ǮȞȖȟȠȜȠȓșȓȚ�ȚțȜȑȖȓ�ȝȜȘȜșȓ�

țȖȭ�ȚȩȟșȖȠȓșȓȗ�țȓȡȟȠȎțțȜ�ȖȟȘȎșȖ�ȜȠȐȓȠȩ�țȎ�ȐȜȝȞȜȟȩ��
ȟȐȭȕȎțțȩȓ�ȟ�ȝȜȟȠȖȔȓțȖȓȚ�ȢȓțȜȚȓțȎ�ȥȓșȜȐȓȘȎ�>���ȟ�����@�

ȀȎȘ�ȟșȜȔȖșȜȟȪ�Ȑ�ȚȜȓȚ�ȜȠȓȥȓȟȠȐȓ��ȥȠȜ�ȚțȜȑȖȓ�ȒȓȟȭȠȘȖ�
șȓȠ�țȎȦȖ�ȢȖșȜȟȜȢȩ�Ȗ�ȡȥȓțȩȓ��ȕȎȖțȠȓȞȓȟȜȐȎțțȩȓ�Ȑ�ȝȜțȖ�
ȚȎțȖȖ�ȢȓțȜȚȓțȎ�ȥȓșȜȐȓȘȎ��ȎȝȓșșȖȞȜȐȎșȖ��ȝȞȓȔȒȓ�ȐȟȓȑȜ��Ș�
ȓȑȜ�ȐȖȒȓțȖȬ�Ȑ�ȢȖșȜȟȜȢȖȖ�Ǹ��ǺȎȞȘȟȎ�Ȗ�Ȃ��ȋțȑȓșȪȟȎ��ǰȜ�
ȐȟȭȘȜȚ�ȟșȡȥȎȓ��țȎȦȎ�ȜȠȓȥȓȟȠȐȓțțȎȭ�ȝȟȖȣȜșȜȑȖȭ��Ȑ�ȝȓȞȐȡȬ�
ȜȥȓȞȓȒȪ��ȖȟȣȜȒȖșȎ�Ȗȕ�ȖȒȓȗ�ȫȠȖȣ�țȓȚȓȤȘȖȣ�ȚȩȟșȖȠȓșȓȗ�

ǿșȓȒȡȓȠ�ȡȘȎȕȎȠȪ�țȎ�ȠȜȠ�ȢȎȘȠ��ȥȠȜ�ǸȎȞș�ǺȎȞȘȟ�ȟȜȕ�
ȒȎș�ȢȖșȜȟȜȢȖȬ��ȝȞȎȘȠȖȥȓȟȘȜȓ�ȝȞȖșȜȔȓțȖȓ�ȘȜȠȜȞȜȗ�ȐȜ�
ȚțȜȑȜȚ� ȟȝȜȟȜȏȟȠȐȜȐȎșȜ� ȝȓȞȓȡȟȠȞȜȗȟȠȐȡ� ȒȡȣȜȐțȜȑȜ� Ȗ�
ȝȜșȖȠȖȥȓȟȘȜȑȜ�ȜȏȞȎȕȎ�ȚȖȞȎ��ǿȐȜȓȗ�ȕȎȘȜțȥȓțțȜȗ�țȎ�ȠȜȠ�
ȖȟȠȜȞȖȥȓȟȘȖȗ� ȝȓȞȖȜȒ� ȢȜȞȚȩ� ȚȎȠȓȞȖȎșȖȕȚ� ȒȜȟȠȖȑ� Ȑ�
ȒȖȎșȓȘȠȖȥȓȟȘȜȚ�ȚȎȠȓȞȖȎșȖȕȚȓ��ȞȎȕȞȎȏȜȠȎțțȜȚ�ȂȞȖ�
ȒȞȖȣȜȚ�ȋțȑȓșȪȟȜȚ�

Ǹ��ǺȎȞȘȟ�Ȗ�Ȃ��ȋțȑȓșȪȟ�țȓ�ȜȟȠȎȐȖșȖ�ȟȝȓȤȖȎșȪțȩȣ�
ȠȞȡȒȜȐ�ȝȜ�ȖȟȟșȓȒȜȐȎțȖȬ�ȥȓșȜȐȓȘȎ�ȘȎȘ�șȖȥțȜȟȠȖ��ȜȒțȎȘȜ�
ȞȎȕȐȖȠȖȬ�ȥȓșȜȐȓȘȎ��ȓȑȜ� ȟȜȤȖȎșȖȕȎȤȖȖ�ȜțȖ�ȝȜȟȐȭȠȖșȖ�
ȚțȜȑȖȓ�ȟȐȜȖ�ȞȎȏȜȠȩ��ȅȓșȜȐȓȘ�Ȑ�ȓȑȜ�ȖȟȠȜȞȖȥȓȟȘȖ�ȒȓȠȓȞ�

ǿȜȤȖȜșȜȑȖȭ

ǽȜȖȟȘ�ȜȠȐȓȠȜȐ�
țȎ�ȐȜȝȞȜȟȩ��
ȟȐȭȕȎțțȩȓ�
ȟ�ȝȜȟȠȖȔȓțȖȓȚ�
ȢȓțȜȚȓțȎ�ȥȓșȜȐȓȘȎ

ȂȖșȜȟȜȢȖȭ� 
Ǹ��ǺȎȞȘȟȎ�ȟȝȜȟȜȏ�
ȟȠȐȜȐȎșȎ�ȝȓȞȓȡȟȠȞȜȗ�
ȟȠȐȡ�ȒȡȣȜȐțȜȑȜ� 
ȜȏȞȎȕȎ�ȚȖȞȎ

ȄȓțȠȞȎșȪțȎȭ�ȖȒȓȭ�
Ǹ��ǺȎȞȘȟȎ�
Ȗ�Ȃ��ȋțȑȓșȪȟȎ�²�
ȥȓșȜȐȓȘ�Ȑ�ȓȑȜ�
ȡțȖȘȎșȪțȜȟȠȖ
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ȚȖțȖȞȜȐȎțțȜȗ�ȡțȖȘȎșȪțȜȟȠȖ�²�ȤȓțȠȞȎșȪțȎȭ�ȖȒȓȭ�ȫȠȖȣ�
ȢȖșȜȟȜȢȜȐ�>���ȟ�����@��ǺȜȔțȜ�ȟȘȎȕȎȠȪ��ȥȠȜ�ȟȎȚ�ȥȓșȜȐȓȘ�Ȑ�
ȡțȖȘȎșȪțȜȟȠȖ�ȟȐȜȓȗ�ȟȜȤȖȎșȪțȜ�ȖȟȠȜȞȖȥȓȟȘȜȗ�ȝȞȖȞȜȒȩ�
ȐȩțȎȦȖȐȎș�ȟȐȓȞȣȖȒȓȬ�Ȝ�ȟȐȜȓȗ�ȝȞȖȞȜȒȓ��ȝȞȜȞȎȟȠȎȬȧȓȗ�Ȑ�
ȟȢȓȞȓ�ȒȜșȑȜȐȞȓȚȓțțȜȑȜ�ȖțȠȓșșȓȘȠȡȎșȪțȜȑȜ�ȝȜȟȠȖȔȓțȖȭ�
țȓ�ȟȞȎȕȡ�ȝȜȒȒȎȬȧȓȗȟȭ�ȓȚȡ�ȖȟȠȖțȩ�

ǿșȓȒȡȓȠ�țȓ�ȕȎȏȩȐȎȠȪ�ȝȜșȜȔȓțȖȭ�Ǹ��ǺȎȞȘȟȎ�Ȝ�ȠȜȚ��
ȥȠȜ� ©ȟȡȧțȜȟȠȪ� ȥȓșȜȐȓȘȎ� țȓ� ȓȟȠȪ� ȎȏȟȠȞȎȘȠ�� ȝȞȖȟȡȧȖȗ�
ȜȠȒȓșȪțȜȚȡ�ȖțȒȖȐȖȒȡ��ǰ� ȟȐȜȓȗ�ȒȓȗȟȠȐȖȠȓșȪțȜȟȠȖ� ȜțȎ�
ȓȟȠȪ� ȟȜȐȜȘȡȝțȜȟȠȪ� Ȑȟȓȣ� ȜȏȧȓȟȠȐȓțțȩȣ� ȜȠțȜȦȓțȖȗª�
�ȘȡȞȟȖȐ�ȚȜȗ��²�ǰ�Ǻ���>���ȟ���@��

Ǹ��ǺȎȞȘȟ�Ȗ�Ȃ��ȋțȑȓșȪȟ�ȞȎȕȚȩȦșȭșȖ�Ȝ�ȟȜȤȖȎșȪțȜȗ�
ȟȡȧțȜȟȠȖ�ȝȜȠȞȓȏțȜȟȠȓȗ�ȥȓșȜȐȓȘȎ��ȝȜșȎȑȎȭ��ȥȠȜ�ȜțȖ�ȞȎȕ�
ȐȖȐȎȬȠȟȭ�Ȑ�ȟȜȜȠȐȓȠȟȠȐȖȖ�ȟ�țȜȐȩȚȖ�ȟȝȜȟȜȏȎȚȖ�ȝȞȜȖȕȐȜȒ-
ȟȠȐȎ��ȜȝȞȓȒȓșȭȭ�©țȜȐȜȓ�ȝȞȜȭȐșȓțȖȓ�ȥȓșȜȐȓȥȓȟȘȜȗ�ȟȡȧ�
țȜȟȠțȜȗ�ȟȖșȩ�Ȗ�țȜȐȜȓ�ȜȏȜȑȎȧȓțȖȓ�ȥȓșȜȐȓȥȓȟȘȜȑȜ�ȟȡȧȓ�
ȟȠȐȎª�>���ȟ�����@�

ǺȎȞȘȟȖȕȚ�ȖȟȣȜȒȖș�Ȗȕ�ȎțȎșȖȕȎ�ȥȓșȜȐȓȘȎ�ȘȎȘ�ȥȎȟȠȖ�
ȜȏȧȓȟȠȐȎ��ȥȎȟȠȖ�ȞȜȒȎ��ȡȠȐȓȞȔȒȎȭ��ȥȠȜ�©ȞȎȕȐȖȠȖȓ�ȖțȒȖ-
ȐȖȒȎ�ȜȏȡȟșȜȐșȓțȜ�ȞȎȕȐȖȠȖȓȚ�Ȑȟȓȣ�ȒȞȡȑȖȣ�ȖțȒȖȐȖȒȜȐ«�
�«!�ǶȟȠȜȞȖȭ�ȜȠȒȓșȪțȜȑȜ�ȖțȒȖȐȖȒȎ�ȜȠțȬȒȪ�țȓ�ȚȜȔȓȠ�
ȏȩȠȪ�ȜȠȜȞȐȎțȎ�ȜȠ�ȖȟȠȜȞȖȖ�ȝȞȓȒȦȓȟȠȐȡȬȧȖȣ�ȖșȖ�ȟȜȐȞȓ�
Țȓțțȩȣ� ȓȚȡ� ȖțȒȖȐȖȒȜȐ�� Ȏ� ȜȝȞȓȒȓșȭȓȠȟȭ� ȓȬª� �ȘȡȞȟȖȐ�
ȚȜȗ��²�ǰ�Ǻ���>���ȟ�����@��ǰ�ȫȠȖȣ�ȢȖșȜȟȜȢȟȘȖȣ�Țȩȟșȭȣ�ȠȎȖ�
șȎȟȪ�Ȓșȭ�ǹ�ǿ��ǰȩȑȜȠȟȘȜȑȜ�ȖȒȓȭ� ȟȜȤȖȎșȪțȜȗ� ȟȡȧțȜȟȠȖ�
ȥȓșȜȐȓȘȎ�� Ǽț� ȝȖȟȎș�� ©ǶȕȚȓțȭȭ� ȖȕȐȓȟȠțȜȓ� ȝȜșȜȔȓțȖȓ�
ǺȎȞȘȟȎ��Țȩ�ȚȜȑșȖ�ȏȩ�ȟȘȎȕȎȠȪ��ȥȠȜ�ȝȟȖȣȖȥȓȟȘȎȭ*�ȝȞȖȞȜ�
ȒȎ�ȥȓșȜȐȓȘȎ�ȝȞȓȒȟȠȎȐșȭȓȠ�ȟȜȐȜȘȡȝțȜȟȠȪ�ȜȏȧȓȟȠȐȓțțȩȣ�
ȜȠțȜȦȓțȖȗ��ȝȓȞȓțȓȟȓțțȩȣ�ȐțȡȠȞȪ�Ȗ�ȟȠȎȐȦȖȣ�ȢȡțȘȤȖȭ�
ȚȖ�șȖȥțȜȟȠȖ�Ȗ�ȢȜȞȚȎȚȖ�ȓȓ�ȟȠȞȡȘȠȡȞȩ��«Ǻȩ�ȐȖȒȖȚ�Ȑ�
ȫȠȜȚ�ȝȜșȜȔȓțȖȖ�țȎȖȏȜșȓȓ�ȝȜșțȜȓ�ȐȩȞȎȔȓțȖȓ�ȐȟȓȑȜ�ȠȜȑȜ��
Ș�ȥȓȚȡ�ȝȞȖȐȜȒȖȠ�țȎȟ�ȖȟȠȜȞȖȭ�ȘȡșȪȠȡȞțȜȑȜ�ȞȎȕȐȖȠȖȭª�>���
ȟ�����@��ǽȞȜțȖȘțȜȐȓțȖȓ�Ȑ�ȑșȡȏȖțțȡȬ�ȟȡȠȪ�ȖȒȓȗ�ȎȐȠȜȞȖ�
ȠȓȠțȩȣ�Ȓșȭ�țȓȑȜ�ȚȩȟșȖȠȓșȓȗ�ȐȟȓȑȒȎ�ȜȠșȖȥȎșȜ�ȑșȡȏȜȘȖȗ�
ȖțȠȓșșȓȘȠ�ǹ�ǿ��ǰȩȑȜȠȟȘȜȑȜ�

ǻȓȟȘȜșȪȘȜ�ȝȜȕȔȓ��Ȑ�ȒȞȡȑȜȗ�ȟȠȞȎțȓ��țȎ�ȒȞȡȑȜȚ�ȭȕȩȘȓ�
Ȝ�ȟȜȤȖȎșȪțȜȗ�ȟȡȧțȜȟȠȖ�ȥȓșȜȐȓȘȎ�ȞȎȕȚȩȦșȭș�ȓȧȓ�ȜȒȖț�
ȑșȡȏȜȘȖȗ�ȡȥȓțȩȗ��ǼȟțȜȐȎȠȓșȪ�ȢȞȎțȤȡȕȟȘȜȗ�ȟȜȤȖȜșȜȑȖȖ�
ȋȚȖșȪ�ǲȬȞȘȑȓȗȚ�ȝȜșȎȑȎș��ȥȠȜ�ȟȜȤȖȎșȪțȎȭ�ȞȓȎșȪțȜȟȠȪ�
ȜȏșȎȒȎȓȠ�ȟȎȚȜȟȠȜȭȠȓșȪțȜȗ�ȣȎȞȎȘȠȓȞȖȟȠȖȘȜȗ��ǾȓȥȪ�ȦșȎ�Ȝ�
ȟȜȐȜȘȡȝțȜȟȠȖ�ȟȜȤȖȎșȪțȩȣ�ȢȎȘȠȜȞȜȐ��țȓ�ȟȐȜȒȖȚȩȣ�ȠȜșȪ�
ȘȜ�Ș�ȢȖȕȖȥȓȟȘȖȚ��ȝȟȖȣȜșȜȑȖȥȓȟȘȖȚ��ȫȘȜțȜȚȖȥȓȟȘȖȚ�Ȗ�
ȒȞȡȑȖȚ�ȢȎȘȠȜȞȎȚ�ȒȓȗȟȠȐȖȠȓșȪțȜȟȠȖ�

� ǰ�ȝȓȞȐȜȚ�ȖȕȒȎțȖȖ�©ǾȎȕȐȖȠȖȓ�ȐȩȟȦȖȣ�ȝȟȖȣȖȥȓȟȘȖȣ�ȢȡțȘ�
ȤȖȗ��Ƕȕ�țȓȜȝȡȏșȖȘȜȐȎțțȩȣ�ȠȞȡȒȜȐª��Ǻ���������²�&�������ȞȓȥȪ�ȦșȎ�Ȝ�
«ȝȟȖȣȜșȜȑȖȥȓȟȘȜȗ�ȝȞȖȞȜȒȓ�ȥȓșȜȐȓȘȎª�

ǿȡȧțȜȟȠȪ�ȥȓșȜȐȓȘȎ�²�
ȟȜȐȜȘȡȝțȜȟȠȪ�Ȑȟȓȣ�
ȜȏȧȓȟȠȐȓțțȩȣ�
ȜȠțȜȦȓțȖȗ

Ǹ�ȥȓȚȡ�ȝȞȖȐȜȒȖȠ�țȎȟ�
ȖȟȠȜȞȖȭ�ȘȡșȪȠȡȞțȜȑȜ�
ȞȎȕȐȖȠȖȭ
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ǵȎȒȎȐȎȭȟȪ�ȐȜȝȞȜȟȜȚ�Ȝ� ȠȜȚ��ȥȠȜ� ȠȎȘȜȓ� ȟȜȤȖȎșȪțȩȗ�
ȢȎȘȠ��ȋ��ǲȬȞȘȑȓȗȚ��ȓȧȓ�Ȑ�;,;�ȐȓȘȓ��ȜȠȚȓȥȎș�ȐȎȔțȜȟȠȪ�
ȠȜȑȜ��ȥȠȜ�©ȜȏȧȓȟȠȐȜ�ȜȥȓțȪ�ȕȎȖțȠȓȞȓȟȜȐȎțȜ�Ȑ�ȠȜȚ��ȥȠȜȏȩ�
Ȑȟȓ� ȢȡțȘȤȖȖ«� ȥȓșȜȐȓȘȎ� ȜȠȝȞȎȐșȭșȖȟȪ� ȞȓȑȡșȭȞțȜ�� Ȏ�
ȝȜȐȓȒȓțȖȓ�ȟȜȜȠȐȓȠȟȠȐȜȐȎșȜ�ȏȩ�ȟȜȤȖȎșȪțȩȚ�ȜȔȖȒȎțȖȭȚª�
>���ȟ����@��ǿȜȤȖȜșȜȑ�ȐȩȞȎȔȎș�ȡȐȓȞȓțțȜȟȠȪ��ȥȠȜ�©țȎȚ�țȓȖȕ�
ȐȓȟȠțȩ�ȒȓȠȎșȖ�țȎșȎȑȎȓȚȩȣ�țȎ�țȎȟ�ȜȏȭȕȎțțȜȟȠȓȗ�Ȗ�Ȓșȭ�
ȠȜȑȜ�� ȥȠȜȏȩ� ȡȕțȎȠȪ�Ȗȣ��Țȩ� ȐȩțȡȔȒȓțȩ� ȟȝȞȎȐșȭȠȪȟȭ� ȟ�
ȘȜȒȓȘȟȜȚ�Ȗ�ȟȜȐȓȠȜȐȎȠȪȟȭ�ȟ�ȓȑȜ�ȡȝȜșțȜȚȜȥȓțțȩȚȖ�ȖȟȠȜș�
ȘȜȐȎȠȓșȭȚȖ�� ȀȜȥțȜ� ȠȎȘ� Ȕȓ� ȐȓȞȡȬȧȖȗ� ȝȞȖ� ȞȜȔȒȓțȖȖ�
ȟȐȜȓȚ� țȎȣȜȒȖȠ� ȡȔȓ� ȑȜȠȜȐȩȚȖ� ȐȓȞȜȐȎțȖȭ� Ȗ� ȜȏȞȭȒȩ�
ȟȐȜȓȗ�ȞȓșȖȑȖȖ��ȓȟșȖ�ȜțȖ�ȟȡȧȓȟȠȐȜȐȎșȖ�ȒȜ�țȓȑȜ��ȠȜ��ȕțȎ-
ȥȖȠ��ȜțȖ�ȟȡȧȓȟȠȐȡȬȠ�Ȑțȓ�ȓȑȜª��ȘȡȞȟȖȐ�ȚȜȗ��²�ǰ�Ǻ���>ȀȎȚ�
Ȕȓ@��ǲȎșȓȓ� ȡȥȓțȩȗ�ȡȠȐȓȞȔȒȎș�� ©ȋȠȖ� ȠȖȝȩ�ȝȜȐȓȒȓțȖȭ�
ȖșȖ�ȚȩȦșȓțȖȭ�țȓ�ȠȜșȪȘȜ�țȎȣȜȒȭȠȟȭ�Ȑțȓ�ȖțȒȖȐȖȒȎ��țȜ�Ȗ�
țȎȒȓșȓțȩ�ȝȞȖțȡȒȖȠȓșȪțȜȗ�ȟȖșȜȗ��ȐȟșȓȒȟȠȐȖȓ�ȘȜȠȜȞȜȗ�
ȜțȖ�țȎȐȭȕȩȐȎȬȠȟȭ*� ȓȚȡ�țȓȕȎȐȖȟȖȚȜ� ȜȠ� ȓȑȜ�ȔȓșȎțȖȭª�
�ȘȡȞȟȖȐ� ȚȜȗ�� ²� ǰ�Ǻ��� >ȀȎȚ� Ȕȓ�� ȟ�� ��²��@�� ǽȞȖ� ȫȠȜȚ�
ȋ��ǲȬȞȘȑȓȗȚ� ȡȠȜȥțȭș�� ȥȠȜ� ȜȏȩȥțȜ� ©ȫȠȜ�ȝȞȖțȡȔȒȓțȖȓ 
ȚȎșȜ�ȖșȖ�ȟȜȐȟȓȚ�țȓ�ȜȧȡȧȎȓȠȟȭª��ǻȎ�ȫȠȜ�ȜȏȟȠȜȭȠȓșȪȟȠȐȜ�
ȟșȓȒȡȓȠ�ȜȏȞȎȠȖȠȪ�ȟȝȓȤȖȎșȪțȜȓ�ȐțȖȚȎțȖȓ�

ǶȒȓȖ�ȋ��ǲȬȞȘȑȓȗȚȎ�Ȗ�Ǻ��ǺȜȟȟȎ������²������țȓ�ȜȟȠȎ�
ȐȖșȖ�ȞȎȐțȜȒȡȦțȩȚ�ȢȞȎțȤȡȕȟȘȜȑȜ�ȢȖșȜȟȜȢȎ��ȟȜȤȖȜșȜȑȎ�
Ȗ�ȫȠțȜȑȞȎȢȎ�ǹȬȟȪȓțȎ�ǹȓȐȖ�ǯȞȬșȭ�>����ȟ����������²���@��
ǰ�ȠȜ�Ȕȓ�ȐȞȓȚȭ�ǹ��ǹȓȐȖ�ǯȞȬșȪ�ȜȞȖȓțȠȖȞȜȐȎșȟȭ�țȎ�ȚȩȟșȪ�
ȢȞȎțȤȡȕȟȘȜȑȜ� ȢȖșȜȟȜȢȎ�� ȜȟțȜȐȎȠȓșȭ� ȝȜȕȖȠȖȐȖȕȚȎ� Ȗ�

� ǶȒȓȭ�Ȝ�ȝȞȖțȡȒȖȠȓșȪțȜȗ�ȟȖșȓ�ȡȟșȜȐȖȗ�Ȗ�țȎȐȭȕȩȐȎțȖȖ�Ȗȣ�
ȘȎȔȒȜȚȡ�țȜȐȜȚȡ�ȝȜȘȜșȓțȖȬ�ȏȩșȎ�ȝȜȒȣȐȎȥȓțȎ�Ȗ�ȞȎȕȐȖȠȎ�ȟȜȐȞȓȚȓț�
țȖȘȎȚȖ�Ȗ�ȝȜȟșȓȒȜȐȎȠȓșȭȚȖ�ȋ��ǲȬȞȘȑȓȗȚȎ�²�ǹ��ǹȓȐȖ�ǯȞȬșȓȚ�Ȗ�
ǹ�ǿ��ǰȩȑȜȠȟȘȖȚ��ǹ��ǹȓȐȖ�ǯȞȬșȪ�ȝȖȟȎș��©ȍȕȩȘ�țȎȐȭȕȩȐȎȓȠ�ȟȓȏȭ�
ȘȎȔȒȜȗ�șȖȥțȜȟȠȖ��Ȝț�ȝȞȓȒȦȓȟȠȐȡȓȠ�ȓȗ�Ȗ�ȝȓȞȓȔȖȐȎȓȠ�ȓȓª��ǹȓȐȖ�
ǯȞȬșȪ�ǹ��ǿȐȓȞȣȨȓȟȠȓȟȠȐȓțțȜȓ�Ȑ�ȝȓȞȐȜȏȩȠțȜȚ�ȚȩȦșȓțȖȖ��ȝȓȞ��ȟ�
ȢȞ��²�Ǻ���������²�ǿ�����²�ǿȓȞȖȭ�©ǽȟȖȣȜșȜȑȖȭ��ǸșȎȟȟȖȥȓȟȘȖȓ�ȠȞȡȒȩª���
ǰ�ȠȜ�Ȕȓ�ȐȞȓȚȭ�ǹ�ǿ��ǰȩȑȜȠȟȘȖȗ��ȐȩȒȓșȭȭ�©ȐȩȟȦȖȓ�ȝȟȖȣȖȥȓȟȘȖȓ�
ȢȡțȘȤȖȖª�Ȗ�©ȐȩȟȦȖȓ�ȢȜȞȚȩ�ȝȜȐȓȒȓțȖȭª��ȝȖȟȎș�Ȝȏ�Ȗȣ�©ȐȞȎȧȖȐȎ�
țȖȖª� �ǰȩȑȜȠȟȘȖȗ�ǹ�ǿ��ǶȟȠȜȞȖȭ�ȞȎȕȐȖȠȖȭ�ȐȩȟȦȖȣ�ȝȟȖȣȖȥȓȟȘȖȣ�
ȢȡțȘȤȖȗ����ǾȎȕȐȖȠȖȓ�ȐȩȟȦȖȣ�ȝȟȖȣȖȥȓȟȘȖȣ�ȢȡțȘȤȖȗ��Ƕȕ�țȓȜȝȡȏșȖ�
ȘȜȐȎțțȩȣ�ȠȞȡȒȜȐ��²�Ǻ���������²�ǿ�����²����������Ȗ�Ȝ�ȠȜȚ��ȥȠȜ�ȜțȖ�
ȭȐșȭȬȠȟȭ�©ȝȞȜȒȡȘȠȜȚ�ȖȟȠȜȞȖȥȓȟȘȜȑȜ�ȞȎȕȐȖȠȖȭ�ȥȓșȜȐȓȥȓȟȠȐȎª�>ȀȎȚ�
Ȕȓ��ȟ�����@��ǰ�ȏȜșȓȓ�ȝȜȕȒțȓȚ�ȖȕȒȎțȖȖ�ȞȓȥȪ�ȖȒȓȠ�Ȝ�©ȐȞȎȟȠȎțȖȖ�Ȑ�
ȘȡșȪȠȡȞȡª�ȖșȖ�©Ȑ�ȤȖȐȖșȖȕȎȤȖȬª��ǰȩȑȜȠȟȘȖȗ�ǹ�ǿ��ǶȟȠȜȞȖȭ�ȞȎȕ�
ȐȖȠȖȭ�ȐȩȟȦȖȣ�ȝȟȖȣȖȥȓȟȘȖȣ�ȢȡțȘȤȖȗ����ǿȜȏȞ��ȟȜȥ���Ȑ���Ƞ��Ȁ�����ǽȞȜ�
ȏșȓȚȩ�ȞȎȕȐȖȠȖȭ�ȝȟȖȣȖȘȖ��²�Ǻ���������²�ǿ��������������������������
ǽȞȖ�ȫȠȜȚ�ǹ�ǿ��ǰȩȑȜȠȟȘȖȗ��ȝȜȚȖȚȜ�ǹ��ǹȓȐȖ�ǯȞȬșȭ��ȎȝȓșșȖȞȜȐȎș�Ș�
Ǹ��ǯȬșȓȞȡ��ȘȜȠȜȞȩȗ�ȝȖȟȎș�Ȝ�ȟȠȜșȘțȜȐȓțȖȖ�ȝȞȖȞȜȒțȜȑȜ�Ȗ�Ȝȏȧȓ�
ȟȠȐȓțțȜ�ȖȟȠȜȞȖȥȓȟȘȜȑȜ� >ȀȎȚ�Ȕȓ�� ȟ�� ���@��ǹ�ǿ��ǰȩȑȜȠȟȘȖȗ� ȠȎȘȔȓ�
ȜȝȖȞȎșȟȭ�țȎ�ȖȒȓȖ�Ǹ��ǺȎȞȘȟȎ�Ȗ�Ȃ��ȋțȑȓșȪȟȎ�Ȝ�ȟȜȤȖȎșȪțȜ�ȖȟȠȜȞȖȥȓ�
ȟȘȜȗ� ȟȡȧțȜȟȠȖ�ȥȓșȜȐȓȘȎ�Ȗ� ©Ȝȏ�ȖȕȚȓțȓțȖȖ�ȝȞȖȞȜȒȩ�ȥȓșȜȐȓȘȜȚª�
>ȀȎȚ�Ȕȓ��ȟ������������������Ȗ�ȒȞ�@�

ȀȖȝȩ�ȟȜȤȖȎșȪțȜȑȜ�
ȝȜȐȓȒȓțȖȭ�țȎȣȜȒȭȠȟȭ�
Ȑțȓ�ȖțȒȖȐȖȒȎ�
Ȗ�țȎȒȓșȓțȩ�
ȝȞȖțȡȒȖȠȓșȪțȜȗ�
ȟȖșȜȗ

ǹ��ǹȓȐȖ�ǯȞȬșȪ�
Ȝ�ȐȩȟȦȖȣ�
ȡȚȟȠȐȓțțȩȣ�
ȢȡțȘȤȖȭȣ
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ȟȜȤȖȜșȜȑȖȖ�Ǽ��ǸȜțȠȎ��ǹ��ǹȓȐȖ�ǯȞȬșȪ�ȝȖȟȎș�� ©ǺȩȟșȪ��
ȥȠȜ�ȐȩȟȦȖȓ� ȡȚȟȠȐȓțțȩȓ�ȢȡțȘȤȖȖ� ȒȜșȔțȩ�ȖȕȡȥȎȠȪȟȭ�
ȝȞȖ�ȝȜȚȜȧȖ�ȟȞȎȐțȖȠȓșȪțȜȑȜ�ȚȓȠȜȒȎ��ȠȜ�ȓȟȠȪ�ȟȜȤȖȜșȜȑȖ�
ȥȓȟȘȖ��țȓ�țȜȐȎ��ǼȑȬȟȠ�ǸȜțȠ�ȭȟțȜ�ȐȩȞȎȕȖș� ȫȠȡ�ȖȒȓȬ�Ȑ�
ȟȐȜȓȚ� ´ǸȡȞȟȓ� ȝȜșȜȔȖȠȓșȪțȜȗ� ȢȖșȜȟȜȢȖȖµ*�� ȞȎȕȒȓșȭȭ�
ȕȎȒȎȥȡ�ȖȕȡȥȓțȖȭ�ȚȓȔȒȡ�ȏȖȜșȜȑȖȓȗ�Ȗ�ȟȜȤȖȜșȜȑȖȓȗ��ǳȑȜ�
ȕțȎȚȓțȖȠȎȭ�ȢȜȞȚȡșȎ�� ȟȜȑșȎȟțȜ�ȘȜȠȜȞȜȗ� ´țȓ�ȥȓșȜȐȓȥȓ�
ȟȠȐȜ�ȟșȓȒȡȓȠ�ȜȝȞȓȒȓșȭȠȪ��ȖȟȣȜȒȭ�Ȗȕ�ȥȓșȜȐȓȘȎ��Ȏ��țȎȝȞȜ�
ȠȖȐ��ȥȓșȜȐȓȘȎ�²�ȖȟȣȜȒȭ�Ȗȕ�ȥȓșȜȐȓȥȓȟȠȐȎµ�>����ȟ����@��ȜȕțȎ�
ȥȎȓȠ��ȥȠȜ�ȐȩȟȦȖȓ�ȡȚȟȠȐȓțțȩȓ�ȢȡțȘȤȖȖ�ȜȟȠȎȬȠȟȭ�țȓȝȜ�
țȭȠțȩȚȖ�� ȓȟșȖ� ȜȑȞȎțȖȥȖȐȎȠȪȟȭ�ȖȕȡȥȓțȖȓȚ�ȜȠȒȓșȪțȜȗ�
șȖȥțȜȟȠȖª��ȘȡȞȟȖȐ�ȚȜȗ��²�ǰ�Ǻ���>����ȟ����@�

ǵȎȚȓȠȖȚ��ȥȠȜ�ǹ��ǹȓȐȖ�ǯȞȬșȪ�ȐȐȓș�ȝȜțȭȠȖȓ�©ȐȩȟȦȖȓ�
ȡȚȟȠȐȓțțȩȓ�ȢȡțȘȤȖȖª�Ȑ�ȟȐȜȓȗ�ȞȎȏȜȠȓ�´/H surnaturel et la 
naturel dans la PHQWDOLWH SULPLWLYHµ���������ǽȜȕȔȓ�ǹ�ǿ��ǰȩȑȜȠ�
ȟȘȖȗ� ȠȞȎțȟȢȜȞȚȖȞȜȐȎș� ȝȜțȭȠȖȓ� ©ȐȩȟȦȖȓ� ȡȚȟȠȐȓțțȩȓ�
ȢȡțȘȤȖȖª�Ȑ�ȝȜțȭȠȖȓ�©ȐȩȟȦȖȓ�ȝȟȖȣȖȥȓȟȘȖȓ�ȢȡțȘȤȖȖª**�

ȍ� ȝȜșȎȑȎȬ�� ȥȠȜ� Ȓșȭ� ȞȎȕȐȖȠȖȭ� ȖȒȓȗ� ȝȜȟșȓȒȡȬȧȖȣ�
ȝȜȘȜșȓțȖȗ� ȡȥȓțȩȣ� ȟ� ȤȓșȪȬ� ȞȎȟȦȖȞȓțȖȭ�Ȗȣ� țȎȡȥțȜȑȜ�
ȝȜȕțȎțȖȭ�ȥȞȓȕȐȩȥȎȗțȜ�ȐȎȔțȜ�ȝȞȜȟșȓȔȖȐȎȠȪ�ȒȐȖȔȓțȖȓ�
ȜȟțȜȐȜȝȜșȎȑȎȬȧȖȣ�ȖȒȓȗ�Ȑ�ȟȢȓȞȎȣ�ǰȓșȖȘȜȑȜ�ȖȒȓȜȝȜșȭ�
ȜȏȧȓȟȠȐȓțțȜȑȜ�ȟȎȚȜȟȜȕțȎțȖȭ�>���ȟ�����Ȗ�ȒȞ�@�

ȋ��ǲȬȞȘȑȓȗȚ��ȝȞȖȒȎȐȎȭ�ȟȜȤȖȎșȪțȩȚ�ȡȟșȜȐȖȭȚ�ȜȟȜ�
ȏȜȓ�ȕțȎȥȓțȖȓ��ȒȎș�ȖȚ�ȟșȓȒȡȬȧȓȓ�ȜȝȞȓȒȓșȓțȖȓ��©ǿȜȤȖ-
ȎșȪțȩȚ�ȢȎȘȠȜȚ� ȭȐșȭȓȠȟȭ� ȐȟȭȘȖȗ� ȟȝȜȟȜȏ� ȒȓȗȟȠȐȖȗ��
ȡȟȠȜȭȐȦȖȗȟȭ�ȖșȖ�țȓȠ��ȟȝȜȟȜȏțȩȗ�ȜȘȎȕȩȐȎȠȪ�țȎ�ȖțȒȖ-
ȐȖȒȎ ȐțȓȦțȓȓ�ȝȞȖțȡȔȒȓțȖȓ«ª�>���ȟ����@�

ȍ�ȖȟȣȜȔȡ�Ȗȕ�ȟșȜȔȖȐȦȓȗȟȭ�Ȑ�ȚȜȓȚ�ȟȎȚȜȟȜȕțȎțȖȖ�ȟȐȓȞȣ-
ȖȒȓȖ��ȞȎȕȐȖȠȖȓ�șȖȥțȜȟȠȖ�ȜȝȞȓȒȓșȭȓȠȟȭ�ȠȞȓȚȭ�ȟȡȧțȜȟȠțȜ�
ȕțȎȥȖȚȩȚȖ�ȢȎȘȠȜȞȎȚȖ��ȑȓțȜȠȖȝȜȚ��ȟȜȤȖȎșȪțȩȚȖ�ȡȟșȜȐȖȭ�
ȚȖ�Ȗ�ȐțȡȠȞȓțțȓȗ�ȝȜȕȖȤȖȓȗ�ȟȎȚȜȗ�șȖȥțȜȟȠȖ���ǽȞȖ�ȫȠȜȚ�ȐșȖ�
ȭțȖȓ�ȑȓțȜȠȖȝȎ�Ȗ�ȟȜȤȖȎșȪțȩȣ�ȢȎȘȠȜȞȜȐ�țȎ�ȖțȒȖȐȖȒȎ�ȜȝȞȓ�
ȒȓșȭȓȠȟȭ�Ȑ�ȖȕȐȓȟȠțȜȗ�ȚȓȞȓ�țȓȖȕȚȓțțȩȚ�ȝȞȖțȡȔȒȓțȖȓȚ�

ȂȞȎțȤȡȕȟȘȖȗ�ȚȩȟșȖȠȓșȪ�ȋ��ǲȬȞȘȑȓȗȚ�ȠȎȘȔȓ�ȜȏȞȎ�
ȧȎșȟȭ�Ș�ȜȏȟȡȔȒȓțȖȬ�ȠȓȜȞȖȖ�ȟȞȓȒțȓȑȜ�ȥȓșȜȐȓȘȎ�Ǯ��ǸȓȠșȓ��
ȘȜȑȒȎ� ȞȎȏȜȠȎș� țȎȒ� ȟȐȜȖȚ� ȟȜȤȖȜșȜȑȖȥȓȟȘȖȚ� ȫȠȬȒȜȚ� Ȝ�
ȟȎȚȜȡȏȖȗȟȠȐȓ�>����ȟ�����²���@�

� ǽȜȕȒțȓȓ�ȠȞȡȒ�Ǽ��ǸȜțȠȎ�ȏȩș�ȝȓȞȓȐȓȒȓț�ȘȎȘ�©ǲȡȣ�ȝȜȕȖȠȖȐțȜȗ�
ȢȖșȜȟȜȢȖȖª��ǸȜțȠ�Ǽ��ǲȡȣ�ȝȜȕȖȠȖȐțȜȗ�ȢȖșȜȟȜȢȖȖ��²�ǿǽȏ���������

� ǺȜțȜȑȞȎȢȖȭ�ǹ�ǿ��ǰȩȑȜȠȟȘȜȑȜ�©ǾȎȕȐȖȠȖȓ�ȐȩȟȦȖȣ�ȝȟȖȣȖȥȓ�
ȟȘȖȣ�ȢȡțȘȤȖȗª�ȏȩșȎ�țȎȝȖȟȎțȎ�Ȑ������ȑ���țȜ�ȐȝȓȞȐȩȓ�ȜȝȡȏșȖȘȜȐȎ�
țȎ�Ȑ������ȑ���ǰȩȑȜȠȟȘȖȗ�ǹ�ǿ��ǶȟȠȜȞȖȭ�ȞȎȕȐȖȠȖȭ�ȐȩȟȦȖȣ�ȝȟȖȣȖȥȓ�
ȟȘȖȣ� ȢȡțȘȤȖȗ� ��� ǾȎȕȐȖȠȖȓ� ȐȩȟȦȖȣ� ȝȟȖȣȖȥȓȟȘȖȣ� ȢȡțȘȤȖȗ�� Ƕȕ�
țȓ�ȜȝȡȏșȖȘȜȐȎțțȩȣ�ȠȞȡȒȜȐ��²�Ǻ����������ǰ�ȘțȖȑȓ�ȏȩșȜ�ȝȞȓȒȟȠȎȐșȓ�
țȜ���ȑșȎȐ��ǰȠȜȞȜȓ�ȖȕȒȎțȖȓ�ȚȜțȜȑȞȎȢȖȖ�ȝȜȒ�țȎȕȐȎțȖȓȚ�©ǶȟȠȜȞȖȭ�
ȞȎȕȐȖȠȖȭ�ȐȩȟȦȖȣ�ȝȟȖȣȖȥȓȟȘȖȣ�ȢȡțȘȤȖȗª�����ȑșȎȐ��ȐȩȦșȜ�Ȑ���ȠȜȚ�
țȜȚ�ȟȜȏȞȎțȖȖ�ȟȜȥȖțȓțȖȗ��Ȁ������²�Ǻ��������

ǻȓȜȏȣȜȒȖȚȜȟȠȪ�
ȝȜȕțȎțȖȭ�
ȜȟțȜȐȜȝȜșȎȑȎȬȧȖȣ�
ȖȒȓȗ��țȎȣȜȒȭȧȖȣȟȭ�
Ȑ�ȟȢȓȞȎȣ�ǰȓșȖȘȜȑȜ�
ȖȒȓȜȝȜșȭ

©ȅȓșȜȐȓȘ�ȝȜȒȥȖțȓț�
ȏȜғșȪȦȖȚ�ȖșȖ�
ȚȓțȪȦȖȚ�
ȡȘșȜțȓțȖȭȚ�
ȜȠ�ȟȞȓȒțȓȑȜ�
ȟȜȟȠȜȭțȖȭª
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ǹȎȚȏȓȞ�ǮȒȜșȪȢ�ǴȎȘ�ǸȓȠșȓ��ȏȓșȪȑȖȗȟȘȖȗ�ȚȎȠȓȚȎȠȖȘ�
Ȗ�ȟȜȤȖȜșȜȑ��ȐȩȒȐȖțȡș�ȝȜțȭȠȖȓ�ȟȞȓȒțȓȑȜ�ȥȓșȜȐȓȘȎ��ȜȏșȎȒȎ�
ȬȧȓȑȜ�ȟȞȓȒțȖȚȖ�ȢȖȕȖȥȓȟȘȖȚȖ��ȚȜȞȎșȪțȩȚȖ�Ȗ�ȖțȠȓșșȓȘ�
ȠȡȎșȪțȩȚȖ�ȣȎȞȎȘȠȓȞȖȟȠȖȘȎȚȖ��ǿȜȑșȎȟțȜ�ȓȑȜ�ȝȜțȖȚȎțȖȬ��
ȟȞȓȒțȖȗ�ȥȓșȜȐȓȘ�²�©ȟȡȧȓȟȠȐȜ�ȜȠȐșȓȥȓțțȜȓ��țȎȣȜȒȭȧȓȓȟȭ�
țȓȘȜȠȜȞȩȚ�ȜȏȞȎȕȜȚ�Ȑ�ȟȜȟȠȜȭțȖȖ�ȞȎȐțȜȐȓȟȖȭ�ȚȓȔȒȡ�ȐȟȓȚȖ�
șȖȥțȜȟȠȭȚȖ�ȠȜȑȜ�Ȕȓ�ȐȜȕȞȎȟȠȎª�>����ȟ����@��ǽȞȖ�ȫȠȜȚ�ȎȐȠȜȞ�
ȐȩȞȎȔȎș�ȡȐȓȞȓțțȜȟȠȪ��ȥȠȜ�©ȥȓșȜȐȓȘ�ȝȜȒȥȖțȓț�ȏȜғșȪȦȖȚ�
ȖșȖ�ȚȓțȪȦȖȚ�ȡȘșȜțȓțȖȭȚ�ȜȠ�ȟȞȓȒțȓȑȜ�ȟȜȟȠȜȭțȖȭ��Ȗ�ȘȜșȓ�
ȏȎțȖȭ�ȓȑȜ�ȜȘȜșȜ�ȫȠȜȗ�ȟȞȓȒțȓȗ�ȐȓșȖȥȖțȩ�ȟȜȐȓȞȦȎȬȠȟȭ�ȝȜ�
ȜȏȧȓȚȡ�ȕȎȘȜțȡ��ȡȝȞȎȐșȭȬȧȓȚȡ�ȐȟȓȚȖ�ȘȜșȓȏȎțȖȭȚȖ«ª��
ȘȜȠȜȞȩȓ� ȐȜȕțȖȘȎȬȠ� ȝȜȒ� ȐșȖȭțȖȓȚ� ȟșȡȥȎȗțȩȣ� ȝȞȖȥȖț�
>ȀȎȚ�Ȕȓ��ȟ����@��ȋ��ǲȬȞȘȑȓȗȚ�ȞȎȟȟȚȎȠȞȖȐȎș�ȖȒȓȖ�Ǯ��ǸȓȠșȓ��
ȝȞȓȔȒȓ�ȐȟȓȑȜ��Ȑ�ȘȜțȠȓȘȟȠȓ�ȝȞȜȏșȓȚȩ�ȟȎȚȜȡȏȖȗȟȠȐȎ��Ȝȝȡ�
ȟȘȎȭ�Ȓșȭ�ȟȓȏȭ�ȐȟȭȘȖȓ�ȒȞȡȑȖȓ�ȐȜȕȚȜȔțȩȓ�ȟȜȤȖȜșȜȑȖȥȓȟȘȖȓ�
ȝȞȜȏșȓȚȩ�ȟȞȓȒțȓȑȜ�ȥȓșȜȐȓȘȎ�

ǯȡȒȡȥȖ�ȝȞȜțȖȤȎȠȓșȪțȩȚ�ȟȜȤȖȜșȜȑȜȚ��Ǯ��ǸȓȠșȓ�ȐȓȟȪȚȎ�
ȜȝȞȓȒȓșȓțțȜ�ȡȠȐȓȞȔȒȎș��©ǿȞȓȒȎ��Ȑ�ȘȜȠȜȞȜȗ�Ȝț��ȥȓșȜȐȓȘ��²�
ǰ�Ǻ���ȔȖȐȓȠ��ȟȓȚȓȗțȩȓ�ȜȠțȜȦȓțȖȭ��ȞȓșȖȑȖȭ��Ȑ�ȘȜȠȜȞȜȗ�Ȝț�
ȐȜȟȝȖȠȎț��ȜȏȭȕȎțțȜȟȠȖ�ȟȜȤȖȎșȪțȜȑȜ�ȝȜșȜȔȓțȖȭ�²�ȐȟȮ�ȫȠȜ�
ȒȓȗȟȠȐȡȓȠ�țȎ�ȓȑȜ�țȞȎȐȟȠȐȓțțȡȬ�ȟȠȜȞȜțȡª�>ȀȎȚ�Ȕȓ��ȟ�����@��

ȍ�ȝȜșȎȑȎȬ��ȥȠȜ�ȖȚȓțțȜ�ȚȜȞȎșȪțȎȭ��Ȗ�țȞȎȐȟȠȐȓțțȎȭ��
ȝȜȕȖȤȖȭ�ȥȓșȜȐȓȘȎ�� ȓȓ�ȤȓșȜȟȠțȜȟȠȪ�ȖșȖ�ȓȓ�ȡȧȓȞȏțȜȟȠȪ�
�ȎȚȜȞȎșȖȕȚ��ȝȞȓȒȜȝȞȓȒȓșȭȬȠ�ȟȡȒȪȏȡ�ȥȓșȜȐȓȘȎ�

ȅȓșȜȐȓȘ�� ȏȡȒȡȥȖ� ȝȜȒȥȖțȓțțȩȚ� ȚțȜȔȓȟȠȐȓțțȜȟȠȖ�
ȞȎȕșȖȥțȩȣ�ȐșȖȭțȖȗ��ȞȓȎșȪțȜ�țȎȣȜȒȖȠȟȭ�ȝȜȒ�ȝȞȓȟȟȖțȑȜȚ�
ȡȟșȜȐȖȗ�²�Ȑ�ȜȘȞȡȔȓțȖȖ�ȒȜȚȖțȖȞȡȬȧȖȣ�ȤȓțțȜȟȠȓȗ��ȟȠȓ�
ȞȓȜȠȖȝȜȐ�ȝȜȐȓȒȓțȖȭ�Ȗ�ȫȚȜȤȖȜțȎșȪțȩȣ�ȞȓȎȘȤȖȗ��Ȏ�ȠȎȘȔȓ�
ȝȜȒ�ȐșȖȭțȖȓȚ�ȞȓȎșȖȗ��ȐȜȕțȖȘȦȖȣ�Ȑ�ȝȞȜȤȓȟȟȓ�ȖȟȠȜȞȖȥȓ�
ȟȘȜȑȜ�ȞȎȕȐȖȠȖȭ�ȞȜȒȎ�ȥȓșȜȐȓȥȓȟȘȜȑȜ*�

ǽȞȜȐȜȕȑșȎȦȎȓȚȩȓ�ȜȘȞȡȔȎȬȧȖȚȖ�ȤȓțțȜȟȠȖ��ȒȓȚȜț�
ȟȠȞȖȞȡȓȚȩȓ� ȢȜȞȚȩ� ȝȜȐȓȒȓțȖȭ� Ȗ� ȠȖȝȖȥțȩȓ� Ȓșȭ� țȖȣ�
ȞȓȎȘȤȖȖ� țȎ� ȐȜȕțȖȘȎȬȧȖȓ� ȟȖȠȡȎȤȖȖ� ȐȩȟȠȡȝȎȬȠ� ȘȎȘ�
ȠȖȝȖȥțȩȓ�ȕȎȒȎȐȎȓȚȩȓ�ȡȟșȜȐȖȭ��ȜȝȞȓȒȓșȭȬȧȖȓ�ȞȎȕȐȖ�
ȠȖȓ�șȖȥțȜȟȠȖ�Ȗ�ȓȓ�ȝȜȐȓȒȓțȥȓȟȘȖȓ�ȞȓȎȘȤȖȖ�

ǰ�ȠȜȠ�Ȕȓ�ȖȟȠȜȞȖȥȓȟȘȖȗ�ȝȓȞȖȜȒ��ȘȜțȓȤ�;,;�²�ȝȓȞȐȎȭ�
ȝȜșȜȐȖțȎ� ȃȃ� ȟȠȜșȓȠȖȭ�� ȎȚȓȞȖȘȎțȟȘȖȗ� ȝȟȖȣȜșȜȑ�
ǲȔ��ǯ��ȁȜȠȟȜț�ȟȠȎș�ȜȟțȜȐȜȝȜșȜȔțȖȘȜȚ�țȜȐȜȑȜ�țȎȝȞȎȐșȓ�
țȖȭ�ȝȟȖȣȜșȜȑȖȖ�ȃȃ�ȐȓȘȎ�²�ȏȖȣȓȐȖȜȞȖȕȚȎ�>��@��

ǿșȓȒȡȓȠ� ȜȠȒȎȠȪ� ȒȜșȔțȜȓ� țȎȦȖȚ� ȜȠȓȥȓȟȠȐȓțțȩȚ�
ȐȓȒȡȧȖȚ�ȡȥȓțȩȚ�²�ȠȓȚ��ȥȪȖ�ȖȒȓȖ�Ȗ�ȞȓȕȡșȪȠȎȠȩ�ȖȟȟșȓȒȜ�

� ǶȚȓȬȠȟȭ� Ȑ� ȐȖȒȡ� ȞȓȎșȖȖ�� ȝȞȓȒȚȓȠțȜȑȜ� ȚȖȞȎ�� ȝȞȖȞȜȒȩ��
ȜȏȞȎȕțȜ�ȕțȎȘȜȐȩȣ� ȟȖȟȠȓȚ�Ȗ� ȟȜȤȖȎșȪțȜ�țȜȞȚȎȠȖȐțȜȑȜ�ȝȞȜȟȠȞȎț�
ȟȠȐȎ��ǺȡȣȖțȎ�ǰ�ǿ��ǹȖȥțȜȟȠȪ��ǺȖȢȩ�Ȗ�ǾȓȎșȪțȜȟȠȪ��ǮșȪȠȓȞțȎȠȖȐ�
țȩȗ�ȐȕȑșȭȒ��ǿȖȟȠȓȚțȩȗ�ȝȜȒȣȜȒ��ǶțțȜȐȎȤȖȜțțȩȓ�ȎȟȝȓȘȠȩ���²���ȓ�
ȖȕȒ���ȖȟȝȞ��Ȗ�ȒȜȝ��²�Ǻ���������²�ǿ����²�����

ǼȏȭȕȎțțȜȟȠȖ�
ȟȜȤȖȎșȪțȜȑȜ�
ȝȜșȜȔȓțȖȭ�
ȒȓȗȟȠȐȡȬȠ�
țȎ�țȞȎȐȟȠȐȓțțȡȬ�
ȟȠȜȞȜțȡ�ȥȓșȜȐȓȘȎ

ǿȖșȎ�ȐțȓȦțȓȑȜ�
ȐșȖȭțȖȭ�țȎ�ȥȓșȜȐȓȘȎ
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ȐȎțȖȗ�șȓȑșȖ�Ȑ�ȢȡțȒȎȚȓțȠȎșȪțȡȬ�ȜȟțȜȐȡ�ȏȖȣȓȐȖȜȞȎșȪ�
țȜȗ�ȝȟȖȣȜșȜȑȖȖ��ǿȞȓȒȖ�ȫȠȜȗ�ȘȜȑȜȞȠȩ�ǶȐȎț�ǺȖȣȎȗșȜȐȖȥ�
ǿȓȥȓțȜȐ�Ȗ�ǶȐȎț�ǽȓȠȞȜȐȖȥ�ǽȎȐșȜȐ�

Ƕ�Ǻ��ǿȓȥȓțȜȐ�ȡȟȠȎțȜȐȖș�ȠȓȟțȡȬ�ȖțȢȜȞȚȎȤȖȜțțȡȬ�
ȟȐȭȕȪ�ȚȓȔȒȡ�ȟȖȑțȎșȎȚȖ�Ȗȕ�ȜȘȞȡȔȎȬȧȓȑȜ�ȚȖȞȎ�Ȗ�Ȥȓț�
ȠȞȎșȪțȜȗ�țȓȞȐțȜȗ�ȟȖȟȠȓȚȜȗ�ȥȓșȜȐȓȘȎ��Ǽț�țȎȟȠȜȗȥȖȐȜ�
ȝȜȐȠȜȞȭș�� ©ǳȟșȖ�țȎ�ȥȓșȜȐȓȘȎ�ȒȓȗȟȠȐȡȓȠ�ȘȎȘȜȓ�țȖȏȡȒȪ�
ȐțȓȦțȓȓ�ȐșȖȭțȖȓ«�ȠȜ�ȐȩȠȓȘȎȬȧȎȭ�Ȗȕ� ȫȠȜȑȜ�ȞȓȎȘȤȖȭ�
�ȘȎȘȜȓ�țȖ�țȎ�ȓȟȠȪ�ȚȩȦȓȥțȜȓ�ȒȐȖȔȓțȖȓ��ȟȜȜȠȐȓȠȟȠȐȡȓȠ�ȝȜ�
ȟȖșȓ�ȐțȓȦțȓȚȡ�ȐșȖȭțȖȬª�>����ȟ����@��ȋȠȜ�ȜȠȘȞȜȐȓțȖȓ�ȡȥȓ�
țȜȑȜ�ȜȠțȜȟȖȠȓșȪțȜ�ȟȐȭȕȖ�ȐțȓȦțȖȣ�ȟȠȖȚȡșȜȐ�Ȗ�ȞȓȎȘȤȖȖ�
ȜȞȑȎțȖȕȚȎ� �ȜȠțȜȟȖȠȓșȪțȜ� 6ń5��� țȓȜȒțȜȘȞȎȠțȜ� ȝȜȐȠȜ�
ȞȓțțȜȓ�ȖȚ�țȓ�ȠȜșȪȘȜ�Ȑ�ȜȏȟȡȔȒȎȓȚȜȚ�ȐȓșȖȘȜȚ�ȠȞȡȒȓ��țȜ�Ȗ�
Ȑ�ȞȭȒȓ�ȒȞȡȑȖȣ�ȞȎȏȜȠ��țȓȕȎȚȓȒșȖȠȓșȪțȜ�ȟȠȎșȜ�ȟȐȓȞȣȖȒȓȓȗ�
Ȓșȭ�Ƕ�ǽ��ǽȎȐșȜȐȎ�Ȗ�ȎȚȓȞȖȘȎțȟȘȖȣ�ȏȖȣȓ�ȐȖȜȞȖȟȠȜȐ�

Ƕ��Ǻ��ǿȓȥȓțȜȐ�ȡȒȓșȭș�ȚțȜȑȜ�ȐțȖȚȎțȖȭ�țȓ�ȠȜșȪȘȜ�ȎțȎ�
șȖȕȡ� ©ȖțȟȠȖțȘȠȖȐțȜȑȜ�ȟȠȞȓȚșȓțȖȭ�ȞȓȏȓțȘȎ�ȝȜȒȞȎȔȎȠȪª�
>ȀȎȚ�Ȕȓ��ȟ��������@��țȜ�Ȗ�țȎȥȎșȡ�ȞȎȕȐȖȠȖȭ�ȞȓȏȓțȘȎ�țȎ�ȝȓȞ�
Ȑȩȣ�ȫȠȎȝȎȣ�ȓȑȜ�ȝȜȭȐșȓțȖȭ�țȎ�ȟȐȓȠ��ȁȥȓțȩȗ�ȐțȖȚȎȠȓșȪțȜ�
ȖȟȟșȓȒȜȐȎș�©ȚȩȦȓȥțȜȓ�ȜȧȡȧȓțȖȓ�țȓ�ȠȜșȪȘȜ�ȐȜ�ȐȞȓȚȓțȖ��
țȜ�Ȗ�Ȑ�ȝȞȜȟȠȞȎțȟȠȐȓª��ȘȡȞȟȖȐ�ȚȜȗ��²�ǰ�Ǻ���>ȀȎȚ�Ȕȓ��ȟ����@��
Ǽț�ȒȜȦȓș�ȒȜ�ȝȜțȖȚȎțȖȭ�ȠȜȑȜ��ȥȠȜ�ȒȐȖȔȓțȖȓ�ȚȩȦȤ�ȝȜȟȠȓ-
ȝȓțțȜ�țȎȥȖțȎȓȠ�©ȝȞȓȒȟȠȎȐșȭȠȪȟȭ�ȟȜȕțȎțȖȬª�Ȑȟȓ�ȏȜșȓȓ�
ȜȝȞȓȒȓșȓțțȜ�>ȀȎȚ�Ȕȓ��ȟ����@��ǽȜ�ȟȡȠȖ��Ƕ�Ǻ��ǿȓȥȓțȜȐ�ȟȢȜȞȚȡ�
șȖȞȜȐȎș�ȖȒȓȬ�©ȜȠ�ȒȓȗȟȠȐȖȭ�Ș�ȚȩȟșȖª��ǽȞȖ�ȫȠȜȚ�Ȝț�ȝȞȜ�
ȒȡȤȖȞȜȐȎș�ȟȐȜȬ�ȖȒȓȬ�Ȗ�țȎ�ȟȎȚȜȟȜȕțȎțȖȓ�ȥȓșȜȐȓȘȎ��©ǼȠȒȓ�
șȓțȖȓȚ�Ȑ�Ȓȓșȓ�ȜȧȡȧȓțȖȭ�ȐȟȓȑȜ�ȟȡȏȨȓȘȠȖȐțȜȑȜ�ȘșȎȒȓȠȟȭ�
țȎȥȎșȜ�ȟȎȚȜȜȧȡȧȓțȖȬ��ȟȎȚȜȟȜȕțȎțȖȬª�>ȀȎȚ�Ȕȓ��ȟ����@�

ȁȥȓțȩȗ� ȝȖȟȎș�� ©ǰȟȮ� ȏȓȟȘȜțȓȥțȜȓ� ȞȎȕțȜȜȏȞȎȕȖȓ�
ȐțȓȦțȖȣ�ȝȞȜȭȐșȓțȖȗ�ȚȜȕȑȜȐȜȗ�ȒȓȭȠȓșȪțȜȟȠȖ�ȟȐȜȒȖȠȟȭ�
ȜȘȜțȥȎȠȓșȪțȜ�Ș� ȜȒțȜȚȡ�șȖȦȪ�ȭȐșȓțȖȬ� ²�ȚȩȦȓȥțȜȚȡ�
ȒȐȖȔȓțȖȬ��ǿȚȓȓȠȟȭ�șȖ�ȞȓȏȓțȜȘ�ȝȞȖ�ȐȖȒȓ�ȖȑȞȡȦȘȖ��ȡșȩ�
ȏȎȓȠȟȭ�șȖ�ǱȎȞȖȏȎșȪȒȖ��ȘȜȑȒȎ�ȓȑȜ� ȑȜțȭȠ� ȕȎ�ȖȕșȖȦțȬȬ�
șȬȏȜȐȪ�Ș�ȞȜȒȖțȓ��ȒȞȜȔȖȠ�șȖ�ȒȓȐȡȦȘȎ�ȝȞȖ�ȝȓȞȐȜȗ�ȚȩȟșȖ�
Ȝ�șȬȏȐȖ��ȟȜȕȒȎȓȠ�șȖ�ǻȪȬȠȜț�ȚȖȞȜȐȩȓ�ȕȎȘȜțȩ�Ȗ�ȝȖȦȓȠ�Ȗȣ�
țȎ�ȏȡȚȎȑȓ�²�ȐȓȕȒȓ�ȜȘȜțȥȎȠȓșȪțȩȚ�ȢȎȘȠȜȚ�ȭȐșȭȓȠȟȭ�
ȚȩȦȓȥțȜȓ�ȒȐȖȔȓțȖȓª��ȘȡȞȟȖȐ�ȚȜȗ��²�ǰ�Ǻ���>ȀȎȚ�Ȕȓ��ȟ���@��
ǰȩȒȎȬȧȖȗȟȭ�ȢȖȕȖȜșȜȑ��Ƕ�Ǻ��ǿȓȥȓțȜȐ�ȝȜȘȎȕȎș�ȜȥȓȐȖȒ�
țȡȬ�ȐȜȕȚȜȔțȜȟȠȪ�țȎȏșȬȒȎȠȪ�Ȗ�ȝȜțȖȚȎȠȪ�ȐțȡȠȞȓțțȬȬ�
ȔȖȕțȪ�ȥȓșȜȐȓȘȎ�țȎ�Ȑȟȓȣ�ȫȠȎȝȎȣ�ȓȑȜ�ȞȎȕȐȖȠȖȭ�Ȗ�ȏȩȠȖȭ�
ȥȓȞȓȕ�Ƞȓșȓȟțȩȓ�ȝȞȜȭȐșȓțȖȭ�

ȋȠȎ�ȥȓȠȘȜ�ȟȢȜȞȚȡșȖȞȜȐȎțțȎȭ�ȚȩȟșȪ�ȏȩșȎ�ȒȜȟȠȎȠȜȥ�
țȜ�ȖȕȐȓȟȠțȎ�Ȗ�ȝȞȓȔȒȓ�ȑȓțȖȭȚ�țȎȏșȬȒȎȠȓșȪțȜȟȠȖ�Ȗ�ȚȩȦ�
șȓțȖȭ�²�ȒȜ�Ȗ�ȝȜȟșȓ�ȐȓșȖȘȜȑȜ�ȢȖȕȖȜșȜȑȎ��ǼȒțȎȘȜ�ȕȎțȜȐȜ�
ȞȜȔȒȓțțȎȭ�Ȑ�ȞȎȚȘȎȣ�țȎȡȥțȜȑȜ�ȖȟȟșȓȒȜȐȎțȖȭ�Ƕ�Ǻ��ǿȓȥȓ�
țȜȐȎ� ȖȒȓȭ� Ȝ� ȚȩȦȓȥțȜȚ� ȒȐȖȔȓțȖȖ�� ȐȜȕțȖȘȎȬȧȓȚ� Ȑ�
ȞȓȕȡșȪȠȎȠȓ�ȫȚȜȤȖȖ�ȖșȖ�ȚȩȟșȖ��ȝȜ�ȟȡȠȖ�ȟȐȜȓȗ�ȭȐșȭȓȠȟȭ�

ǲȐȖȔȓțȖȓ�ȚȩȦȤ�
ȝȜȟȠȓȝȓțțȜ�
ȕȎȝȓȥȎȠșȓȐȎȓȠȟȭ�
ȟȜȕțȎțȖȓȚ

ǰȟȮ�ȚțȜȑȜȜȏȞȎȕȖȓ�
ȐțȓȦțȖȣ�
ȝȞȜȭȐșȓțȖȗ�ȚȜȕȑȎ�
ȟȐȜȒȖȠȟȭ�
ȜȘȜțȥȎȠȓșȪțȜ�
Ș�ȚȩȦȓȥțȜȚȡ�
ȒȐȖȔȓțȖȬ

ǼȠ�ȒȓȗȟȠȐȖȭ�Ș�ȚȩȟșȖ�
Ȗ�ȜȠ�ȚȩȟșȖ�
Ș�ȒȓȗȟȠȐȖȬ
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ȕțȎȥȖȚȜȗ�ȟȐȓȞȣȖȒȓȓȗ�țȓ�ȠȜșȪȘȜ�Ȓșȭ�ȢȖȕȖȜșȜȑȖȖ��ȝȟȖȣȜ�
șȜȑȖȖ��ȢȖșȜȟȜȢȖȖ��țȜ�Ȗ�Ȓșȭ�ȝȞȎȘȠȖȘȖ��ǾȓȥȪ�ȖȒȓȠ�Ȝȏ�ȡțȖ�
ȘȎșȪțȜȗ�ȡțȖȐȓȞȟȎșȪțȜȗ�ȟȐȓȞȣȖȒȓȓ��

ǽȜ�ȟȡȧȓȟȠȐȡ��Ƕ�Ǻ��ǿȓȥȓțȜȐ�ȟȜȓȒȖțȖș�Ȑ�țȓȞȎȕȞȩȐ�
țȜȚ�ȓȒȖțȟȠȐȓ�ȒȐȓ�ȟȡȧțȜȟȠȖ��©ȜȠ�ȒȓȗȟȠȐȖȭ�Ș�ȚȩȟșȖª�Ȗ�
«ȜȠ�ȚȩȟșȖ�Ș�ȒȓȗȟȠȐȖȬª�

ȁȥȓțȩȗ�ȝȜșȎȑȎș��ȥȠȜ�©ȐȜȝȞȜȟ�Ȝ�ȝȜșțȓȗȦȓȗ�ȕȎȐȖȟȖ�
ȚȜȟȠȖ�țȎȖȝȞȜȖȕȐȜșȪțȓȗȦȖȣ�Ȗȕ�ȝȞȜȖȕȐȜșȪțȩȣ�ȝȜȟȠȡȝ�
ȘȜȐ�ȜȠ�ȐțȓȦțȖȣ�Ȗ�ȐțȡȠȞȓțțȖȣ�ȡȟșȜȐȖȗ�ȥȓșȜȐȓȘȎ�ȞȓȦȓț�
ȡȠȐȓȞȒȖȠȓșȪțȜ��ǼȠȟȬȒȎ�Ȕȓ�ȞȜȘȜȐȩȚ�ȜȏȞȎȕȜȚ� ȟșȓȒȡȓȠ��
ȥȠȜ�ȝȞȖ�ȜȒțȖȣ�Ȗ�Ƞȓȣ�Ȕȓ�ȐțȡȠȞȓțțȖȣ�Ȗ�ȐțȓȦțȖȣ�ȡȟșȜȐȖȭȣ�
ȥȓșȜȐȓȘȎ�ȒȓȭȠȓșȪțȜȟȠȪ�ȓȑȜ�ȒȜșȔțȎ�ȏȩȠȪ�ȜȒțȎ�Ȗ�ȠȎ�Ȕȓª�
>����ȟ�����²���@�

ǼȠȘȞȩȠȖȭ�Ƕ�Ǻ��ǿȓȥȓțȜȐȎ�ȖȚȓșȖ�ȝȞȖțȤȖȝȖȎșȪțȜȓ�
ȕțȎȥȓțȖȓ�ȘȎȘ�Ȑ�ȞȎȕȞȎȏȜȠȘȓ�țȜȐȩȣ�ȠȓȜȞȖȗ�Ȑ�ȜȏșȎȟȠȖ�ȢȖȕȖ�
ȜșȜȑȖȖ�ȚȜȕȑȎ�Ȗ�ȠȓȜȞȖȖ�ȝȜȕțȎțȖȭ��ȠȎȘ�Ȗ�Ȑ�ȎȚȓȞȖȘȎțȟȘȜȚ�
ȏȖȣȓȐȖȜȞȖȕȚȓ��ǸȞȜȚȓ�ȠȜȑȜ��ȖȒȓȖ�ȞȡȟȟȘȜȑȜ�ȡȥȓțȜȑȜ��Ȝȥȓ�
ȐȖȒțȜ��ȜȝȜȟȞȓȒȜȐȎțțȜ�ȝȜȐșȖȭșȖ�țȎ�ȜȏȞȎȕ�Țȩȟșȓȗ�ȢȞȎț�
ȤȡȕȟȘȜȑȜ�ȝȟȖȣȜșȜȑȎ�ǮțȞȖ�ǰȎșșȜțȎ������²�����*�

ǶȒȓȖ�Ƕ�Ǻ��ǿȓȥȓțȜȐȎ�Ȝ�ȐțȓȦțȖȣ�ȡȟșȜȐȖȭȣ��ȐȜȕȒȓȗȟȠȐȡ�
ȬȧȖȣ�țȎ�ȥȓșȜȐȓȘȎ��ȏȩșȖ�ȐȜȟȝȞȖțȭȠȩ�ȜȠȓȥȓȟȠȐȓțțȩȚȖ�Ȗ�
ȕȎȞȡȏȓȔțȩȚȖ�ȚȩȟșȖȠȓșȭȚȖ��țȓ�ȠȜșȪȘȜ�ȟȜȝȞȭȔȓțțȩȚȖ�ȟ�
țȖȚ�Ȑ�ȖȟȠȜȞȖȥȓȟȘȜȚ�ȐȞȓȚȓțȖ��ȋȠȖ�ȖȒȓȖ�ȝȞȜȒȜșȔȎȬȠ�ȢȜȞ�
ȚȖȞȜȐȎȠȪ�ȟȎȚȜȟȜȕțȎțȖȓ�ȡȥȓțȩȣ�Ȗ�;;,�ȟȠȜșȓȠȖȭ��

ǰ�ȠȜ�Ȕȓ�ȐȞȓȚȭ�ȖȒȓȭ�Ȝ�ȐțȡȠȞȓțțȖȣ�ȡȟșȜȐȖȭȣ�ȥȓșȜȐȓȘȎ�
ȝȜșȡȥȖșȎ�ȟȐȜȓ�ȞȎȕȐȖȠȖȓ�Ȑ�țȎȦȓ�ȐȞȓȚȭ��ȍ�ȖȚȓȬ�Ȑ�ȐȖȒȡ�
ȟȐȜȬ�ȖȒȓȬ�ȞȓȎșȪțȜȟȠȖ�ȐțȡȠȞȓțțȓȑȜ�ȝȞȜȟȠȞȎțȟȠȐȎ�șȖȥ-
țȜȟȠȖ�>���ȟ�����²���@��Ȏ�ȠȎȘȔȓ�ȒȞȡȑȡȬ�ȟȐȜȬ�ȖȒȓȬ�Ȝ�Ȑțȡ-
ȠȞȓțțȓȗ� ȝȜȕȖȤȖȖ� ȥȓșȜȐȓȘȎ� ȘȎȘ� șȖȥțȜȟȠȖ� >ȀȎȚ� Ȕȓ��
ȟ�����²���@�

ǾȓȎșȪțȜȟȠȪ�ȐțȡȠȞȓțțȓȑȜ�ȝȞȜȟȠȞȎțȟȠȐȎ�ȥȓșȜȐȓȘȎ�
ȘȎȘ�șȖȥțȜȟȠȖ�ȜȝȞȓȒȓșȭȓȠȟȭ�ȖțȒȖȐȖȒȡȎșȪțȩȚȖ�ȜȟȜȏȓț�
țȜȟȠȭȚȖ�ȞȎȕȐȖȠȖȭ�Ȑȟȓȣ�ȓȑȜ�ȐȩȟȦȖȣ�ȝȟȖȣȖȥȓȟȘȖȣ�ȢȡțȘ�
ȤȖȗ� Ȗ� ȟȐȜȓȜȏȞȎȕțȩȚȖ� ȡțȖȘȎșȪțȩȚȖ� ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȭȚȖ�
ȐțȡȠȞȓțțȓȑȜ�ȚȖȞȎ��ȐȜȕțȖȘȎȬȧȖȚȖ�Ȑ�ȖțȒȖȐȖȒȡȎșȪțȜȚ�
ȟȜȕțȎțȖȖ�ȘȎȔȒȜȑȜ�ȜȠȒȓșȪțȜȑȜ�ȥȓșȜȐȓȘȎ��ȍ�ȐȩȞȎȔȎȬ�ȡȐȓ�
ȞȓțțȜȟȠȪ� Ȑ� ȠȜȚ�� ȥȠȜ�� țȓȟȚȜȠȞȭ� țȎ� ȢȎȘȠ� ȟȜȤȖȎșȪțȜȑȜ�
țȎȟȖșȪȟȠȐȓțțȜȑȜ�ȒȎȐșȓțȖȭ�țȎ�ȝȟȖȣȖȘȡ�ȘȎȔȒȜȑȜ�ȜȠȒȓșȪ�
țȜȑȜ�ȥȓșȜȐȓȘȎ��ȝȟȖȣȖȥȓȟȘȖȓ�ȢȡțȘȤȖȖ��ȚȓȔȒȡ�ȠȓȚ��Ȝȟȡ�
ȧȓȟȠȐșȭȬȠȟȭ�țȓ�ȠȜșȪȘȜ�ȠȖȝȖȥȓȟȘȖȚ�ȜȏȞȎȕȜȚ��țȜ�țȓȘȖȚ�
ȟȝȜȟȜȏȜȚ��ȖțȒȖȐȖȒȡȎșȖȕȖȞȡȬȧȖȚ�ȘȎȔȒȜȑȜ�ȥȓșȜȐȓȘȎ�Ȑ�
ȓȑȜ�ȜțȠȜȑȓțȓȕȓ�>ȀȎȚ�Ȕȓ��ȟ�����²���@�

� ǻȎȝȞȎȦȖȐȎȓȠȟȭ�ȎțȎșȜȑȖȭ�ȖȒȓȗ�Ƕ�Ǻ��ǿȓȥȓțȜȐȎ�Ȗ�Ǯ��ǰȎș�
șȜțȎ� �:DOORQ�+HQUL��'H�/·DFWH�i� OD�3HQVpH��(VVDO�GH�SV\FKRORJLH�
FRPSDUH��²�3DULV��������ǰȎșșȜț�Ǯ��ǼȠ�ȒȓȗȟȠȐȖȭ�Ș�ȚȩȟșȖ��ǼȥȓȞȘ�
ȟȞȎȐțȖȠȓșȪțȜȗ�ȝȟȖȣȜșȜȑȖȖ��ȝȓȞ��ȟ�ȢȞ��²�Ǻ���������

ǼȠȘȞȩȠȖȭ�
Ƕ�Ǻ��ǿȓȥȓțȜȐȎ�
ȖȚȓșȖ�
ȝȞȖțȤȖȝȖȎșȪțȜȓ�
ȕțȎȥȓțȖȓ�Ȓșȭ�ȚțȜȑȖȣ�
ȜȠȞȎȟșȓȗ�țȎȡȘ

ǰțȡȠȞȓțțȓȓ�
ȝȞȜȟȠȞȎțȟȠȐȜ�
șȖȥțȜȟȠȖ
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ǰ�ȠȜ�Ȕȓ�ȐȞȓȚȭ�ȜȟȜȏȜȗ�ȝȞȜȏșȓȚȜȗ�ȭȐșȭȓȠȟȭ�ȐțȡȠȞȓț-
țȭȭ�ȝȜȕȖȤȖȭ�ȥȓșȜȐȓȘȎ�ȘȎȘ�șȖȥțȜȟȠȖ�>���ȟ����������²���@��
ǰ�ȫȠȜȗ�ȟȐȭȕȖ�ȡȚȓȟȠțȜ�ȜȏȞȎȠȖȠȪȟȭ�Ș�ȝȜșȜȔȓțȖȬ�Ǹ��ǺȎȞȘȟȎ�
Ȝ�ȠȜȚ��ȥȠȜ�ȥȓșȜȐȓȘ�ȒȓșȎȓȠ�ȟȐȜȬ�ȔȖȕțȓȒȓȭȠȓșȪțȜȟȠȪ�ȝȞȓȒ�
ȚȓȠȜȚ�ȟȐȜȓȗ�ȐȜșȖ�Ȗ�ȟȐȜȓȑȜ�ȟȜȕțȎțȖȭ�>���ȟ�������@��ȂȓțȜȚȓ�
țȜșȜȑȖȥȓȟȘȎȭ�ȟȡȧțȜȟȠȪ�ȥȓșȜȐȓȘȎ�ȘȎȘ�șȖȥțȜȟȠȖ�ȟȜȟȠȜȖȠ�Ȗȕ�
ȒȐȡȣ�ȟȜȟȠȎȐșȭȬȧȖȣ��ȥȓșȜȐȓȘ�²�ȐȟȓȑȒȎ�ȟȜȤȖȎșȪțȎȭ�ȓȒȖțȖ�
ȤȎ��ȥȓșȜȐȓȘ�²�ȐȟȓȑȒȎ�ȡțȖȘȎșȪțȎȭ�șȖȥțȜȟȠȪ��ǽȜȫȠȜȚȡ�ȟȐȜ�
ȏȜȒțȩȗ� ȖțȒȖȐȖȒ� ȟȝȜȟȜȏȓț� ȟȎȚȜȎȘȠȡȎșȖȕȖȞȜȐȎȠȪȟȭ� Ȗ�
ȟȠȎȠȪ�ȡțȖȘȎșȪțȜȗ�șȖȥțȜȟȠȪȬ�>���ȟ�����²���@*�

ǰȜȕȐȞȎȧȎȭȟȪ�Ș�ȝȞȓȒȠȓȥȎȚ�²�ȖȒȓȭȚ�ȏșȖȔȎȗȦȖȣ�ȝȞȓȒ�
ȦȓȟȠȐȓțțȖȘȜȐ�ǹ�ǿ��ǰȩȑȜȠȟȘȜȑȜ��ȟșȓȒȡȓȠ�ȐțȜȐȪ�ȜȏȞȎȠȖȠȪȟȭ�Ș�
ȑȓțȖȬ�Ƕ�ǽ��ǽȎȐșȜȐȎ��Ƕ�ǽ��ǽȎȐșȜȐ�²�ȢȖȕȖȜșȜȑ��ȖțȠȓȞȓȟȜȐȎȐ�
ȦȖȗȟȭ�Ȗ�ȝȞȜȏșȓȚȎȚȖ�ȝȟȖȣȜșȜȑȖȖ��Ǽț�ȐȩȒȐȖțȡș�ȖȒȓȬ�Ȝȏ�
©ȜȣȞȎțȖȠȓșȪțȜȗ�Ȗ�ȤȓșȓȐȜȗ�ȞȜșȖ�ȠȜȞȚȜȔȓțȖȭª�>����ȟ�����²
���@��ȋȠȎ�ȖȒȓȭ�ȟȓȑȜȒțȭ�șȓȔȖȠ�Ȑ�ȜȟțȜȐȓ�ȜȏȨȭȟțȓțȖȭ�ȝȜȒȣȜȒȎ�
Ș�ȟȎȚȜȟȜȕțȎțȖȬ�Ȗ�ȟȎȚȜȐȜȟȝȖȠȎțȖȬ�ȥȓșȜȐȓȘȎ�ȘȎȘ�șȖȥțȜȟȠȖ�

ǶȕȡȥȓțȖȬ�ȡȟșȜȐțȩȣ�ȞȓȢșȓȘȟȜȐ�Ƕ�ǽ��ǽȎȐșȜȐ�ȝȜȟȐȭ�
ȠȖș�ȚțȜȑȖȓ�ȑȜȒȩ��ȁȥȓțȩȗ�ȝȖȟȎș��©ȁȟșȜȐțȩȗ�ȞȓȢșȓȘȟ�²�
ȫȠȜ�ȠȓȝȓȞȪ�ȜȠȒȓșȪțȩȗ�ȢȖȕȖȜșȜȑȖȥȓȟȘȖȗ�ȠȓȞȚȖț��ȜȏȜȕțȎ�
ȥȎȬȧȖȗ�ȜȝȞȓȒȓșȓțțȜȓ�țȓȞȐțȜȓ�ȭȐșȓțȖȓ«ª�>����ȟ�����@��
ǽȞȖ�ȫȠȜȚ�Ȝț�ȝȜșȎȑȎș��ȥȠȜ�©ȝȜȟȠȜȭțțȡȬ�ȟȐȭȕȪ�ȐțȓȦțȓȑȜ�
ȎȑȓțȠȎ�ȟ�ȜȠȐȓȠțȜȗ�țȎ�țȓȑȜ�ȒȓȭȠȓșȪțȜȟȠȪȬ�ȜȞȑȎțȖȕȚȎ�
ȕȎȘȜțțȜ� țȎȕȐȎȠȪ� ȏȓȕȡȟșȜȐțȩȚ� ȞȓȢșȓȘȟȜȚ�� Ȏ� ȐȞȓȚȓț-
țȡȬ�²�ȡȟșȜȐțȩȚ�ȞȓȢșȓȘȟȜȚª�>ȀȎȚ�Ȕȓ��ȟ�����@�

ȂȖȕȖȜșȜȑ�ȝȜȘȎȕȎș��ȥȠȜ�©ȐȞȓȚȓțțȎȭ�țȓȞȐțȎȭ�ȟȐȭȕȪ�
ȓȟȠȪ� ȡțȖȐȓȞȟȎșȪțȓȗȦȓȓ� ȢȖȕȖȜșȜȑȖȥȓȟȘȜȓ� ȭȐșȓțȖȓ� Ȑ�
ȔȖȐȜȠțȜȚ�ȚȖȞȓ�Ȗ�Ȑ�țȎȟ�ȟȎȚȖȣª�>ȀȎȚ�Ȕȓ��ȟ�����@��ǽȞȖ�ȫȠȜȚ�
©ȡȟșȜȐțȎȭ�ȐȞȓȚȓțțȎȭ�ȟȐȭȕȪ�ȐȚȓȟȠȓ�ȟ�ȠȓȚ�ȟȝȓȤȖȎșȖȕȖȞȡ�
ȓȠȟȭ�ȒȜ�ȐȓșȖȥȎȗȦȓȗ�ȟșȜȔțȜȟȠȖ�Ȗ�ȒȜ�ȚȓșȪȥȎȗȦȓȗ�ȒȞȜȏ�
țȜȟȠȖ�ȘȎȘ�ȡȟșȜȐțȩȣ�ȞȎȕȒȞȎȔȖȠȓșȓȗ��ȠȎȘ�Ȗ�țȓȘȜȠȜȞȩȣ�
ȒȓȭȠȓșȪțȜȟȠȓȗ�ȜȞȑȎțȖȕȚȎ«ª�>ȀȎȚ�Ȕȓ@�

ǰ�ȘȜțȠȓȘȟȠȓ�ȝȜȑȞȡȔȓțȖȭ�Ȑ�ȝȞȜȏșȓȚȡ�ȐșȖȭțȖȭ�ȡȟșȜ�
ȐȖȗ�țȎ�ȝȜȐȓȒȓțȖȓ�ȭ�ȣȜȥȡ�ȜȏȞȎȠȖȠȪ�ȐțȖȚȎțȖȓ�țȎ�ȠȜȠ�ȢȎȘȠ��
ȥȠȜ�țȎȡȘȖ��ȕȎȖțȠȓȞȓȟȜȐȎțțȩȓ�Ȑ�ȝȜȕțȎțȖȖ�ȟȡȧțȜȟȠțȜȗ�
ȝȞȖȞȜȒȩ�ȥȓșȜȐȓȘȎ��ȝȞȖȣȜȒȭȠ�Ȑ�ȘȜțȤȓ�ȘȜțȤȜȐ�Ș�ȝȜțȖȚȎ�
țȖȬ�ȕțȎȥȓțȖȭ�ȐțȓȦțȖȣ�ȡȟșȜȐȖȗ�

ȁȘȎȕȩȐȎȭ�țȎ�ȐțȓȦțȖȓ�ȡȟșȜȐȖȭ�Ȗ�țȎȕȩȐȎȭ�Ȗȣ�ȐțȓȦ-
țȖȚ�ȎȑȓțȠȜȚ��Ƕ�ǽ��ǽȎȐșȜȐ�ȐȟșȓȒ� ȕȎ�Ƕ�Ǻ��ǿȓȥȓțȜȐȩȚ�
ȝȜȒȠȐȓȞȔȒȎș�Ȗȣ�ȝȜȟȠȜȭțțȡȬ�ȟȐȭȕȪ�ȟ�ȞȓȎȘȤȖȓȗ�ȜȞȑȎțȖȕȚȎ��
ȀȎȘȖȚ� ȜȏȞȎȕȜȚ�� Țȩ� ȐȖȒȖȚ�� ȥȠȜ� ȢȖșȜȟȜȢȖȭ� Ȗ� ȞȎȕțȩȓ�
țȎȡȘȖ�²�ȟȜȤȖȜșȜȑȖȭ��ȢȖȕȖȜșȜȑȖȭ��ȝȟȖȣȜșȜȑȖȭ�Ȗ�ȝȟȖȣȖȎ�

� ǰ�ȫȠȜȗ�ȟȐȭȕȖ�ȟșȓȒȡȓȠ�ȟȝȓȤȖȎșȪțȜ�ȜȟȐȓȠȖȠȪ�ȐțȡȠȞȓțțȬȬ�
ȝȜȕȖȤȖȬ�ȖȟȠȖțțȜȑȜ�ȡȥȓțȜȑȜ�²�ǹ�ǿ��ǰȩȑȜȠȟȘȜȑȜ��ȘȜȠȜȞȜȑȜ�ȜȠșȖȥȎșȎ�
ȡȒȖȐȖȠȓșȪțȎȭ�ȟȓțȕȖȠȖȐțȜȟȠȪ�Ș�ȝȞȜȒȡȘȠȖȐțȩȚ�ȖȒȓȭȚ�Ȗțȩȣ�ȚȩȟșȖ�
Ƞȓșȓȗ�²�ȝȞȓȒȟȠȎȐȖȠȓșȓȗ�ȞȎȕțȩȣ�ȜȠȞȎȟșȓȗ�țȎȡȥțȩȣ�ȕțȎțȖȗ��

ǰțȡȠȞȓțțȭȭ�ȝȜȕȖȤȖȭ�
ȥȓșȜȐȓȘȎ�ȘȎȘ�
șȖȥțȜȟȠȖ

ǵțȎȥȓțȖȓ�ȡȟșȜȐțȩȣ�
Ȗ�ȏȓȕȡȟșȜȐțȩȣ�
ȞȓȢșȓȘȟȜȐ

ȂȖșȜȟȜȢȖȭ�Ȗ�țȎȡȘȖ�
Ȝ�ȥȓșȜȐȓȘȓ�
ȟȜȝȞȭȑȎȬȠȟȭ�ȒȞȡȑ�
ȟ�ȒȞȡȑȜȚ
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ȠȞȖȭ�²�ȟȜȝȞȭȑȎȬȠȟȭ�ȒȞȡȑ�ȟ�ȒȞȡȑȜȚ�ȝȜ�ȝȞȖțȤȖȝȡ�ȝȓȞȓȟȓȥȓ�
țȖȭ� �ȘȜțȨȬțȘȤȖȖ�� ȘȞȡȑȜȐ�ǹ��ȋȗșȓȞȎ�ȝȞȖ� ȜȏȟȡȔȒȓțȖȖ�
ȕțȎȥȖȚȜȗ�Ȓșȭ�ȝȜțȖȚȎțȖȭ�ȥȓșȜȐȓȘȎ�ȝȞȜȏșȓȚȩ�ȐșȖȭțȖȭ�
țȎ�ȓȑȜ�ȝȜȐȓȒȓțȖȓ�ȐțȓȦțȖȣ�ȡȟșȜȐȖȗ�ȜȏȧȓȟȠȐȓțțȜȗ�ȔȖȕțȖ�

ǼȟȜȏȜȓ�ȕțȎȥȓțȖȓ�Ƕ�ǽ��ǽȎȐșȜȐ�ȝȞȖȒȎȐȎș�ȥȞȓȕȐȩȥȎȗ�
țȜȗ� ȝȞȖȏȎȐȘȓ� Ș� ȚȓȣȎțȖȕȚȎȚ� țȓȞȐțȜȗ� ȒȓȭȠȓșȪțȜȟȠȖ��
ǺȩȟșȖȠȓșȪ�ȟȝȓȤȖȎșȪțȜ�ȜȏȟȡȔȒȎș�ȝȞȜȏșȓȚȡ�ȐȕȎȖȚȜȒȓȗ�
ȟȠȐȖȭ�ȝȓȞȐȜȗ�Ȗ�ȐȠȜȞȜȗ�ȟȖȑțȎșȪțȩȣ�ȟȖȟȠȓȚ��Ǽț�ȝȜȒȥȓȞȘȖ�
ȐȎș��ȥȠȜ�Ȓșȭ�ȥȓșȜȐȓȘȎ��ȝȜȚȖȚȜ�ȝȓȞȐȜȗ�ȟȖȑțȎșȪțȜȗ�ȟȖȟȠȓ�
Țȩ��Ȝȏȧȓȗ�ȡ�șȬȒȓȗ�ȟ�ȔȖȐȜȠțȩȚȖ���©ȟșȜȐȜ�ȟȜȟȠȎȐȖșȜ�ȐȠȜ�
ȞȡȬ�� ȟȝȓȤȖȎșȪțȜ� țȎȦȡ� ȟȖȑțȎșȪțȡȬ� ȟȖȟȠȓȚȡ� ȒȓȗȟȠȐȖ�
ȠȓșȪțȜȟȠȖ�� ȏȡȒȡȥȖ� ȟȖȑțȎșȜȚ� ȝȓȞȐȩȣ� ȟȖȑțȎșȜȐª� >����
ȟ�����@��ȁȥȓțȩȗ�ȟȒȓșȎș�ȜȟȜȏȩȗ�ȎȘȤȓțȠ�țȎ�ȠȜȚ��ȥȠȜ�©ȖȚȓț-
țȜ�ȟșȜȐȜ� ȟȒȓșȎșȜ�țȎȟ�șȬȒȪȚȖª� >ȀȎȚ�Ȕȓ@��ǻȓȟȜȚțȓțțȜ��
ȟșȜȐȜ�Ȓșȭ�ȥȓșȜȐȓȥȓȟȘȜȑȜ�ȟȜȜȏȧȓȟȠȐȎ�²�ȕțȎȥȖȚȎȭ�ȥȎȟȠȪ�
ȟȜȤȖȎșȪțȩȣ�ȡȟșȜȐȖȗ��ȟȖȑțȎș�ȟȖȑțȎșȜȐ��ȅȓșȜȐȓȘȖ��ȜȏȧȎ�
ȭȟȪ�ȒȞȡȑ�ȟ�ȒȞȡȑȜȚ�ȝȜȟȞȓȒȟȠȐȜȚ�ȟșȜȐȎ��ȝȜȟȠȜȭțțȜ�Ȗ�ȏȓȕȡȟ�
șȜȐțȜ�ȐȜȕȒȓȗȟȠȐȡȬȠ�țȎ� ȟȓȏȭ��ȒȞȡȑ�țȎ�ȒȞȡȑȎ�Ȑ�ȒȎțțȩȗ�
ȘȜțȘȞȓȠțȩȗ�ȚȜȚȓțȠ�Ȗ�Ȑ�ȝȞȜȓȘȤȖȖ�țȎ�ȏȡȒȡȧȓȓ�

ǰ�ȠȜ�Ȕȓ�ȐȞȓȚȭ�ȟșȓȒȡȓȠ�ȡȘȎȕȎȠȪ��ȥȠȜ�Ƕ�ǽ��ǽȎȐșȜȐ�ȡȒȓ�
șȭș� ȜȟȜȏȜȓ� ȐțȖȚȎțȖȓ� ȟȡȏȨȓȘȠȖȐțȜȚȡ� ȚȖȞȡ� ȥȓșȜȐȓȘȎ��
ǰ�ȘȞȡȑȡ�ȟȐȜȖȣ�ȓȒȖțȜȚȩȦșȓțțȖȘȜȐ�Ȝț�ȑȜȐȜȞȖș��ȥȠȜ�©ȑșȡȝȜ�
ȏȩșȜ�ȏȩ�ȜȠȞȖȤȎȠȪ�ȟȡȏȨȓȘȠȖȐțȩȗ�ȚȖȞ��ǿȎȚȜ�ȟȜȏȜȗ�ȞȎȕȡȚȓ�
ȓȠȟȭ��Ȝț��ȘȜțȓȥțȜ�Ȕȓ��ȓȟȠȪ«��«!�ǽȟȖȣȜșȜȑȖȭ�ȘȎȘ�Ȗȕȡȥȓ�
țȖȓ� ȜȠȞȎȔȓțȖȭ� ȒȓȗȟȠȐȖȠȓșȪțȜȟȠȖ�� ȘȎȘ� ȟȡȏȨȓȘȠȖȐțȩȗ�
ȚȖȞ��ȖȕȐȓȟȠțȩȚ�ȜȏȞȎȕȜȚ�ȕȎȘșȬȥȎȬȧȖȗȟȭ�Ȑ�ȜȏȧȖȓ�ȢȜȞȚȡ�
șȩ��²�ȫȠȜ��ȘȜțȓȥțȜ��țȓȜȏȣȜȒȖȚȎȭ�ȐȓȧȪ��ǯșȎȑȜȒȎȞȭ�ȝȟȖȣȜ�
șȜȑȖȖ�ȭ�ȚȜȑȡ�ȟȓȏȓ�ȝȞȓȒȟȠȎȐȖȠȪ�ȟșȜȔțȜȟȠȖ�ȒȎțțȜȑȜ�ȟȡȏȨȓȘ�
ȠȖȐțȜȑȜ�ȟȜȟȠȜȭțȖȭª�>����ȟ�����²���@��Ƕ�ǽ��ǽȎȐșȜȐ�ȑșȡȏȜȘȜ�
ȞȓȢșȓȘȟȖȞȜȐȎș�țȎ�ȟȜȟȠȜȭțȖȓ�ȟȐȜȖȣ�ȝȜȒȜȝȓȥțȩȣ��țȎȣȜȒȭ�
ȧȖȣȟȭ� Ȑ� ȘșȖțȖȘȎȣ�� ȟȐȜȖȣ� ȟȜȠȞȡȒțȖȘȜȐ� Ȗ� ȡȥȓțȖȘȜȐ�� Ȏ�
ȠȎȘȔȓ�țȎ�ȟȐȜȖ�ȟȜȏȟȠȐȓțțȩȓ�ȖȒȓȖ�ȜȠțȜȟȖȠȓșȪțȜ�ȕȎȘȜțȜ�
ȚȓȞțȜȟȠȓȗ�ȢȖȕȖȜșȜȑȖȖ�Ȗ�ȝȟȖȣȜșȜȑȖȖ�ȥȓșȜȐȓȘȎ��ȂȖȕȖȜșȜȑ�
ȝȜ�ȞȜȒȡ�ȟȐȜȓȗ�țȎȡȥțȜȗ�ȒȓȭȠȓșȪțȜȟȠȖ��Ƕ�ǽ��ǽȎȐșȜȐ�ȝȞȜ�
țȖȘȎș�Ȗ�Ȑ�ȚȖȞ�ȟȡȏȨȓȘȠȖȐțȩȣ�ȟȜȟȠȜȭțȖȗ�ȥȓșȜȐȓȘȎ�

ǿșȓȒȡȓȠ�ȟȝȓȤȖȎșȪțȜ�ȜȏȞȎȠȖȠȪȟȭ�Ș�ȓȧȓ�ȜȒțȜȚȡ�ȑșȡ�
ȏȜȘȜȚȡ� ȖȟȟșȓȒȜȐȎȠȓșȬ� ȐșȖȭțȖȭ� ȐțȓȦțȖȣ� ȡȟșȜȐȖȗ� țȎ�
ȝȜȐȓȒȓțȖȓ�ȥȓșȜȐȓȘȎ��

ǰșȎȒȖȚȖȞ�ǺȖȣȎȗșȜȐȖȥ�ǯȓȣȠȓȞȓȐ��ȞȡȟȟȘȖȗ�țȓȐȞȜȝȎ�
ȠȜșȜȑ��ȢȖȕȖȜșȜȑ�� ȝȟȖȣȜșȜȑ� Ȗ� ȝȟȖȣȖȎȠȞ�� ȞȎȕȞȎȏȎȠȩȐȎș�
ȟȐȜȬ�ȜȏȨȓȘȠȖȐțȡȬ�ȝȟȖȣȜșȜȑȖȬ�ȘȎȘ�ȝȟȖȣȜșȜȑȖȬ�ȝȜȐȓȒȓ�
țȖȭ��ȘȜȠȜȞȜȓ��ȜȒțȎȘȜ��ȜȝȞȓȒȓșȭȓȠȟȭ�țȓ�ȠȜșȪȘȜ�©ȟȜȐȜȘȡȝ�
țȜȟȠȪȬ�ȟșȓȒȜȐ�ȜȠ�ȜȞȑȎțȖȥȓȟȘȖȣ�ȞȓȢșȓȘȟȜȐª��țȜ�ȠȎȘȔȓ�Ȗ�
ȐțȓȦțȖȚȖ�ȞȎȕȒȞȎȔȓțȖȭȚȖ��Ȑ�ȠȜȚ�ȥȖȟșȓ�Ȗ�ȟȜȤȖȎșȪțȩȚȖ�
ȡȟșȜȐȖȭȚȖ�>����ȟ�����@�

ǰ�Ǻ�� ǯȓȣȠȓȞȓȐ� ȞȎȟȟȚȎȠȞȖȐȎș� ȟȜȤȖȎșȪțȡȬ� ȟȢȓȞȡ�
șȖȥțȜȟȠȖ��ȝȜșȎȑȎȭ��©ǿ�ȞȎȕȐȖȠȖȓȚ�ȜȏȧȓȟȠȐȓțțȜȗ�ȔȖȕțȖ�

ǽȓȞȐȎȭ�Ȗ�ȐȠȜȞȎȭ�
ȟȖȑțȎșȪțȩȓ�ȟȖȟȠȓȚȩ��
ǵțȎȥȓțȖȓ�ȟșȜȐȎ

ǿȡȏȨȓȘȠȖȐțȩȗ�ȚȖȞ�
ȥȓșȜȐȓȘȎ��
ȕȎȐȖȟȖȚȜȟȠȪ�
ȜȠ�ȢȖȕȖȜșȜȑȖȥȓȟȘȖȣ�
Ȗ�ȝȟȖȣȖȥȓȟȘȖȣ�
ȝȞȜȤȓȟȟȜȐ

ȁȟșȜȐȖȭ�
ȜȏȧȓȟȠȐȓțțȜȗ�ȔȖȕțȖ�
Ȗ�șȖȥțȎȭ�ȟȢȓȞȎ�
ȥȓșȜȐȓȘȎ
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șȖȥțȎȭ�ȟȢȓȞȎ�ȥȓșȜȐȓȘȎ�țȓ�ȜȑȞȎțȖȥȖȐȎȓȠȟȭ�ȠȜșȪȘȜ�ȟșȓ�
ȒȎȚȖ�ȝȟȖȣȜȞȓȢșȓȘȟȜȐ��ȟȜȟȠȜȭȧȖȣ�Ȑ�ȟȜȜȠțȜȦȓțȖȖ�ȟ�ȜȞȑȎ�
țȖȥȓȟȘȖȚȖ�ȐȜȕȒȓȗȟȠȐȖȭȚȖ��țȜ�Ȑ�ȠȓȟțȓȗȦȓȗ�ȟȐȭȕȖ�ȟ�țȖȚȖ�
ȝȞȜȖȟȣȜȒȖȠ�Ȗ�ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȓ�ȟșȓȒȜȐ��ȜȏȡȟșȜȐșȓțțȩȣ�ȠȓȚȖ�
ȖșȖ�ȒȞȡȑȖȚȖ�ȜȠțȜȦȓțȖȭȚȖ��ȐȩȠȓȘȎȬȧȖȚȖ�Ȗȕ�ȡȟșȜȐȖȗ�
ȜȏȧȓȟȠȐȓțțȜȗ�ȔȖȕțȖª� �ȘȡȞȟȖȐ�ȚȜȗ�� ²�ǰ�Ǻ��� >ȀȎȚ�Ȕȓ��
ȟ�����²���@��ǽȞȖ�ȫȠȜȚ�ȕȒȓȟȪ�ȏȡȒȓȠ�ȡȚȓȟȠțȜ�ȡȘȎȕȎȠȪ��ȥȠȜ�
ȡȥȓțȩȗ�ȝȞȓȒȟȠȎȐșȭș�ȟȜȕțȎțȖȓ�ȘȎȘ�ȤȓșȜȟȠțȜȓ�ȭȐșȓțȖȓ��
ȜȟȜȏȜ�ȐȩȒȓșȭȭ�Ȑ�țȓȚ�ȟȝȜȟȜȏțȜȟȠȪ�Ș�ȟȎȚȜȝȜȕțȎțȖȬ��ȝȞȓȒ�
ȐȖȒȓțȖȬ�ȥȓșȜȐȓȘȜȚ�ȞȓȕȡșȪȠȎȠȜȐ�ȟȐȜȖȣ�ȒȓȗȟȠȐȖȗ��

ǹȖȥțȜȟȠȪ�ȥȓșȜȐȓȘȎ�ǰ�Ǻ��ǯȓȣȠȓȞȓȐ�ȖȟȟșȓȒȜȐȎș�ȢȖȕȖȜ�
șȜȑȖȥȓȟȘȖȚȖ� Ȗ� ȝȟȖȣȜșȜȑȖȥȓȟȘȖȚȖ�ȚȓȠȜȒȎȚȖ�� ȜȏȨȭȟțȭȭ�
șȖȥțȜȟȠȪ�©ȟ�ȜȏȨȓȘȠȖȐțȜȗ�ȠȜȥȘȖ�ȕȞȓțȖȭª��©ǹȖȥțȜȟȠȪ�ȟ�ȜȏȨ�
ȓȘȠȖȐțȜȗ� ȠȜȥȘȖ� ȕȞȓțȖȭ� ȓȟȠȪ� ȝȟȖȣȖȥȓȟȘȖȗ� ȖțȒȖȐȖȒ� ȟȜ�
ȐȟȓȚȖ�ȓȑȜ�ȟȎȚȜȏȩȠțȩȚȖ�ȜȟȜȏȓțțȜȟȠȭȚȖ�²�ȖțȒȖȐȖȒ��ȝȞȓȒ-
ȟȠȎȐșȭȬȧȖȗȟȭ�ȟȎȚȜȒȓȭȠȓșȪțȩȚ�ȟȡȧȓȟȠȐȜȚ�ȝȜ�ȜȠțȜȦȓ-
țȖȬ�Ș�ȜȘȞȡȔȎȬȧȖȚ�ȐțȓȦțȖȚ�ȡȟșȜȐȖȭȚª*�>ȀȎȚ�Ȕȓ��ȟ�����@��
Ƕ� ȐțȜȐȪ�� ȐțȓȦțȖȓ� ȡȟșȜȐȖȭ� ²� ȝȟȖȣȜȞȓȢșȓȘȟȩ�� Ȏ� ȠȎȘȔȓ�
ȟȎȚȜȒȓȭȠȓșȪțȜȟȠȪ�ȝȜ�ȜȠțȜȦȓțȖȬ�Ș�ȐțȓȦțȖȚ�ȡȟșȜȐȖȭȚ�

ǰ�ȠȜ�Ȕȓ�ȐȞȓȚȭ�țȓȚȓȤȘȖȗ�ȝȟȖȣȜșȜȑ�ǸȎȞș�ǯȬșȓȞ�ȝȜșȎ�
ȑȎș�� ȥȠȜ�� ȣȜȠȭ� Ȑ� ȜȟțȜȐȓ� ȝȟȖȣȖȥȓȟȘȜȑȜ� ȞȎȕȐȖȠȖȭ� șȓȔȎȠ�
ȐȞȜȔȒȓțțȩȓ�ȟȠȞȡȘȠȡȞȩ��ȖȒȓȭ�Ȝ�ȟȎȚȜȞȎȕȐȖȠȖȖ���ȏȓȕ�ȡȝȞȎȔ�
țȓțȖȭ��ȒȞȓȟȟȡȞȩ���ȏȓȕ�ȜȏȡȥȓțȖȭ�ȝȞȖȞȜȒțȩȓ�ȕȎȒȎȠȘȖ�țȓ�
ȚȜȑȡȠ�ȞȎȟȘȞȩȠȪȟȭ�Ȑ�ȝȜșțȜȗ�ȚȓȞȓ��ǽȟȖȣȜșȜȑ�ȖȟȣȜȒȖș�Ȗȕ�
ȚȩȟșȖ��ȥȠȜ�©Ȓșȭ�ȝȜșțȜȤȓțțȜȑȜ�ȝȟȖȣȖȥȓȟȘȜȑȜ�ȞȎȕȐȖȠȖȭ�
țȓȜȏȣȜȒȖȚȜ�ȜȏȡȥȓțȖȓª��ȘȡȞȟȖȐ�ȚȜȗ��²�ǰ�Ǻ���>����ȟ����@�

ǾȎȕȚȩȦșȭȭ� Ȝ� țȎȥȎȠȘȎȣ� Ȝȏȧȓȗ� ȠȓȜȞȖȖ� ȒȡȣȜȐțȜȑȜ�
ȞȎȕȐȖȠȖȭ��Ǹ��ǯȬșȓȞ�ȕȎȒȎȐȎșȟȭ�ȐȜȝȞȜȟȜȚ��©ȅȠȜ�ȏȩ�ȟȘȎȕȎ�
șȖ�ȝȞȓȔțȖȓ�ȠȓȜȞȓȠȖȘȖ�ȞȎȕȐȖȠȖȭ��țȎȝȞȖȚȓȞ�ǮȞȖȟȠȜȠȓșȪ�
ȖșȖ�ǱȓȑȓșȪ��Ȝ�ȟȜȜȏȧȓțțȩȣ�Ȑ�ȫȠȜȗ�ȘțȖȑȓ�ȢȎȘȠȎȣ�Ȗ�ȘȎȘȖȓ�
ȏȩ�ȜțȖ�Ȗȕ�țȖȣ�ȟȒȓșȎșȖ�ȕȎȘșȬȥȓțȖȭ"�ǮȞȖȟȠȜȠȓșȪ�țȎȦȓș�
ȏȩ��ȥȠȜ�ȥȎȟȠȪ�ȓȑȜ�ȠȓȜȞȖȖ�ȟȠȡȝȓțȓȗ�Ȑ�ȤȎȞȟȠȐȓ�ȜȞȑȎțȖȥȓ�
ȟȘȜȑȜ�ȡȠȐȓȞȔȒȓțȎ�Ȗ�ȡȠȜȥțȓțȎ«�Ǯ�ǱȓȑȓșȪ"�ǳȚȡ��ȝȜȔȎșȡȗ��
ȝȜțȞȎȐȖșȜȟȪ� ȏȩ� ȠȞȖȜ�� ȖțȟȠȖțȘȠ�� ȒȞȓȟȟȖȞȜȐȘȎ�� ȖțȠȓș�
șȓȘȠ«ª�>ȀȎȚ�Ȕȓ��ȟ�����@�

ǽȜșȎȑȎȬ��ȥȠȜ�Ȑ�țȎȡȘȓ�ȝȜșȓȕțȜ�țȓ�ȠȜșȪȘȜ�ȞȓȢșȓȘȟȖ�
ȞȜȐȎȠȪ�țȎ�ȖȒȓȖ�ȡȔȓ�ȡȦȓȒȦȖȣ�ȚȩȟșȖȠȓșȓȗ��țȜ�Ȗ�ȝȜȝȩ�
ȠȎȠȪȟȭ��ȐȟȠȎȐ�țȎ�Ȗȣ�ȚȓȟȠȜ�Ȗ�ȝȞȖțȭȐ�Ȗȣ�ȜȏȞȎȕ�ȚȩȦșȓțȖȭ��
ȘȞȖȠȖȥȓȟȘȖ�ȜȠțȓȟȠȖȟȪ�Ș�ȖȒȓȭȚ��ȞȜȔȒȓțțȩȚ�Ȑ�ȝȜȟșȓȒȡȬ�
ȧȓȓ�ȐȞȓȚȭ��ȀȎȘȜȗ�ȒȖȎșȜȑ�ȚȜȑ�ȏȩ�ȜȘȎȕȎȠȪȟȭ�ȝȜșȓȕțȩȚ�
Ȓșȭ�ȞȎȕȐȖȠȖȭ�ȘȎȘ�ȢȖșȜȟȜȢȖȖ��ȠȎȘ�Ȗ�ȒȞȡȑȖȣ�țȎȡȘ�

ǰȠȜȞȜȗ�Ȗ�ȠȞȓȠȖȗ�ȝȡȠȖ��ǹ�ǿ��ǰȩȑȜȠȟȘȖȗ��ȖȟȣȜȒȭ�Ȗȕ�
ȖȒȓȗ�ǹ��ǹȓȐȖ�ǯȞȬșȭ�>��@��ȓȑȜ�ȝȞȓȒȦȓȟȠȐȓțțȖȘȜȐ��ȖȒȓȗ�

� ǰ�Ǻ��ǯȓȣȠȓȞȓȐ�ȝȞȜȤȖȠȖȞȜȐȎș�ȟȐȜȖ�ȟȜȏȟȠȐȓțțȩȓ�ȟȡȔȒȓțȖȭ��
ȜȠȜȟșȎȐ�ȥȖȠȎȠȓșȭ�Ș�ȟȐȜȓȚȡ�ȠȞȡȒȡ��ǯȓȣȠȓȞȓȐ�ǰ�Ǻ��ǹȖȥțȜȟȠȪ�Ȗ�ȡȟșȜ�
ȐȖȭ�ȓȓ�ȞȎȕȐȖȠȖȭ�Ȗ�ȕȒȜȞȜȐȪȭ��²�ǿǽȏ���������²�ǿ�����

ȂȖȕȖȜșȜȑȖȥȓȟȘȖȓ�
Ȗ�ȝȟȖȣȜșȜȑȖȥȓȟȘȖȓ�
ȚȓȠȜȒȩ�ȖȕȡȥȓțȖȭ�
ȥȓșȜȐȓȘȎ

ǶțȟȠȖțȘȠ��ȒȞȓȟȟȡȞȎ��
ȖțȠȓșșȓȘȠ

ǽȟȖȣȖȥȓȟȘȎȭ�
ȝȞȖȞȜȒȎ�ȥȓșȜȐȓȘȎ�
ȓȟȠȪ�ȟȜȐȜȘȡȝțȜȟȠȪ�
ȜȏȧȓȟȠȐȓțțȩȣ�
ȜȠțȜȦȓțȖȗ
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Ǹ�� ǯȬșȓȞȎ� Ȗ� ȖȕȐȓȟȠțȩȣ� ȝȜșȜȔȓțȖȗ� Ǹ�� ǺȎȞȘȟȎ� Ȗ�
Ȃ��ȋțȑȓșȪȟȎ�Ȝ�ȝȞȖȞȜȒȓ�ȥȓșȜȐȓȘȎ��ȝȖȟȎș��©«ǽȟȖȣȖȥȓȟȘȎȭ�
ȝȞȖȞȜȒȎ� ȥȓșȜȐȓȘȎ� ȝȞȓȒȟȠȎȐșȭȓȠ� ȟȜȐȜȘȡȝțȜȟȠȪ� Ȝȏȧȓ-
ȟȠȐȓțțȩȣ�ȜȠțȜȦȓțȖȗ��ȝȓȞȓțȓȟȓțțȩȣ�ȐțȡȠȞȪ�Ȗ�ȟȠȎȐȦȖȣ�
ȢȡțȘȤȖȭȚȖ�șȖȥțȜȟȠȖ«ª��ȘȡȞȟȖȐ�ȚȜȗ��²�ǰ�Ǻ���>���ȟ�����@�

ǶȟȠȜȞȖȘȖ�ȝȟȖȣȜșȜȑȖȖ�țȓ�ȞȎȕ�ȜȏȞȎȧȎșȖ�ȐțȖȚȎțȖȓ�
țȎ�ȠȜ�ȜȏȟȠȜȭȠȓșȪȟȠȐȜ��ȥȠȜ�ȘȜțȓȤ�;,;�Ȗ�ȝȓȞȐȎȭ�ȝȜșȜȐȖțȎ�
ȃȃ� ȟȠȜșȓȠȖȭ� ȒȎȞȜȐȎșȖ� țȎȡȘȓ� țȓȚȎșȜ� ȝȞȜȒȡȘȠȖȐțȩȣ�
ȖȒȓȗ�Ȗ� ȟȐȓȞȣȖȒȓȗ��ȜȞȖȓțȠȖȞȡȬȧȖȣ�ȒȞȡȑȖȣ�ȡȥȓțȩȣ�țȎ�
țȜȐȜȓ�ȐȖғȒȓțȖȓ�ȟȠȎȞȩȣ�ȝȞȜȏșȓȚ��ȜȏȨȭȟțȭȬȧȖȣ�ȟȐȭȕȖ�Ȗ�
ȕȎȐȖȟȖȚȜȟȠȖ�ȝȞȓȒȝȜȟȩșȜȘ�Ȗ�ȡȟșȜȐȖȗ�ȞȎȕȐȖȠȖȭ��Ȏ�ȠȎȘȔȓ�
ȕțȎȥȓțȖȓ�ȐțȡȠȞȓțțȓȗ�ȝȜȕȖȤȖȖ�ȥȓșȜȐȓȘȎ�ȝȜ�ȜȠțȜȦȓțȖȬ�
Ș�ȐțȓȦțȖȚ�ȡȟșȜȐȖȭȚ�

ǸȎȔȒȩȗ�Ȗȕ�țȎȕȐȎțțȩȣ�ȐȩȦȓ�ȚȩȟșȖȠȓșȓȗ�Ȑțȓȟ�ȟȐȜȬ�
șȓȝȠȡ��ȠȜȥțȓȓ�²�țȓȜȤȓțȖȚȩȗ�ȐȘșȎȒ���Ȑ�ȖȒȓȖ��ȝȞȜȞȎȟȠȎȬ�
ȧȖȓ�Ȑ�ȟȢȓȞȎȣ�ȢȖșȜȟȜȢȖȖ�Ȗ�țȎȡȘ��ȕȎȖțȠȓȞȓȟȜȐȎțțȩȣ�Ȑ�
ȝȜȕțȎțȖȖ�ȢȓțȜȚȓțȎ�ȥȓșȜȐȓȘȎ�ȘȎȘ�șȖȥțȜȟȠȖ�

ǽȜșȎȑȎȬ�� ȥȠȜ� ȟșȓȒȡȓȠ� ȟȝȓȤȖȎșȪțȜ� ȜȟȠȎțȜȐȖȠȪȟȭ� țȎ�
ȖȒȓȭȣ�ǹ�ǿ��ǰȩȑȜȠȟȘȜȑȜ��ȘȜȠȜȞȩȓ�Ȝț�Ȑȩțȓȟ�ȘȎȘ�ȫȟȠȎȢȓȠȡ�ȜȠ�
ȟȐȜȖȣ�ȝȞȓȒȦȓȟȠȐȓțțȖȘȜȐ�Ȗ�ȑșȡȏȜȘȜ�ȞȎȕȐȖș�Ȗȣ��ǽȟȖȣȜșȜȑ�
ȡȝȜȞțȜ�ȜȏȞȎȧȎșȟȭ�Ș�ȝȞȜȏșȓȚȓ�ȐȩȟȦȖȣ�ȝȟȖȣȖȥȓȟȘȖȣ�ȢȡțȘ�
ȤȖȗ�Ȗ�ȝȟȖȣȜșȜȑȖȖ�ȘȡșȪȠȡȞțȜȑȜ�ȞȎȕȐȖȠȖȭ�ȞȓȏȓțȘȎ�Ȗ�ȝȜȒȞȜȟȠ�
ȘȎ��ǽȞȖ�ȫȠȜȚ�ǹ�ǿ��ǰȩȑȜȠȟȘȖȗ�ȜȏȟȡȔȒȎș�ȢȎȘȠ�©ȐȞȎȟȠȎțȖȭ�
ȝȜȒȞȜȟȠȘȎ�Ȑ�ȘȡșȪȠȡȞȡª�>ȀȎȚ�Ȕȓ��ȟ����@��ǿȜșȖȒȎȞȖȕȖȞȡȭȟȪ�ȟ�
ȖȒȓȭȚȖ�ȝȞȓȒȦȓȟȠȐȓțțȖȘȜȐ��ǹ�ǿ��ǰȩȑȜȠȟȘȖȗ�ȝȜȒȠȐȓȞȔȒȎș��
©ǰȞȎȟȠȎțȖȓ�țȜȞȚȎșȪțȜȑȜ�ȞȓȏȓțȘȎ�Ȑ�ȤȖȐȖșȖȕȎȤȖȬ�ȝȞȓȒȟȠȎȐ�
șȭȓȠ�ȜȏȩȥțȜ�ȓȒȖțȩȗ�ȟȝșȎȐ�ȟ�ȝȞȜȤȓȟȟȎȚȖ�ȓȑȜ�ȜȞȑȎțȖȥȓȟȘȜȑȜ�
ȟȜȕȞȓȐȎțȖȭ��ǼȏȎ�ȝșȎțȎ�ȞȎȕȐȖȠȖȭ�²�ȓȟȠȓȟȠȐȓțțȩȗ�Ȗ�ȘȡșȪȠȡȞ�
țȩȗ�²�ȟȜȐȝȎȒȎȬȠ�Ȗ�ȟșȖȐȎȬȠȟȭ�ȜȒȖț�ȟ�ȒȞȡȑȖȚ��ǼȏȎ�ȞȭȒȎ�
ȖȕȚȓțȓțȖȗ�ȐȕȎȖȚȜȝȞȜțȖȘȎȬȠ�ȜȒȖț�Ȑ�ȒȞȡȑȜȗ�Ȗ�ȜȏȞȎȕȡȬȠ��Ȑ�
ȟȡȧțȜȟȠȖ��ȓȒȖțȩȗ�ȞȭȒ�ȟȜȤȖȎșȪțȜ�ȏȖȜșȜȑȖȥȓȟȘȜȑȜ�ȢȜȞȚȖȞȜ�
ȐȎțȖȭ�șȖȥțȜȟȠȖ�ȞȓȏȓțȘȎª�>ȀȎȚ�Ȕȓ��ȟ����@�

ǼȏȟȡȔȒȎȭ�ȝȞȜȏșȓȚȡ�ȐȜȟȝȖȠȎțȖȭ�ȐȩȟȦȖȣ�ȢȜȞȚ�ȝȜȐȓ�
ȒȓțȖȭ��ǹ�ǿ��ǰȩȑȜȠȟȘȖȗ�ȜȟȜȏȜ�ȡȘȎȕȩȐȎș�țȎ�ȠȜȠ�ȢȎȘȠ��ȥȠȜ�
©ȘȡșȪȠȡȞțȜȓ� ȞȎȕȐȖȠȖȓ� ȝȜȐȓȒȓțȖȭ� ȞȓȏȓțȘȎ� țȓ� ȖȒȓȠ� ȝȜ�
ȞȎȐțȜȚȓȞțȜ�ȝȜȒȩȚȎȬȧȓȗȟȭ�ȐȐȓȞȣ�ȘȞȖȐȜȗ�

�«!
ǼȥȓțȪ�ȒȜșȑȜ�ȕȎ�ȜȟțȜȐȡ�ȞȎȕȐȖȠȖȭ�ȝȞȖțȖȚȎșȖȟȪ�ȞȎȟ�

ȠȖȠȓșȪțȩȓ�ȝȞȜȤȓȟȟȩ�ȞȎȕȐȖȠȖȭ�ȟ�Ȗȣ�țȎȖȏȜșȓȓ�ȫșȓȚȓțȠȎȞ�
țȩȚȖ� ȜȠțȜȦȓțȖȭȚȖ�ȚȓȔȒȡ� ȜȞȑȎțȖȕȚȜȚ�Ȗ� ȟȞȓȒȜȗ��ǻȎ�
ȫȠȜȚ�ȜȟțȜȐȎțȖȖ�ȝȞȜȤȓȟȟȩ�ȐȞȎȟȠȎțȖȭ�ȞȓȏȓțȘȎ�Ȑ�ȘȡșȪȠȡȞȡ�
ȐȜȜȏȧȓ�țȓ�ȞȎȟȟȚȎȠȞȖȐȎșȖȟȪ�ȘȎȘ�ȝȞȜȤȓȟȟȩ�ȞȎȕȐȖȠȖȭ��ǻȎ�
țȖȣ�ȑșȭȒȓșȖ�ȥȎȧȓ�ȘȎȘ�țȎ�ȝȞȜȤȓȟȟ�ȝȞȜȟȠȜȑȜ�ȚȓȣȎțȖȥȓ�
ȟȘȜȑȜ�ȡȟȐȜȓțȖȭ�ȞȭȒȎ�țȎȐȩȘȜȐ�ȖșȖ�ȝȞȖȜȏȞȓȠȓțȖȭ�ȞȭȒȎ�
ȕțȎțȖȗª�>ȀȎȚ�Ȕȓ��ȟ�����@�

ǹ�ǿ��ǰȩȑȜȠȟȘȖȗ�ȜȟȜȏȜ�ȐȩȒȓșȭș�ȝȞȜȏșȓȚȡ�ȘȡșȪȠȡȞțȜȑȜ�
ȐȜȕȞȎȟȠȎ��ǽȞȖ�ȫȠȜȚ�Ȝț�ȡȘȎȕȩȐȎș��©ǸȎȘ�ȖțȠȓșșȓȘȠȡȎșȪțȩȗ��

ǱșȡȏȜȘȖȓ�ȚȩȟșȖȠȓșȖ�
ȐțȜȟȭȠ�ȟȐȜȗ�ȐȘșȎȒ�
Ȑ�ȞȎȕȐȖȠȖȓ�ȖȒȓȖ�
Ȝ�ȢȓțȜȚȓțȓ�ȥȓșȜȐȓȘȎ�
ȘȎȘ�șȖȥțȜȟȠȖ

ǶȒȓȖ�ȐȩȟȦȖȣ�
ȝȟȖȣȖȥȓȟȘȖȣ�
ȢȡțȘȤȖȗ�
Ȗ�ȐȞȎȟȠȎțȖȭ�
Ȑ�ȘȡșȪȠȡȞȡ

©ǸȡșȪȠȡȞțȜȓ�
ȞȎȕȐȖȠȖȓ�ȝȜȐȓȒȓțȖȭ�
țȓ�ȖȒȓȠ�
ȝȜ�ȞȎȐțȜȚȓȞțȜ�
ȝȜȒțȖȚȎȬȧȓȗȟȭ�
ȐȐȓȞȣ�ȘȞȖȐȜȗª

ǼȟȜȏȎȭ�ȝȞȜȏșȓȚȎ�
ȘȡșȪȠȡȞțȜȑȜ�
ȐȜȕȞȎȟȠȎ
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ȠȎȘ�Ȗ�ȘȡșȪȠȡȞțȩȗ�ȐȜȕȞȎȟȠ�țȓ�ȭȐșȭȬȠȟȭ�ȣȞȜțȜșȜȑȖȥȓȟȘȖȚȖ�
ȝȜțȭȠȖȭȚȖª�>���ȟ�����@��ȁȥȓțȩȗ�ȖȟȣȜȒȖș�Ȗȕ�ȝȞȓȒȝȜșȜȔȓțȖȭ�
Ȝ� ȠȜȚ��ȥȠȜ� ©ȘȡșȪȠȡȞțȜȓ�ȞȎȕȐȖȠȖȓ�ȞȓȏȓțȘȎ�ȝȞȓȒȟȠȎȐșȭȓȠ�
ȟȜȏȜȗ�ȜȟȜȏȩȗ�ȠȖȝ�ȞȎȕȐȖȠȖȭ��ȖțȎȥȓ�ȑȜȐȜȞȭ��ȝȞȜȤȓȟȟ�ȐȞȎȟȠȎ-
țȖȭ�ȞȓȏȓțȘȎ�Ȑ�ȘȡșȪȠȡȞȡ�țȓ�ȚȜȔȓȠ�ȏȩȠȪ��ȟ�ȜȒțȜȗ�ȟȠȜȞȜțȩ��
ȜȠȜȔȒȓȟȠȐșȓț�ȟ�ȝȞȜȤȓȟȟȜȚ�ȜȞȑȎțȖȥȓȟȘȜȑȜ�ȟȜȕȞȓȐȎțȖȭ��Ȏ�ȟ�
ȒȞȡȑȜȗ�²�țȓ�ȚȜȔȓȠ�ȏȩȠȪ�ȟȐȓȒȓț�Ș�ȝȞȜȟȠȜȚȡ�ȚȓȣȎțȖȥȓȟȘȜȚȡ�
ȡȟȐȜȓțȖȬ�ȖȕȐȓȟȠțȩȣ�ȐțȓȦțȖȣ�țȎȐȩȘȜȐ��ǳȟșȖ�ȐȟȠȎȠȪ�țȎ�
ȠȜȥȘȡ�ȕȞȓțȖȭ��ȥȠȜ�ȘȡșȪȠȡȞțȜȓ�ȞȎȕȐȖȠȖȓ��ȘȎȘ�Ȗ�ȐȟȭȘȜȓ�ȒȞȡ�
ȑȜȓ��ȝȜȒȥȖțȓțȜ�ȟȐȜȓȗ�ȕȎȘȜțȜȚȓȞțȜȟȠȖ��ȖȚȓȓȠ�ȟȐȜȖ�ȐțȡȠȞȓț�
țȖȓ�ȞȎȚȘȖ��ȟȐȜȖ�ȟȠȎȒȖȖ��ȠȜ�ȐȝȜșțȓ�ȓȟȠȓȟȠȐȓțțȜȗ�ȜȘȎȕȩȐȎ�
ȓȠȟȭ� ȝȞȜȏșȓȚȎ� ȘȡșȪȠȡȞțȜȑȜ� ȐȜȕȞȎȟȠȎ� ȞȓȏȓțȘȎª� �ȘȡȞȟȖȐ�
ȚȜȗ��²�ǰ�Ǻ���>ȀȎȚ�Ȕȓ��ȟ�����@�

ǲȎșȓȓ�ǹ�ǿ��ǰȩȑȜȠȟȘȖȗ�ȕȎȘșȬȥȖș��©ǶȠȎȘ��ȘȡșȪȠȡȞ�
țȩȚ�ȐȜȕȞȎȟȠȜȚ�Țȩ�ȏȡȒȓȚ�țȎȕȩȐȎȠȪ�Ƞȡ�ȟȠȎȒȖȬ�ȘȡșȪȠȡȞ�
țȜȑȜ�ȞȎȕȐȖȠȖȭ�ȞȓȏȓțȘȎ��ȘȜȠȜȞȜȗ�Ȝț�ȝȞȖȚȓȞțȜ�ȒȜȟȠȖȑ��Ȗ�
ȏȡȒȓȚ�ȟȜȜȠțȜȟȖȠȪ�ȘȡșȪȠȡȞțȩȗ�ȐȜȕȞȎȟȠ��ȟ�ȜȒțȜȗ�ȟȠȜȞȜțȩ��
ȟ�ȝȎȟȝȜȞȠțȩȚ�ȐȜȕȞȎȟȠȜȚ��Ȏ�ȟ�ȒȞȡȑȜȗ�²�ȟ�ȖțȠȓșșȓȘȠȡȎșȪ�
țȩȚ�ȐȜȕȞȎȟȠȜȚª�>ȀȎȚ�Ȕȓ��ȟ�����@�

ǰ�ȟȐȜȓȗ�ȚȜțȜȑȞȎȢȖȖ��ȝȜȟȐȭȧȓțțȜȗ�ȢȓțȜȚȓțȡ�șȖȥ�
țȜȟȠȖ��ȭ�ȜȏȜȏȧȖșȎ�Ȗ�ȐȩȞȎȕȖșȎ�ȥȓȞȓȕ�ȟȐȜȓ�ȖțȒȖȐȖȒȡȎșȪ�
țȜȓ�ȐȖ ғȒȓțȖȓ�ȖȒȓȗ��ȘȜȠȜȞȩȓ�ȝȞȜȞȎȟȠȎșȖ�ȐȜ�ȐȞȓȚȓțȖ�ȒȐȖ�
ȔȓțȖȭ�țȎȡȘ�Ȝ�ȥȓșȜȐȓȘȓ�ȜȠțȜȟȖȠȓșȪțȜ�ȢȎȘȠȜȞȜȐ��ȜȝȞȓȒȓ�
șȭȬȧȖȣ� ȞȎȕȐȖȠȖȓ� Ȗ� ȏȩȠȖȓ� ȥȓșȜȐȓȘȎ� ȘȎȘ� șȖȥțȜȟȠȖ�� 
,� ²� ȝȞȓȒȝȜȟȩșȘȖ� ȞȎȕȐȖȠȖȭ� �ȑȓțȜȠȖȝ�� >��� ȟ�� ���²���@�� 
,,� ²� ȟȜȤȖȡȚ� ȘȎȘ� ȡȟșȜȐȖȓ� ȞȎȕȐȖȠȖȭ� Ȗ� ȏȩȠȖȭ� șȖȥțȜȟȠȖ�
�ȞȓȥȪ�ȖȒȓȠ�Ȝ�ȐțȓȦțȖȣ�ȞȓȎșȖȭȣ�ȞȎȕȐȖȠȖȭ�Ȗ�ȏȩȠȖȭ�șȖȥ�
țȜȟȠȖ�����²�ȞȓȎșȪțȜȟȠȪ�ȝȞȓȒȚȓȠțȜȑȜ�ȚȖȞȎ����²�ȞȓȎșȪțȜȟȠȪ�
ȜȏȞȎȕțȜ�ȕțȎȘȜȐȩȣ� ȟȖȟȠȓȚ�� �� ²� ȝȞȖȞȜȒțȎȭ�ȞȓȎșȪțȜȟȠȪ�� 
��²�ȞȓȎșȪțȜȟȠȪ�ȟȜȤȖȎșȪțȜ�țȜȞȚȎȠȖȐțȜȑȜ�ȝȞȜȟȠȞȎțȟȠȐȎ�
>ȀȎȚ�Ȕȓ����²���@��,,,�²�ȐțȡȠȞȓțțȭȭ�ȝȜȕȖȤȖȭ�ȟȎȚȜȗ�șȖȥ�
țȜȟȠȖ�>ȀȎȚ�Ȕȓ��ȟ����������²���@��

ȍ�ȖȟȣȜȒȖșȎ�Ȗȕ�ȝȜțȖȚȎțȖȭ�ȠȜȑȜ��©ȥȠȜ�ȥȓșȜȐȓȘ�ȭȐșȭȓȠ�
ȟȭ�ȜȒțȜȐȞȓȚȓțțȜ�ȞȓȕȡșȪȠȎȠȜȚ�ȟȐȜȓȑȜ�ȑȓțȜȠȖȝȎ�Ȗ�ȠȐȜȞ�
ȤȜȚ�ȟȜȏȟȠȐȓțțȜȑȜ�șȖȥțȜȟȠțȜȑȜ�ȞȎȕȐȖȠȖȭ�țȎ�ȝȞȜȠȭȔȓțȖȖ�
Ȑȟȓȗ�ȔȖȕțȖ��ǼȠ�ȎȘȠȖȐțȜȗ�ȝȜȕȖȤȖȖ�ȟȎȚȜȑȜ�ȥȓșȜȐȓȘȎ�ȐȜ�
ȚțȜȑȜȚ�ȕȎȐȖȟȖȠ�ȓȑȜ�ȞȓȎșȪțȩȗ�ȡȟȝȓȣ�

«ǳȟșȖ�Ȑ�țȎȥȎșȓ�ȞȎȕȐȖȠȖȭ�ȞȓȏȓțȘȎ�ȝȜȒȒȓȞȔȖȐȎȓȠ�
ȜțȠȜȑȓțȓȠȖȥȓȟȘȖ�ȜȏȡȟșȜȐșȓțțȎȭ�ȟȓțȕȖȠȖȐțȜȟȠȪ�Ș�ȐȜȕ�
ȒȓȗȟȠȐȖȭȚ��ȐȩȟȜȘȎȭ�ȝȜȒȞȎȔȎȠȓșȪțȜȟȠȪ�Ȗ�ȜȏȡȥȎȓȚȜȟȠȪ��
ȠȜ�ȝȜȕȔȓ�ȞȎȕȐȖȠȖȓ�ȏȡȒȓȠ�ȜȝȞȓȒȓșȭȠȪȟȭ�ȟȎȚȜȟȜȕțȎțȖȓȚ�Ȗ�
ȐțȡȠȞȓțțȓȗ�ȝȜȕȖȤȖȓȗ�ȟȎȚȜȑȜ�ȥȓșȜȐȓȘȎª�>ȀȎȚ�Ȕȓ��ȟ�����@�

ȍ�ȝȞȖȦșȎ�Ș�ȚȩȟșȖ��ȥȠȜ�©ȥȓșȜȐȓȘ�ȓȟȠȪ�ȠȐȜȞȓțȖȓ��ȟȜȕ-
ȒȎȐȎȓȚȜȓ� ȞȓȎșȖȭȚȖ� ȞȎȕȐȖȐȎȬȧȖȣȟȭ�� ȝȡșȪȟȖȞȡȬȧȖȣ�
ȝȜșȓȗ�ȜȏȧȓȟȠȐȓțțȜȑȜ�ȟȜȕțȎțȖȭ���«!�«ǻȎȟȠȎșȜ�ȐȞȓȚȭ�
ȐȘȡȝȓ�ȟ�ȏȖȜșȜȑȖȥȓȟȘȖȚȖ�ȝȞȓȒȝȜȟȩșȘȎȚȖ��ȜȝȞȓȒȓșȭȬȧȖ�
ȚȖ�ȑȓțȜȠȖȝ��ȔȖȕțȪ�Ȗ�ȟȚȓȞȠȪ�ȥȓșȜȐȓȘȎ�ȘȎȘ�ȝȞȖȞȜȒțȜȑȜ�

ȂȎȘȠȜȞȩ��
ȜȝȞȓȒȓșȭȬȧȖȓ�
ȞȎȕȐȖȠȖȓ

ȅȓșȜȐȓȘ�Ȑ�ȟȐȜȓȚ�
ȞȎȕȐȖȠȖȖ�ȐȜ�ȚțȜȑȜȚ�
ȕȎȐȖȟȖȠ�ȜȠ�ȟȐȜȓȗ�
ȐțȡȠȞȓțțȓȗ�ȝȜȕȖȤȖȖ

ȅȓșȜȐȓȘ�²�ȠȐȜȞȓțȖȓ��
ȟȜȕȒȎȐȎȓȚȜȓ�ȞȓȎșȖȭ�
ȚȖ�ȝȡșȪȟȖȞȡȬȧȖȣ�
ȝȜșȓȗ�ȜȏȧȓȟȠȐȓțțȜȑȜ�
ȟȜȕțȎțȖȭ
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ȟȡȧȓȟȠȐȎ��ȞȎȟȟȚȎȠȞȖȐȎȠȪ�ȥȓșȜȐȓȘȎ�Ȑ�ȘȜțȠȓȘȟȠȓ�ȓȑȜ�ȞȎȕ�
ȐȖȠȖȭ��ȔȖȕțȖ�Ȗ�ȟȚȓȞȠȖ�Ȑ�ǰȓșȖȘȜȚ�ȖȒȓȜȝȜșȓ�ȜȏȧȓȟȠȐȓț�
țȜȑȜ�ȟȎȚȜȟȜȕțȎțȖȭ�Ȗ�Ȑ�ȝȜșȓ�ȓȑȜ�ȖțȒȖȐȖȒȡȎșȪțȜȑȜ�ȟȎȚȜ�
ȟȜȕțȎțȖȭ��ǰ�ȫȠȜȗ�ȟȐȭȕȖ�ȏȡȒȓȠ�ȝȞȎȐȖșȪțȩȚ�ȑȜȐȜȞȖȠȪ�Ȝ�
ȒȐȡȣ� ȡȞȜȐțȭȣ�ȔȖȕțȖ�� ȡȞȜȐțȓ� ȏȖȜșȜȑȖȥȓȟȘȜȚ� Ȗ� ȡȞȜȐțȓ�
ȝȟȖȣȜȟȜȤȖȎșȪțȜȚ�²�ǰȓșȖȘȜȚ�ȖȒȓȜȝȜșȓ�ȜȏȧȓȟȠȐȓțțȜȑȜ�Ȗ�
șȖȥțȜȟȠțȜȑȜ� ȟȎȚȜȟȜȕțȎțȖȭ�� ǰ� ȫȠȜȚ� ȟșȡȥȎȓ� Ȓșȭ� țȎȟ��
șȬȒȓȗ��ȚȜȔȓȠ�ȜȘȎȕȎȠȪȟȭ�ȝȞȜȒȡȘȠȖȐțȜȗ�ȚȩȟșȪ�Ȝ�ȠȜȚ��ȥȠȜ�
ȚȜȔțȜ�ȏȩȠȪ�ȔȖȐȩȚ�țȎ�ȡȞȜȐțȓ�ȜȏȚȓțȎ�ȐȓȧȓȟȠȐ��Ȑ�ȏȖȜșȜ�
ȑȖȥȓȟȘȜȚ�ȝșȎțȓ��țȜ�țȓȝȞȜȏȡȔȒȓțțȩȚ��ȚȓȞȠȐȩȚ��Ȑ�ȝșȎțȓ�
ȝȟȖȣȜȟȜȤȖȎșȪțȜȑȜ� ȝȜȑȞȡȔȓțȖȭ� Ȑ� ȝȡșȪȟȖȞȡȬȧȓȓ� ȝȜșȓ�
ȜȏȧȓȟȠȐȓțțȜȑȜ�Ȗ�ȖțȒȖȐȖȒȡȎșȪțȜȑȜ��șȖȥțȜȟȠțȜȑȜ�ȟȜȕțȎ�
țȖȭª�>���ȟ�����@�

ǸȜțȓȥțȜ�Ȕȓ��ȥȓșȜȐȓȘ�ȝȜȭȐșȭȓȠȟȭ�țȎ�ȟȐȓȠ�ȘȎȘ�ȝȞȖȞȜȒ�
țȜȓ�Ȗ�ȘȎȘ�ȖȟȠȜȞȖȥȓȟȘȜȓ�ȟȡȧȓȟȠȐȜ��ȘȜȠȜȞȜȓ��ȝȜȝȎȐ�Ȑ�ȟȜȤȖ�
ȎșȪțȩȓ�ȡȟșȜȐȖȭ�ȟȐȜȓȑȜ�ȞȎȕȐȖȠȖȭ�Ȗ�ȏȩȠȖȭ��ȝȞȓȠȓȞȝȓȐȎȓȠ�
ȐȜȕȒȓȗȟȠȐȖȭ� ȟȜ� ȟȠȜȞȜțȩ� ȟȜȤȖȎșȪțȜ�ȝȟȖȣȜșȜȑȖȥȓȟȘȜȗ�
ȞȓȎșȪțȜȟȠȖ��ǼȒțȎȘȜ�Ȑ�ȝȞȜȤȓȟȟȓ�ȖȟȠȜȞȖȥȓȟȘȜȑȜ�ȞȎȕȐȖȠȖȭ�
ȥȓșȜȐȓȥȓȟȠȐȎ�ȝȜȟȠȓȝȓțțȜ�ȘȎȔȒȜȓ�țȜȐȜȓ�ȝȜȘȜșȓțȖȓ�ȜȏȞȓ�
ȠȎșȜ�ȝȜȠȓțȤȖȎș�ȞȓȕȡșȪȠȎȠȜȐ�Ȗ�ȖȟȠȜȞȖȥȓȟȘȜȑȜ�ȞȎȕȐȖȠȖȭ�

ǽȞȖ� ȜȏȟȡȔȒȓțȖȖ� ȝȞȜȏșȓȚȩ� ȞȎȕȐȖȠȖȭ� șȖȥțȜȟȠȖ� ȭ�
ȖȟȝȩȠȎșȎ�ȝȜȠȞȓȏțȜȟȠȪ�ȜȏȞȎȠȖȠȪȟȭ�Ș�ȖȒȓȭȚ��ȜȏȨȭȟțȭȬ�
ȧȖȚ� ȐșȖȭțȖȓ� ȢȎȘȠȜȞȜȐ�� ȜȝȞȓȒȓșȭȬȧȖȣ� ȝȟȖȣȖȥȓȟȘȜȓ�
ȞȎȕȐȖȠȖȓ�Ȗ�ȞȎȕȐȖȠȖȓ�șȖȥțȜȟȠȖ�Ȑ�ȕȎȐȖȟȖȚȜȟȠȖ�ȜȠ�ȡȟșȜ�
ȐȖȗ��ȝȞȓȒȝȜȟȩșȜȘ�Ȗ�ȐțȡȠȞȓțțȓȗ�ȝȜȕȖȤȖȖ�ȘȎȔȒȜȑȜ�ȘȜț�
ȘȞȓȠțȜȑȜ�ȥȓșȜȐȓȘȎ��

ǾȓȕȬȚȖȞȡȭ�ȞȓȕȡșȪȠȎȠȩ�țȎȦȓȑȜ�ȜȏȕȜȞȎ�ȖȒȓȗ�Ȝ�ȟȡȧțȜ�
ȟȠȖ�ȥȓșȜȐȓȘȎ�ȘȎȘ�șȖȥțȜȟȠȖ��ȝȜșȎȑȎȬ�ȝȜșȓȕțȩȚ�ȟȘȜțȤȓț�
ȠȞȖȞȜȐȎȠȪ�ȜȟțȜȐțȩȓ�ȖȒȓȖ��ȘȜȠȜȞȩȓ�ȏȩșȖ�ȝȜȞȜȔȒȓțȩ�ȑșȡ�
ȏȜȘȖȚȖ�ȚȩȟșȖȠȓșȭȚȖ�Ȑ�ȘȜțȤȓ�;,;�²�țȎȥȎșȓ�XX�ȟȠȜșȓȠȖȭ�

ǽȞȓȔȒȓ�ȐȟȓȑȜ�ȟșȓȒȡȓȠ�ȡȘȎȕȎȠȪ�țȎ�ȖȒȓȖ�Ǹ��ǺȎȞȘȟȎ�Ȗ�
Ȃ��ȋțȑȓșȪȟȎ�Ȝ�ȠȜȚ��ȥȠȜ�ȥȓșȜȐȓȘ�©ȒȓșȎȓȠ�ȟȎȚȜȓ�ȟȐȜȬ�ȔȖȕțȓ�
ȒȓȭȠȓșȪțȜȟȠȪ�ȝȞȓȒȚȓȠȜȚ�ȟȐȜȓȗ�ȐȜșȖ�Ȗ�ȟȐȜȓȑȜ�ȟȜȕțȎțȖȭ��
ǳȑȜ�ȔȖȕțȓȒȓȭȠȓșȪțȜȟȠȪ�²�ȟȜȕțȎȠȓșȪțȎȭ���«!�«Ǽț�ȓȟȠȪ�
ȟȜȕțȎȠȓșȪțȜȓ�ȟȡȧȓȟȠȐȜ��ȠȜ�ȓȟȠȪ�ȓȑȜ�ȟȜȏȟȠȐȓțțȎȭ�ȔȖȕțȪ�
ȭȐșȭȓȠȟȭ�Ȓșȭ�țȓȑȜ�ȝȞȓȒȚȓȠȜȚ�ȖȚȓțțȜ�șȖȦȪ�ȝȜȠȜȚȡ��ȥȠȜ�
Ȝț�ȓȟȠȪ�ȞȜȒȜȐȜȓ�ȟȡȧȓȟȠȐȜª��ȘȡȞȟȖȐ�ȚȜȗ��²�ǰ�Ǻ���>���ȟ����@�

ǶȒȓȖ�Ǹ��ǺȎȞȘȟȎ�Ȗ�Ȃ��ȋțȑȓșȪȟȎ�Ȑ�țȎȥȎșȓ�XX�ȟȠȜșȓ�
ȠȖȭ�șȓȑșȖ�Ȑ�ȜȟțȜȐȡ�ȜȠȓȥȓȟȠȐȓțțȩȣ�ȢȖșȜȟȜȢȖȖ��ȝȓȒȎȑȜȑȖ�
ȘȖ��ȝȟȖȣȜșȜȑȖȖ�Ȗ�ȒȞȡȑȖȣ�ȜȠȞȎȟșȓȗ�ȕțȎțȖȗ��ȕȎȖțȠȓȞȓȟȜ�
ȐȎțțȩȣ�Ȑ�ȝȜțȖȚȎțȖȖ�ȞȎȕȐȖȠȖȭ�Ȗ�ȏȩȠȖȭ�ȥȓșȜȐȓȘȎ�ȘȎȘ�
șȖȥțȜȟȠȖ�

ǿȜȐȓȠȟȘȖȗ�ȢȖșȜȟȜȢ�Ȗ�ȝȟȖȣȜșȜȑ�ǿȓȞȑȓȗ�ǹȓȜțȖȒȜȐȖȥ�
ǾȡȏȖțȦȠȓȗț������²������ȟȐȜȬ�ȔȖȕțȪ�ȜȠȒȎș�ȝȜȟȠȞȜȓțȖȬ�
ȚȓȠȜȒȜșȜȑȖȥȓȟȘȖȣ�ȜȟțȜȐ�ȝȟȖȣȜșȜȑȖȖ�ȘȎȘ�țȎȡȘȖ��Ȑ������ȑ��
Ȝț�ȜȝȡȏșȖȘȜȐȎș�ȝȞȖțȤȖȝȖȎșȪțȜ�ȕțȎȥȖȚȩȗ�ȠȜȑȒȎ�ȠȞȡȒ�
©ǽȞȜȏșȓȚȩ�ȝȟȖȣȜșȜȑȖȖ�Ȑ�ȠȞȡȒȎȣ�Ǹ��ǺȎȞȘȟȎª���

ȅȓșȜȐȓȘ�ȝȜȭȐșȭȓȠȟȭ�
țȎ�ȟȐȓȠ�ȘȎȘ�
ȝȞȖȞȜȒțȜȓ�Ȗ�ȘȎȘ�
ȖȟȠȜȞȖȥȓȟȘȜȓ�
ȟȡȧȓȟȠȐȜ

ǽȜșȓȕțȜ�ȟȘȜțȤȓțȠȞȖ�
ȞȜȐȎȠȪ�ȜȟțȜȐțȩȓ�
ȖȒȓȖ��ȞȜȔȒȓțțȩȓ�
ȚȩȟșȖȠȓșȭȚȖ�ȒȜ�
țȎȥȎșȎ�ȃȃ�ȟȠȜșȓȠȖȭ

ȅȓșȜȐȓȘ�ȒȓșȎȓȠ�ȟȐȜȬ�
ȔȖȕțȓȒȓȭȠȓșȪțȜȟȠȪ�
ȝȞȓȒȚȓȠȜȚ�ȟȐȜȓȗ�
ȐȜșȖ�Ȗ�ȟȐȜȓȑȜ�
ȟȜȕțȎțȖȭ

©ǼȟțȜȐȩ�Ȝȏȧȓȗ�
ȝȟȖȣȜșȜȑȖȖª�²�
ȢȡțȒȎȚȓțȠȎșȪțȩȗ�
ȠȞȡȒ�ǿ�ǹ��ǾȡȏȖț� 
ȦȠȓȗțȎ
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ǽȜ�ȟȡȧȓȟȠȐȡ��ǹ�ǿ��ǰȩȑȜȠȟȘȖȗ�Ȗ�ǿ�ǹ��ǾȡȏȖțȦȠȓȗț�²�
ȡȥȓțȩȓ��ȝȞȖțȎȒșȓȔȎȧȖȓ�ȜȒțȜȚȡ�ȖȟȠȜȞȖȥȓȟȘȜȚȡ�ȐȞȓȚȓ�
țȖ��ȟȜȤȖȎșȪțȩȓ�ȡȟșȜȐȖȭ�Ȗȣ�ȏȩȠȖȭ��ȏȓȕȡȟșȜȐțȜ��ȐșȖȭșȖ�țȎ�
Ȗȣ�ȚȓȠȜȒȜșȜȑȖȥȓȟȘȖȓ�ȜȞȖȓțȠȖȞȩ��ȐȞȓȚȭ�ȝȜȒȟȝȡȒțȜ�țȓȟșȜ�
Ȑ�ȟȓȏȓ�ȟȜȤȖȎșȪțȩȗ�ȕȎȘȎȕ�țȎ�ȐȩȏȜȞ�țȎȡȥțȩȣ�ȜȞȖȓțȠȖȞȜȐ�
țȎ�ȟȜȤȖȎșȪțȜ�Ȗ�ȝȟȖȣȜșȜȑȖȥȓȟȘȖ�ȕțȎȥȖȚȩȓ�ȝȞȜȏșȓȚȩ�

ǰ������ȑ��ȡȥȓțȩȗ�ȖȕȒȎș�ȞȎȏȜȠȡ�©ǼȟțȜȐȩ�ȝȟȖȣȜșȜȑȖȖª�
>��@��Ȏ�ȝȜȕȔȓ�Ȑ�ȝȞȓȒȖȟșȜȐȖȖ�Ș�ȝȓȞȐȜȚȡ�ȖȕȒȎțȖȬ�©ǼȟțȜȐ�
Ȝȏȧȓȗ�ȝȟȖȣȜșȜȑȖȖª� ȕȎȭȐȖș�Ȝȏ�ȎȘȠȡȎșȪțȩȣ�ȝȞȜȏșȓȚȎȣ�
ȝȟȖȣȜșȜȑȖȖ�țȎ�ȠȜȚ�ȫȠȎȝȓ�ȞȎȕȐȖȠȖȭ�țȎȡȘȖ� >���� ȟ���²�@��
ǽȓȞȐȜȓ� ȖȕȒȎțȖȓ� ȫȠȜȑȜ�ȢȡțȒȎȚȓțȠȎșȪțȜȑȜ� ȠȞȡȒȎ� ȏȩșȜ�
ȡȒȜȟȠȜȓțȜ�ǿȠȎșȖțȟȘȜȗ�ȝȞȓȚȖȖ�

ǽȜ�ȟȡȠȖ��ǿ�ǹ��ǾȡȏȖțȦȠȓȗț�ȝȓȞȐȩȚ�Ȑ�țȎȦȓȗ�ȟȠȞȎțȓ�
ȜȝȡȏșȖȘȜȐȎș� ȟȐȜȖ�ȖȒȓȖ� ȜȠțȜȟȖȠȓșȪțȜ�ȝȜțȖȚȎțȖȭ�ȝȞȜ�
ȏșȓȚ�ȞȎȕȐȖȠȖȭ�șȖȥțȜȟȠȖ�Ȗ�ȟȜȕțȎțȖȭ��Ȏ�ȠȎȘȔȓ�ȝȞȜȏșȓȚ�
ȐȕȎȖȚȜȜȏȡȟșȜȐșȓțțȜȟȠȖ�ȞȎȕȐȖȠȖȭ�Ȗ�ȜȏȡȥȓțȖȭ��ǰ�ȝȞȓȒȖ�
ȟșȜȐȖȖ�ȘȜ�ȐȠȜȞȜȚȡ�ȖȕȒȎțȖȬ�ȟȐȜȖȣ�©ǼȟțȜȐ�Ȝȏȧȓȗ�ȝȟȖȣȜșȜ�
ȑȖȖª�ȢȖșȜȟȜȢ�ȝȟȖȣȜșȜȑ�ȝȖȟȎș��©ǿ�țȜȐȜȗ�ȜȟȠȞȜȠȜȗ�Ȗ�ȕțȎȥȖ�
ȠȓșȪțȜȟȠȪȬ�ȐȟȠȎȓȠ�ȐȜȝȞȜȟ�Ȝ�ȥȓșȜȐȓȘȓ��Ȝ�ȚȜȠȖȐȎȣ�ȓȑȜ�ȝȜȐȓ�
ȒȓțȖȭ�Ȗ�ȕȎȒȎȥȎȣ�ȓȑȜ�ȒȓȭȠȓșȪțȜȟȠȖ��Ȝ�ȓȑȜ�ȟȜȕțȎțȖȖ�²�țȓ�
ȠȜșȪȘȜ�ȠȓȜȞȓȠȖȥȓȟȘȜȚ��țȜ�Ȗ�ȝȞȎȘȠȖȥȓȟȘȜȚ��ȚȜȞȎșȪțȜȚ�²�Ȑ�
ȓȑȜ�ȓȒȖțȟȠȐȓ�ȟ�ȒȓȭȠȓșȪțȜȟȠȪȬ��Ȑ�ȣȜȒȓ�ȘȜȠȜȞȜȗ�ȥȓșȜȐȓȘ�țȓ�
ȠȜșȪȘȜ�ȝȜȕțȎȮȠ��țȜ�Ȗ�ȝȞȓȜȏȞȎȕȡȓȠ�ȚȖȞª�>����ȟ���@�

ǿșȓȒȡȓȠ� ȟȝȓȤȖȎșȪțȜ� ȡȘȎȕȎȠȪ� țȎ� ȠȜȠ� ȢȎȘȠ�� ȥȠȜ�
ǿ�ǹ��ǾȡȏȖțȦȠȓȗț�ȜȒțȖȚ�Ȗȕ�ȝȓȞȐȩȣ�ȝȟȖȣȜșȜȑȜȐ�ȐȩȟȠȞȎȖ�
ȐȎș�ȟȐȜȓ�ȝȜțȖȚȎțȖȓ�ȢȓțȜȚȓțȎ�ȥȓșȜȐȓȘȎ�ȥȓȞȓȕ�ȝȞȖȕțȎ�
țȖȓ�Ȗ�ȡȠȐȓȞȔȒȓțȖȓ�ȖȒȓȗ�Ǹ��ǺȎȞȘȟȎ�Ȗ�Ȃ��ȋțȑȓșȪȟȎ�

ǰ�ȠȜ�ȐȞȓȚȭ�ǿ�ǹ��ǾȡȏȖțȦȠȓȗț�ȐȩȞȎȕȖș�ȟȐȜȓ�ȟȜȑșȎȟȖȓ�
ȟ�ȋ��ǲȬȞȘȑȓȗȚȜȚ��ȡȘȎȕȎȐ�țȎ�ȝȜȝȩȠȘȡ�ȝȜțȭȠȪ�ȞȎȕȐȖȠȖȓ�
ȢȜȞȚ�ȥȓșȜȐȓȥȓȟȘȜȑȜ�ȟȜȕțȎțȖȭ�ȘȎȘ�ȝȞȜȒȡȘȠȎ�ȟȜȤȖȎșȪțȜ�
ȖȟȠȜȞȖȥȓȟȘȜȑȜ�ȞȎȕȐȖȠȖȭ�Ȗ�țȎ�ȠȜ��ȥȠȜ�ȟȐȜȒȖȠȟȭ�Ș�ȖȒȓȜșȜ�
ȑȖȥȓȟȘȜȚȡ� >���� ȟ�� ���� ����� ���@�� ȅȠȜ� ȘȎȟȎȓȠȟȭ� ȖȒȓȗ�
ǹ��ǹȓȐȖ�ǯȞȬșȭ��ȠȜ�țȎȦ�ȜȠȓȥȓȟȠȐȓțțȩȗ�ȝȟȖȣȜșȜȑ�ȜȏȞȎ�
ȠȖș� ȜȟȜȏȜȓ� ȐțȖȚȎțȖȓ� țȎ� ȠȜ�� ȥȠȜ� ©ȟȝȓȤȖȢȖȥȓȟȘȖȗ� Ȓșȭ�
ȘȎȔȒȜȗ� ȜȏȧȓȟȠȐȓțțȜȗ� ȢȜȞȚȎȤȖȖ� ȣȎȞȎȘȠȓȞ� ȝȟȖȣȖȘȖ�
ȭȐșȭȓȠȟȭ�ȝȞȜȒȡȘȠȜȚ�ȐȜȕȒȓȗȟȠȐȖȭ�ȘȜșșȓȘȠȖȐȎ��ȐȟȬ�ȝȟȖ�
ȣȖȘȡ�ȖțȒȖȐȖȒȎ�ȜȝȞȓȒȓșȭȬȠ�´ȘȜșșȓȘȠȖȐțȩȓ�ȝȞȓȒȟȠȎȐ-
șȓțȖȭµ�� ȘȜȠȜȞȩȓ� Ȑ� țȓȑȜ� ȐțȓȒȞȭȬȠȟȭ� ȜȏȧȓȟȠȐȜȚª� >����
ȟ�� ���@�� ǽȞȖ� ȫȠȜȚ� ȟșȓȒȡȓȠ�� ȜȒțȎȘȜ�� ȡȘȎȕȎȠȪ�� ȥȠȜ�
ǿ�ǹ��ǾȡȏȖțȦȠȓȗț��ȟȜșȖȒȎȞȖȕȖȞȡȭȟȪ�ȟȜ�ȟȐȜȖȚȖ�ȕȎȞȡȏȓȔ�
țȩȚȖ�ȟȜȐȞȓȚȓțțȖȘȎȚȖ�ȝȜ�ȞȭȒȡ�ȝȞȖțȤȖȝȖȎșȪțȩȣ�ȝȜȕȖ�
ȤȖȗ��Ȑ�ȠȜ�Ȕȓ�ȐȞȓȚȭ�ȐȩȞȎȔȎș�Ȗ�ȟȐȜȓ�țȓȟȜȑșȎȟȖȓ�ȟ�țȓȘȜȠȜ�
ȞȩȚȖ� ȠȜșȘȜȐȎțȖȭȚȖ� ȭȐșȓțȖȗ�� ȘȜȠȜȞȩȓ� Ȝț� țȎȕȐȎș�
©țȓȜȏȨȭȟțȖȚȩȚ�ȝȎȞȎȒȜȘȟȜȚª�>ȀȎȚ�Ȕȓ��ȟ�����@��

ǰ�ȟȐȜȖȣ�©ǼȟțȜȐȎȣ�Ȝȏȧȓȗ�ȝȟȖȣȜșȜȑȖȖª�ǿ�ǹ��ǾȡȏȖț�
ȦȠȓȗț�ȡȘȎȕȎș�țȎ�ȠȓȜȞȖȬ�©´ȘȡșȪȠȡȞțȜȑȜ�ȞȎȕȐȖȠȖȭ�Ȑȩȟ�
ȦȖȣ�ȝȟȖȣȖȥȓȟȘȖȣ�ȢȡțȘȤȖȗµ�ǹ�ǿ��ǰȩȑȜȠȟȘȜȑȜ��ȞȎȕȞȎȏȜ�

ǶȒȓȭ�Ȝ�ȐȕȎȖȚȜȜȏȡȟ�
șȜȐșȓțțȜȟȠȖ�ȞȎȕȐȖ�
ȠȖȭ�Ȗ�ȜȏȡȥȓțȖȭ

ǿȜȕțȎțȖȓ�ȥȓșȜȐȓȘȎ�²�
ȝȞȜȒȡȘȠ�ȟȜȤȖȎșȪțȜ�
ȖȟȠȜȞȖȥȓȟȘȜȑȜ�
ȞȎȕȐȖȠȖȭ

ǼȏȞȎȧȓțȖȓ�Ș�ȠȓȜȞȖȖ�
ȘȡșȪȠȡȞțȜȑȜ�ȞȎȕȐȖ�
ȠȖȭ�ȐȩȟȦȖȣ�ȝȟȖȣȖȥȓ�
ȟȘȖȣ�ȢȡțȘȤȖȗ
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ȠȎțțȡȬ�ȖȚ�ȟȜȐȚȓȟȠțȜ�ȟ�ȑȞȡȝȝȜȗ�ȟȜȠȞȡȒțȖȘȜȐª�>����ȟ����@��
ǿ�ǹ��ǾȡȏȖțȦȠȓȗț�ȝȖȟȎș�ȠȎȘȔȓ��ȥȠȜ�ǹ�ǿ��ǰȩȑȜȠȟȘȖȗ�ȟȒȓ�
șȎș�ȝȜȝȩȠȘȡ�ȞȎȕȞȓȦȖȠȪ�ȝȞȜȏșȓȚȡ�ȞȎȕȐȖȠȖȭ�Ȗ�ȜȏȡȥȓțȖȭ��
ȡȘȎȕȎȐ�țȎ�Ȗȣ�ȐȕȎȖȚȜȟȐȭȕȪ�Ȗ�ȜȠȚȓȥȎȭ�ȐȓȒȡȧȡȬ�ȞȜșȪ�Ȝȏȡ�
ȥȓțȖȭ��ȂȡțȒȎȚȓțȠȎșȪțȩȓ�ȠȞȡȒȩ�ǹ�ǿ��ǰȩȑȜȠȟȘȜȑȜ�Ș�ȠȜȚȡ�
ȐȞȓȚȓțȖ�ȓȧȓ�țȓ�ȏȩșȖ�ȜȝȡȏșȖȘȜȐȎțȩ�Ȗ�ȝȜȘȎ�țȎȣȜȒȖșȖȟȪ�
șȖȦȪ�Ȑ�ȞȡȘȜȝȖȟțȜȚ�ȐȖȒȓ��ȜȒțȎȘȜ�ǿ�ǹ��ǾȡȏȖțȦȠȓȗț�ȐțȖ�
ȚȎȠȓșȪțȜ� țȎȏșȬȒȎș� ȕȎ� ȞȎȕȐȖȠȖȓȚ�țȜȐȩȣ� ȖȒȓȗ� ȜȠȓȥȓ�
ȟȠȐȓțțȩȣ�ȝȟȖȣȜșȜȑȜȐ��ǰ�ȫȠȜ�ȐȞȓȚȭ�Ȝț�ȞȎȕȞȎȏȎȠȩȐȎș�ȟȐȜȖ�
ȖȒȓȖ�ȜȠțȜȟȖȠȓșȪțȜ�ȒȐȡȣ�ȡȞȜȐțȓȗ�ȝȜȕțȎȐȎȠȓșȪțȩȣ�ȝȞȜ�
ȤȓȟȟȜȐ��ȕțȎȥȓțȖȭ�Ȓșȭ�ȥȓșȜȐȓȘȎ�ȞȎȕțȩȣ�ȐȖȒȜȐ�ȒȓȭȠȓșȪ�
țȜȟȠȖ��șȖȥțȜȟȠȖ��ȓȓ�ȟȎȚȜȟȜȕțȎțȖȭ�Ȗ�ȔȖȕțȓțțȜȑȜ�ȝȡȠȖ��
Ǽț�țȎȟȠȜȭȠȓșȪțȜ�ȝȜȐȠȜȞȭș��©ȞȓȏȓțȜȘ�ȞȎȕȐȖȐȎȓȠȟȭ��ȐȜȟ�
ȝȖȠȩȐȎȭȟȪ�Ȗ�ȜȏȡȥȎȭȟȪª��Ȏ�ȐȕȞȜȟșȩȗ�©ȞȎȕȐȖȐȎȓȠȟȭ��ȠȞȡ�
ȒȭȟȪª�>ȀȎȚ�Ȕȓ��ȟ�����@�

ǿ�ǹ��ǾȡȏȖțȦȠȓȗț�Ȧȓș�Ȑ�ȖȕȏȞȎțțȜȚ�ȖȚ�țȎȝȞȎȐșȓ�
țȖȖ��ȜȝȖȞȎȭȟȪ�țȎ�ȖȒȓȖ�ȘșȎȟȟȖȘȜȐ�ȚȎȞȘȟȖȕȚȎ�Ȗ�ȟȎȚȜȟȠȜ�
ȭȠȓșȪțȜ�ȢȜȞȚȖȞȡȭ�ȟȐȜȖ�ȟȜȏȟȠȐȓțțȩȓ�ȖȒȓȖ��

ȅȠȜ� ȘȎȟȎȓȠȟȭ� ȐȖ ғȒȓțȖȭ� ȟȡȠȖ�ȝȜțȭȠȖȭ�șȖȥțȜȟȠȖ�� ȠȜ�
ȡȥȓțȩȗ�ȟ�ȟȎȚȜȑȜ�țȎȥȎșȎ�ȟȠȞȓȚȖșȟȭ�Ș�ȠȜȥțȜȚȡ�ȜȝȞȓȒȓșȓ�
țȖȬ�ȢȓțȜȚȓțȎ�șȖȥțȜȟȠȖ��

ȂȖșȜȟȜȢ�Ȗ�ȝȟȖȣȜșȜȑ��ǿ�ǹ��ǾȡȏȖțȦȠȓȗț�ȜȝȞȓȒȓșȭș�
șȖȥțȜȟȠȪ�ȘȎȘ�©ȘȜțȘȞȓȠțȩȗ��ȖȟȠȜȞȖȥȓȟȘȖȗ��ȔȖȐȜȗ�ȖțȒȖ�
ȐȖȒ��ȐȘșȬȥȓțțȩȗ�Ȑ�ȞȓȎșȪțȩȓ�ȜȠțȜȦȓțȖȭ�Ș�ȞȓȎșȪțȜȚȡ�
ȚȖȞȡª�>ȀȎȚ�Ȕȓ��ȟ�����@��ǲȎșȓȓ�Ȝț�ȝȞȜȒȜșȔȎș��©ȅȓșȜȐȓȘ�
ȭȐșȭȓȠȟȭ�șȖȥțȜȟȠȪȬ��șȖȦȪ�ȝȜȟȘȜșȪȘȡ�Ȝț�ȐȩȒȓșȭȓȠ�ȟȓȏȭ�
Ȗȕ� ȝȞȖȞȜȒȩ�� Ȗ� ȜȠțȜȦȓțȖȓ� ȓȑȜ� Ș� ȝȞȖȞȜȒȓ� Ȗ� Ș� ȒȞȡȑȖȚ�
șȬȒȭȚ�ȒȎțȜ�ȓȚȡ�ȘȎȘ�ȜȠțȜȦȓțȖȓ��ȠȜ�ȓȟȠȪ�ȝȜȟȘȜșȪȘȡ�ȡ�țȓȑȜ�
ȓȟȠȪ�ȟȜȕțȎțȖȓ«ª�>ȀȎȚ�Ȕȓ@�

ǿ�ǹ��ǾȡȏȖțȦȠȓȗț�ȐȩȞȎȔȎș�ȡȐȓȞȓțțȜȟȠȪ�Ȑ�ȠȜȚ��ȥȠȜ�
©ȐȜȝȞȜȟ��ȘȜȠȜȞȩȗ�ȐȟȠȎȓȠ�ȝȓȞȓȒ�țȎȚȖ�Ȑ�ȝșȎțȓ�ȝȟȖȣȜșȜȑȖ�
ȥȓȟȘȜȑȜ�ȖȕȡȥȓțȖȭ�șȖȥțȜȟȠȖ��ȫȠȜ�ȐȜȝȞȜȟ�Ȝ�ȓȓ�ȟȎȚȜȟȜȕțȎ-
țȖȖ�� Ȝ�șȖȥțȜȟȠȖ�ȘȎȘ� ´ȭµ��ȘȜȠȜȞȜȓ�Ȑ�ȘȎȥȓȟȠȐȓ� ȟȡȏȨȓȘȠȎ�
ȟȜȕțȎȠȓșȪțȜ�ȝȞȖȟȐȎȖȐȎȓȠ�ȟȓȏȓ�ȐȟȮ��ȥȠȜ�ȒȓșȎȓȠ�ȥȓșȜȐȓȘ��
ȜȠțȜȟȖȠ�Ș�ȟȓȏȓ�Ȑȟȓ�ȖȟȣȜȒȭȧȖȓ�ȜȠ�țȓȑȜ�ȒȓșȎ�Ȗ�ȝȜȟȠȡȝȘȖ�Ȗ�
ȟȜȕțȎȠȓșȪțȜ�ȝȞȖțȖȚȎȓȠ�țȎ�ȟȓȏȭ�ȕȎ�țȖȣ�ȜȠȐȓȠȟȠȐȓțțȜȟȠȪ�
Ȑ�ȘȎȥȓȟȠȐȓ�Ȗȣ�ȎȐȠȜȞȎ�Ȗ�ȠȐȜȞȤȎª�>ȀȎȚ�Ȕȓ��ȟ�����²���@��ȁȥȓ�
țȩȗ�ȝȜșȎȑȎș��ȥȠȜ�ȖȟȠȜȥțȖȘ�ȟȎȚȜȟȜȕțȎțȖȭ�ȟșȓȒȡȓȠ�ȖȟȘȎȠȪ�
Ȑ� ȟȎȚȜȟȠȜȭȠȓșȪțȜȟȠȖ� ȟȎȚȜȑȜ� ȥȓșȜȐȓȘȎ�� ©ǽȜȒșȖțțȩȗ�
ȖȟȠȜȥțȖȘ� Ȗ� ȒȐȖȔȡȧȖȓ� ȟȖșȩ� ȞȎȕȐȖȠȖȭ� ȟȎȚȜȟȜȕțȎțȖȭ�
țȡȔțȜ�ȖȟȘȎȠȪ�Ȑ�ȞȎȟȠȡȧȓȗ�ȞȓȎșȪțȜȗ�ȟȎȚȜȟȠȜȭȠȓșȪțȜȟȠȖ�
ȖțȒȖȐȖȒȎ��ȐȩȞȎȔȎȬȧȓȗȟȭ�Ȑ�ȖȕȚȓțȓțȖȖ�ȓȑȜ�ȐȕȎȖȚȜȜȠțȜ�
ȦȓțȖȗ�ȟ�ȜȘȞȡȔȎȬȧȖȚȖ���«!�

ǾȓȎșȪțȎȭ��țȓ�ȚȖȟȠȖȢȖȤȖȞȜȐȎțțȎȭ�ȖȟȠȜȞȖȭ�ȞȎȕȐȖ�
ȠȖȭ�ȟȎȚȜȟȜȕțȎțȖȭ�țȓȞȎȕȞȩȐțȜ�ȟȐȭȕȎțȎ�ȟ�ȞȓȎșȪțȩȚ�ȞȎȕ�
ȐȖȠȖȓȚ�șȖȥțȜȟȠȖ�Ȗ�ȜȟțȜȐțȩȚȖ�ȟȜȏȩȠȖȭȚȖ�ȓȑȜ�ȔȖȕțȓț�
țȜȑȜ�ȝȡȠȖª�>ȀȎȚ�Ȕȓ��ȟ�����@�

ǽȜțȖȚȎțȖȓ�șȖȥțȜ�
ȟȠȖ�ȘȎȘ�ȘȜțȘȞȓȠțȜȑȜ��
ȖȟȠȜȞȖȥȓȟȘȜȑȜ��ȔȖȐȜ�
ȑȜ�ȖțȒȖȐȖȒȎ

ǿȡȧțȜȟȠțȜ�ȕțȎȥȖȚȎȭ�
ȝȞȜȏșȓȚȎ�ȥȓșȜȐȓȘȎ�
Ȑ�ȘȎȥȓȟȠȐȓ�șȖȥțȜȟȠȖ��
ȓȓ�ȟȎȚȜȟȜȕțȎțȖȓ
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ǻȓșȪȕȭ� țȓ� ȟȜȑșȎȟȖȠȪȟȭ� ȟȜ� ȟșȓȒȡȬȧȓȗ� ȚȩȟșȪȬ�
ǿ�ǹ��ǾȡȏȖțȦȠȓȗțȎ��©ǹȖȥțȜȟȠȪȬ�ȭȐșȭȓȠȟȭ�șȖȦȪ�ȥȓșȜȐȓȘ��
ȘȜȠȜȞȩȗ�ȜȠțȜȟȖȠȟȭ�ȜȝȞȓȒȓșȓțțȩȚ�ȜȏȞȎȕȜȚ�Ș�ȜȘȞȡȔȎȬ�
ȧȓȚȡ��ȟȜȕțȎȠȓșȪțȜ�ȡȟȠȎțȎȐșȖȐȎȓȠ�ȫȠȜ�ȟȐȜȓ�ȜȠțȜȦȓțȖȓ�
ȠȎȘ��ȥȠȜ�ȜțȜ�ȐȩȭȐșȭȓȠȟȭ�ȐȜ�ȐȟȓȚ�ȓȑȜ�ȟȡȧȓȟȠȐȓ�

ǽȜȒșȖțțȎȭ�șȖȥțȜȟȠȪ�ȜȝȞȓȒȓșȓțțȜȟȠȪȬ�ȟȐȜȓȑȜ�ȜȠțȜ�
ȦȓțȖȭ�Ș�ȜȟțȜȐțȩȚ�ȭȐșȓțȖȭȚ�ȔȖȕțȖ�ȕȎȟȠȎȐșȭȓȠ�Ȗ�ȒȞȡ�
ȑȖȣ�ȟȎȚȜȜȝȞȓȒȓșȖȠȪȟȭª�>����ȟ�����@�

Ƕ�țȎȘȜțȓȤ��ȝȞȖțȤȖȝȖȎșȪțȜ�ȕțȎȥȖȚȩȗ�Ȓșȭ�ȝȜțȖȚȎ�
țȖȭ�ȢȓțȜȚȓțȎ�șȖȥțȜȟȠȖ�ȝȜȟȠȡșȎȠ��©ǹȖȥțȜȟȠȪȬ«�ȥȓșȜ�
ȐȓȘ�țȓ�ȞȜȔȒȎȓȠȟȭ��șȖȥțȜȟȠȪȬ�Ȝț�ȟȠȎțȜȐȖȠȟȭª�>ȀȎȚ�Ȕȓ��
ȟ�����@��ǽȜ�ȟȡȧȓȟȠȐȡ��ȞȓȥȪ�ȖȒȓȠ�Ȝȏ�ȜȐșȎȒȓțȖȖ�ȟȜȏȜȗ��ǲșȭ�
Țȓțȭ�șȖȥțȜ�ȫȠȎ�ȚȩȟșȪ�țȓ�ȐȩȕȩȐȎȓȠ�ȟȜȚțȓțȖȭ��Ȏ�ȐȟȠȡ�
ȝȎȠȪ�Ȑ�ȒȖȟȘȡȟȟȖȖ�ȟ�ȖȚȓȬȧȖȚȖ�ȖțȜȓ�ȚțȓțȖȓ�ȭ�ȐȜȜȏȧȓ�țȓ�
ȟȘșȜțțȎ��ȝȜșȎȑȎȬ�� ȘȎȔȒȩȗ�ȡȥȓțȩȗ�ȖȚȓȓȠ�ȝȞȎȐȜ� �Ȓșȭ�
Țȓțȭ�� ȝȞȓȔȒȓ� ȐȟȓȑȜ�� ȒȜșȔȓț��� ȝȞȜȭȟțȭȠȪ� Ȓșȭ� ȟȓȏȭ� țȓ�
ȟȝȜțȠȎțțȜ�ȖȕȏȞȎțțȩȗ�ȝȡȠȪ�Ȗ�ȝȩȠȎȠȪȟȭ�Ȑ�ȚȓȞȡ�ȟȐȜȖȣ�ȐȜȕ�
ȚȜȔțȜȟȠȓȗ�ȥȓȟȠțȜ�ȖȒȠȖ�ȖȕȏȞȎțțȩȚ�ȝȡȠȓȚ�

ǼȟȜȏȜȓ�ȕțȎȥȓțȖȓ�Ȓșȭ�ȝȜțȖȚȎțȖȭ�ȟȡȧțȜȟȠȖ�ȥȓșȜȐȓȘȎ�
ȘȎȘ� șȖȥțȜȟȠȖ�� ȓȑȜ� ȞȎȕȐȖȠȖȭ� Ȗ� ȟȠȎțȜȐșȓțȖȭ� ȭȐșȭȓȠȟȭ�
ȖȒȓȭ��ȝȓȞȓȘșȖȘȎȬȧȎȭȟȭ�ȟ�ȚȩȟșȪȬ�ȋ��ǲȬȞȘȑȓȗȚȎ�Ȝ�ȐșȖ�
ȭțȖȖ�ȟȜȤȖȎșȪțȜȗ�ȞȓȎșȪțȜȟȠȖ�țȎ�ȥȓșȜȐȓȘȎ�Ȗ�ȝȞȓȒȟȠȎȬ�
ȧȎȭ�Ȑ�ȘȎȥȓȟȠȐȓ�©ȝȞȖțȡȒȖȠȓșȪțȜȗ�ȟȖșȩª�>���ȟ����@��ǿȜȤȖ�
ȎșȪțȜȗ�ȞȓȎșȪțȜȟȠȖ�Ȗ�ȖțȒȖȐȖȒȡȎșȪțȜȗ�ȖȟȠȜȞȖȖ�șȖȥțȜ�
ȟȠȖ�ǿ�ǹ��ǾȡȏȖțȦȠȓȗț�ȝȞȖȒȎȐȎș�ȜȟȜȏȜȓ�ȕțȎȥȓțȖȓ�

ǾȎȕȚȩȦșȭȭ�Ȝ�șȖȥțȜȟȠȖ�Ȑ�ȘȜțȠȓȘȟȠȓ�ȟȐȜȓȑȜ�ȕțȎȚȓțȎ�
ȠȓșȪțȜȑȜ�ȠȞȡȒȎ�©ȅȓșȜȐȓȘ�Ȗ�ȚȖȞª��ȜȏȟȡȔȒȎȭ�ȠȓȜȞȓȠȖȥȓ�
ȟȘȖȓ� ȐȜȝȞȜȟȩ� ȝȟȖȣȜșȜȑȖȖ� Ȗ� ȝȞȜȏșȓȚȡ� șȖȥțȜȟȠȖ��
ǿ�ǹ��ǾȡȏȖțȦȠȓȗț�ȎȟȟȖȚȖșȖȞȜȐȎș�ȖȒȓȖ�ȟȐȜȖȣ�ȑȓțȖȎșȪ�
țȩȣ�ȝȞȓȒȦȓȟȠȐȓțțȖȘȜȐ��ȅȓȠȘȜ�Ȗ�ȜȒțȜȕțȎȥțȜ�Ȝț�ȟȢȜȞȚȡ�
șȖȞȜȐȎș�ȟȐȜȓ�ȐȖ ғȒȓțȖȓ�ȟȜȤȖȎșȪțȜ�ȝȟȖȣȜșȜȑȖȥȓȟȘȜȗ�ȟȡȠȖ�
șȖȥțȜȟȠȖ��©ǽȞȖ�ȜȏȨȭȟțȓțȖȖ�șȬȏȩȣ�ȝȟȖȣȖȥȓȟȘȖȣ�ȭȐșȓțȖȗ�
șȖȥțȜȟȠȪ�ȐȩȟȠȡȝȎȓȠ�ȘȎȘ�ȐȜȓȒȖțȜ�ȟȐȭȕȎțțȎȭ�ȟȜȐȜȘȡȝ-
țȜȟȠȪ�ȐțȡȠȞȓțțȖȣ�ȡȟșȜȐȖȗ��ȥȓȞȓȕ�ȘȜȠȜȞȩȓ�ȝȞȓșȜȚșȭ-
ȬȠȟȭ�Ȑȟȓ�ȐțȓȦțȖȓ�ȐȜȕȒȓȗȟȠȐȖȭ«ª�>����ȟ�����@�

ǶțȒȖȐȖȒȡȎșȪțȎȭ�ȖȟȠȜȞȖȭ�ȞȎȕȐȖȠȖȭ�șȖȥțȜȟȠȖ��ȟȜȑșȎȟ�
țȜ�ȐȖȒȓțȖȬ�ǿ�ǹ��ǾȡȏȖțȦȠȓȗțȎ��ȜȏȡȟșȜȐșȓțȎ�©ȟȜȜȠțȜȦȓțȖ�
ȓȚ�ȟȝȓȤȖȢȖȥȓȟȘȖȣ�Ȓșȭ�țȓȓ�ȐțȓȦțȖȣ�Ȗ�ȐțȡȠȞȓțțȖȣ�ȡȟșȜ-
ȐȖȗ��ǰ�ȟȖșȡ�ȫȠȜȑȜ�ȜȒțȖ�Ȗ�Ƞȓ�Ȕȓ�ȐțȓȦțȖȓ�ȡȟșȜȐȖȭ��țȎȝȞȖ�
ȚȓȞ��ȡȟșȜȐȖȭ�ȔȖȕțȖ�Ȗ�ȐȜȟȝȖȠȎțȖȭ�Ȓșȭ�ȒȐȡȣ�ȒȓȠȓȗ�Ȑ�ȜȒțȜȗ�
ȟȓȚȪȓ��ȝȜ�ȟȡȧȓȟȠȐȡ��ȝȜ�ȟȐȜȓȚȡ�ȔȖȕțȓțțȜȚȡ�ȟȚȩȟșȡ�Ȓșȭ�
ȖțȒȖȐȖȒȎ�ȜȘȎȕȩȐȎȬȠȟȭ�ȞȎȕșȖȥțȩȚȖª��ȘȡȞȟȖȐ�ȚȜȗ��²�ǰ�Ǻ����
Ƕ�ȒȎșȓȓ��©ǹȖȥțȜȟȠȪ�ȠȓȚ�ȕțȎȥȖȠȓșȪțȓȓ��ȥȓȚ�ȏȜșȪȦȓ�Ȑ�ȖțȒȖ�
ȐȖȒȡȎșȪțȜȚ�ȝȞȓșȜȚșȓțȖȖ�Ȑ�țȓȗ�ȝȞȓȒȟȠȎȐșȓțȜ�ȐȟȓȜȏȧȓȓ��
ǶțȒȖȐȖȒȡȎșȪțȩȓ�ȟȐȜȗȟȠȐȎ�șȖȥțȜȟȠȖ�²�ȫȠȜ�țȓ�ȜȒțȜ�Ȗ�ȠȜ�Ȕȓ��
ȥȠȜ�șȖȥțȜȟȠțȩȓ� ȟȐȜȗȟȠȐȎ�ȖțȒȖȐȖȒȎ�� ȠȜ� ȓȟȠȪ� ȟȐȜȗȟȠȐȎ��
ȣȎȞȎȘȠȓȞȖȕȡȬȧȖȓ�ȓȑȜ�ȘȎȘ�șȖȥțȜȟȠȪª�>ȀȎȚ�Ȕȓ��ȟ�����@�

ǹȖȥțȜȟȠȪ�²�ȥȓșȜȐȓȘ��
ȘȜȠȜȞȩȗ�ȟȜȕțȎȠȓșȪțȜ�
ȡȟȠȎțȎȐșȖȐȎȓȠ�ȟȐȜȓ�
ȜȠțȜȦȓțȖȓ�
Ș�ȜȘȞȡȔȎȬȧȓȚȡ

ǹȖȥțȜȟȠȪȬ�ȥȓșȜȐȓȘ�
ȟȠȎțȜȐȖȠȟȭ

ǰȕȎȖȚȜȒȓȗȟȠȐȖȓ�ȟȜȤȖ�
ȎșȪțȜȗ�ȞȓȎșȪțȜȟȠȖ�
Ȗ�ȖțȒȖȐȖȒȡȎșȪțȜȗ�
ȖȟȠȜȞȖȖ�șȖȥțȜȟȠȖ

ǹȖȥțȜȟȠȪ�ȐȩȟȠȡȝȎȓȠ�
ȘȎȘ�ȟȜȐȜȘȡȝțȜȟȠȪ�
ȐțȡȠȞȓțțȖȣ�ȡȟșȜȐȖȗ��
ȥȓȞȓȕ�ȘȜȠȜȞȩȓ�ȝȞȓ�
șȜȚșȭȬȠȟȭ�ȐțȓȦțȖȓ�
ȐȜȕȒȓȗȟȠȐȖȭ
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ȁ�ǿ�ǹ��ǾȡȏȖțȦȠȓȗțȎ�ȖȒȓȭ�ȞȎȕȐȖȠȖȭ�șȖȥțȜȟȠȖ�ȐȩȞȎ�
ȔȎȓȠȟȭ�ȟșȓȒȡȬȧȖȚ�ȜȏȞȎȕȜȚ��©ǹȖȥțȜȟȠȪ�ȢȜȞȚȖȞȡȓȠȟȭ�ȐȜ�
ȐȕȎȖȚȜȒȓȗȟȠȐȖȖ��Ȑ�ȘȜȠȜȞȜȓ�ȥȓșȜȐȓȘ�ȐȟȠȡȝȎȓȠ�ȟ�ȜȘȞȡȔȎȬ�
ȧȖȚ�ȚȖȞȜȚ��ǰȜ�ȐȕȎȖȚȜȒȓȗȟȠȐȖȖ�ȟ�ȚȖȞȜȚ��Ȑ�ȜȟȡȧȓȟȠȐșȭ�
ȓȚȜȗ�ȖȚ�ȒȓȭȠȓșȪțȜȟȠȖ�ȥȓșȜȐȓȘ�țȓ�ȠȜșȪȘȜ�ȝȞȜȭȐșȭȓȠȟȭ��
țȜ�Ȗ�ȢȜȞȚȖȞȡȓȠȟȭª�>ȀȎȚ�Ȕȓ��ȟ�����@�

ǿȜȏȟȠȐȓțțȜ�� Ȑ� ȫȠȜȚ� Ȕȓ� țȎȝȞȎȐșȓțȖȖ� ȞȎȟȟȡȔȒȎș� Ȗ�
ǹ�ǿ��ǰȩȑȜȠȟȘȖȗ��ȘȜȠȜȞȩȗ�ȝȜșȎȑȎș��ȥȠȜ�©ȖȟȠȜȞȖȭ�ȝȞȎȘȠȖȥȓ�
ȟȘȜȑȜ�ȖțȠȓșșȓȘȠȎ�ȠȓȟțȜ�ȟȐȭȕȎțȎ�țȓ�ȠȜșȪȘȜ�ȟ�ȜȐșȎȒȓțȖȓȚ�
ȝȞȖȞȜȒȜȗ��țȜ�Ȗ�ȟ�ȜȐșȎȒȓțȖȓȚ�ȟȜȏȜȗª��ȘȡȞȟȖȐ�ȚȜȗ��²�ǰ�Ǻ���
>����ȟ����@��Ƕ�ȒȎșȓȓ�Ȝț�ȞȎȕȐȖȐȎș�ȟȐȜȓ�ȟȡȔȒȓțȖȓ��©ǴȖȕțȪ�ȐȜ�
ȐȞȓȚȓțȖ��ȘȡșȪȠȡȞțȜȓ�ȞȎȕȐȖȠȖȓ��ȠȞȡȒ�²�ȐȟȮ��ȜȠșȖȥȎȬȧȓȓ�Ȑ�
ȝȟȖȣȜșȜȑȖȥȓȟȘȜȗ�ȟȢȓȞȓ�ȥȓșȜȐȓȘȎ�ȜȠ�ȔȖȐȜȠțȜȑȜ�� Ƞȓȟțȓȗ�
ȦȖȚ�ȜȏȞȎȕȜȚ�ȟȐȭȕȎțȜ�ȟ�ȠȓȚ�ȢȎȘȠȜȚ��ȥȠȜ�ȝȎȞȎșșȓșȪțȜ�ȟ�
ȜȐșȎȒȓțȖȓȚ�ȐțȓȦțȓȗ�ȝȞȖȞȜȒȜȗ�Ȑ�ȝȞȜȤȓȟȟȓ�ȖȟȠȜȞȖȥȓȟȘȜȑȜ�
ȞȎȕȐȖȠȖȭ�ȥȓșȜȐȓȘȎ�ȦșȜ�ȜȐșȎȒȓțȖȓ�ȟȜȏȜȗ��ȟȐȜȖȚ�ȟȜȏȟȠȐȓț-
țȩȚ�ȝȜȐȓȒȓțȖȓȚª��ȘȡȞȟȖȐ�ȚȜȗ��²�ǰ�Ǻ���>ȀȎȚ�Ȕȓ��ȟ����@�

ǰ�ȫȠȜȗ�ȟȐȭȕȖ�țȓ�ȚȜȑȡ�țȓ�ȐȟȝȜȚțȖȠȪ�ȚȩȟșȪ�ȂȓȒȜȞȎ�
ǺȖȣȎȗșȜȐȖȥȎ�ǲȜȟȠȜȓȐȟȘȜȑȜ������²������Ȝ�ȠȜȚ��ȥȠȜ�©ȟȒȓ�
șȎȠȪȟȭ� ȥȓșȜȐȓȘȜȚ�țȓșȪȕȭ� ȞȎȕȜȚ�� Ȏ�țȎȒȜ� ȐȩȒȓșȎȠȪȟȭ� Ȑ�
ȥȓșȜȐȓȘȎª��ȘȡȞȟȖȐ�ȚȜȗ��²�ǰ�Ǻ���>����ȟ����@��ǰȩȒȓșȎȠȪȟȭ�²�
ȟȒȓșȎȠȪ� ȟȓȏȭ�� ȝȞȖȜȏȞȓȟȠȖ� ȝȡȠȓȚ� ȝȞȖșȜȔȓțȖȭ� ȡȟȖșȖȗ�
ȔȓșȎȓȚȩȓ�ȘȎȥȓȟȠȐȎ��ǽȞȖ�ȫȠȜȚ�Ƞȓȣ��ȘȠȜ�țȓ�ȕțȎȓȠ�ȒȖȟȤȖ�
ȝșȖțȩ�Ȗ�ȘȠȜ�țȓ�ȝȜȏȡȔȒȎȓȠȟȭ�Ș�ȠȜȚȡ��ȥȠȜȏȩ�©ȐȩȒȓșȎȠȪȟȭª��
ȝȖȟȎȠȓșȪ�ȢȖșȜȟȜȢ�țȎȕȩȐȎș�©țȓȒȜȒȓșȎțțȩȚȖª�șȬȒȪȚȖ�

ǲșȭ�Țȓțȭ�ȟȠȎșȜ�ȜȠȘȞȜȐȓțȖȓȚ��ȥȠȜ�Ȥȓșȩȗ�ȞȭȒ�ȖȒȓȗ�ȒȞȓȐ�
țȖȣ�ȢȖșȜȟȜȢȜȐ�Ȗ�ȢȖșȜȟȜȢȜȐ�ȏȜșȓȓ�ȝȜȕȒțȖȣ�ȐȞȓȚȓț�ȠȞȎțȟ�
ȢȜȞȚȖȞȡȓȠȟȭ�ȟȜ�ȐȞȓȚȓțȓȚ�Ȑ�ȜȟȜȏȩȓ�ȝȜțȭȠȖȭ��ȟșȜȐȎ��ȕțȎȥȓ�
țȖȭ�Ȗ�ȟȚȩȟșȩ�ȘȜȠȜȞȩȣ�țȓȘȖȚ��țȓȝȜȟȞȓȒȟȠȐȓțțȩȚ�ȖșȖ�ȜȝȜȟ�
ȞȓȒȜȐȎțțȩȚ��ȜȏȞȎȕȜȚ�ȝȓȞȓȣȜȒȭȠ�Ȑ�ȭȕȩȘȖ�țȎȞȜȒȜȐ�ȚȖȞȎ��
ǸȜțȓȥțȜ��ȭ�ȞȎȟȟȚȎȠȞȖȐȎȬ�ȫȠȜ�ȒȐȖȔȓțȖȓ�ȖȒȓȗ��ȞȎȕȐȓȞțȡȠȩȣ�
ȢȖșȜȟȜȢȎȚȖ��Ȑ�ȞȎȚȘȎȣ�ȞȜȒțȜȑȜ�Țțȓ�ȞȡȟȟȘȜȑȜ�ȭȕȩȘȎ�

ǲșȭ�țȎȟ��țȎȟșȓȒțȖȘȜȐ�ȐȓșȖȘȜȞȡȟȟȘȜȑȜ�ȭȕȩȘȎ��ȟȠȎțȜ�
ȐȖȠȟȭ�ȜȥȓȐȖȒțȩȚ��ȥȠȜ�ȝȜțȭȠȖȭ��ȞȜȔȒȓțțȩȓ�ȘȎȘ�ȒȞȓȐțȓ�
ȑȞȓȥȓȟȘȖȚȖ�ȢȖșȜȟȜȢȎȚȖ��ȠȎȘ�Ȗ�ȢȖșȜȟȜȢȎȚȖ�ȝȜȟșȓȒȡȬ�
ȧȖȣ�ȐȞȓȚȓț��ȐȞȎȟȠȎȭ�Ȑ�ȟȢȓȞȩ�ǰȓșȖȘȜȑȜ�ȖȒȓȜȝȜșȭ�Ȝȏȧȓ-
ȟȠȐȓțțȜȑȜ�ȟȎȚȜȟȜȕțȎțȖȭ��ȞȓȎșȪțȜ�ȡȣȜȒȭȠ�Ȗȕ�ȘȜțȘȞȓȠțȜ�
ȑȜ�ȖȟȠȜȞȖȥȓȟȘȜȑȜ�ȚȓȟȠȎ�Ȗ�ȘȜțȘȞȓȠțȜȑȜ�ȐȞȓȚȓțȖ��ȑȒȓ�ȜțȖ�
ȏȩșȖ�ȞȜȔȒȓțȩ�Ȑ�ȘȎȥȓȟȠȐȓ�ȜȠȘȞȜȐȓțȖȗ��Ȑ�ȘȎȥȓȟȠȐȓ�ȖȒȓȗ��
ȝȜȒȥȎȟ�ȝȞȜȞȎȟȠȎȬȠ�Ȑ�ȟȜȕțȎțȖȖ�țȓ�ȠȜșȪȘȜ�ȝȜȟșȓȒȡȬȧȖȣ�
ȚȩȟșȖȠȓșȓȗ��țȜ�Ȗ�țȎȞȜȒȜȐ�Ȑ�ȟșȜȐȎȣ��ȕțȎȥȓțȖȭ�Ȗ�ȟȚȩȟșȩ�
ȘȜȠȜȞȩȣ�Ȑ�șȎȘȜțȖȥțȜȚ�ȟȐȜȓȚ�ȐȩȞȎȔȓțȖȖ�țȎȥȖțȎȬȠ�ȐȣȜ�
ȒȖȠȪ�Ȑ�ȟșȜȐțȖȘ��Ȑ�ȏȜșȪȦȜȗ�ȟșȜȐȎȞȪ�ȘȜțȘȞȓȠțȜȑȜ�ȭȕȩȘȎ�

ǿȓȑȜȒțȭ�ȢȖșȜȟȜȢȩ�Ȗ�ȡȥȓțȩȓ�ȝȜȒȥȎȟ�ȐȜȕȐȞȎȧȎȬȠȟȭ�
Ș�ȞȜȔȒȓțțȩȚ�ȜȒțȎȔȒȩ�ȖȒȓȭȚ�Ȗ�ȟșȜȐȎȚ�ȝȜțȭȠȖȭȚ��ȝȞȖ�
ȦȓȒȦȖȚ�Ȑ�țȎȦȓ�ȐȞȓȚȭ�ȜȠ�ȚȩȟșȖȠȓșȓȗ�ȝȞȓȔțȖȣ�ȐȞȓȚȓț��
Ȗ�ȐȒȜȣțȜȐȓțțȜ�ȝȞȜȒȜșȔȎȬȠ�ȞȎȕȚȩȦșȭȠȪ��ȞȎȕȐȖȐȎȭ�ȞȜȔ�

ǹȖȥțȜȟȠȪ�
ȢȜȞȚȖȞȡȓȠȟȭ�ȐȜ�
ȐȕȎȖȚȜȒȓȗȟȠȐȖȖ�
ȟ�ȜȘȞȡȔȎȬȧȖȚ�
ȚȖȞȜȚ

ǶȟȠȜȞȖȭ�
ȝȞȎȘȠȖȥȓȟȘȜȑȜ�
ȖțȠȓșșȓȘȠȎ�ȠȓȟțȜ�
ȟȐȭȕȎțȎ�
ȟ�ȜȐșȎȒȓțȖȓȚ�ȟȜȏȜȗ

©ǿȒȓșȎȠȪȟȭ�ȥȓșȜȐȓ�
ȘȜȚ�țȓșȪȕȭ�ȞȎȕȜȚ��Ȏ�
țȎȒȜ�ȐȩȒȓșȎȠȪȟȭ�
Ȑ�ȥȓșȜȐȓȘȎª

Ȅȓșȩȗ�ȞȭȒ�ȖȒȓȗ�
ȢȖșȜȟȜȢȜȐ�
ȠȞȎțȟȢȜȞȚȖȞȡȓȠȟȭ�
Ȑ�ȜȟȜȏȩȓ�ȝȜțȭȠȖȭ��
ȘȜȠȜȞȩȓ�Ȗȕ�ȝȞȓȒȓșȜȐ�
țȎȡȘȖ�ȚȜȑȡȠ�ȡȗȠȖ�
Ȑ�ȘȡșȪȠȡȞȡ�
ȜȏȩȒȓțțȜȗ�ȞȓȥȖ

ǵțȎȥȖȚȩȓ�ȖȒȓȖ��
ȞȜȔȒȓțțȩȓ�Ȑ�ȡȚȎȣ�
ȚȩȟșȖȠȓșȓȗ��ȖȚȓȬȠ�
ȟȐȜȬ�ȜȟȜȏȓțțȡȬ�
ȔȖȕțȪ�Ȑ�ȟȜȜȏȧȓȟȠȐȓ�
ȝȜȟșȓȒȡȬȧȖȣ�
ȝȜȘȜșȓțȖȗ
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Ȓȓțțȩȓ� ȝȞȓȔȒȓ� ȖȒȓȖ�� ȀȓȚ� ȟȎȚȩȚ� ȥȓșȜȐȓȥȓȟȠȐȜ��
ȐȜ�ȝȓȞȐȩȣ��ȝȞȜțȖȘȎȓȠ�ȐȑșȡȏȪ�ȜȠȘȞȩȐȎȬȧȖȣȟȭ�ȓȚȡ�ȕȎȠȎ�
ȓțțȩȣ� ȢȓțȜȚȓțȜȐ� șȖȥțȜȟȠȖ�� ȐȜ�ȐȠȜȞȩȣ�� ȞȎȕȐȖȐȎȓȠ�
ȝȜȠȓțȤȖȎș�ȒȡȣȜȐțȩȣ�șȖȥțȜȟȠțȩȣ�ȐȜȕȚȜȔțȜȟȠȓȗ�ȥȓșȜȐȓ�
ȘȎ��ȀȎȘ��Ȑ�ȘȜțȠȓȘȟȠȓ�ȜȏȟȡȔȒȓțȖȭ�ȕțȎȥȖȚȩȣ�ȖȒȓȗ��ȒȎȞȜ�
ȐȎțțȩȣ�țȎȚ�ȚȩȟșȖȠȓșȭȚȖ��ȜȟȜȏȜȓ�ȕțȎȥȓțȖȓ�ȭ�ȣȜȥȡ�ȝȞȖ�
ȒȎȠȪ�ȟșȜȐȡ�Ȑȟȓ��Ȑȟȓȣ���ȘȜȠȜȞȜȓ�țȓ�ȓȒȖțȜȔȒȩ�ȖȟȝȜșȪȕȜȐȎ�
șȜȟȪ�Ǹ��ǺȎȞȘȟȜȚ�Ȗ�Ȃ��ȋțȑȓșȪȟȜȚ��ȘȎȘ�ȭ�ȝȜșȎȑȎȬ��Ȑ�ȘȎȥȓ�
ȟȠȐȓ�ȕțȎȘȜȐȜȑȜ�ȝȜțȭȠȖȭ��ȟȚ��ȟ�������ǿșȜȐȜ�Ȑȟȓ��Ȑȟȓȣ��ȝȓȞȓ�
ȞȎȟȠȎȓȠ� Ȑ� ȘȜțȠȓȘȟȠȓ� ȐȖȒȓțȖȭ� ȢȖșȜȟȜȢȜȐ� Ȑ� ȕțȎȥȖȚȜȓ�
ȜȏȜȏȧȎȬȧȓȓ�ȝȜțȭȠȖȓ��țȓȟȡȧȓȓ�Ȑ�ȟȓȏȓ�ȜȟȜȏȜȓ�ȕțȎȥȓțȖȓ�Ȗ�
ȜȟȜȏȩȗ�ȟȚȩȟș��©Ȑȟȓ�²�ȟȘȜșȪȘȜ�ȓȟȠȪ��ȟȝȜșțȎ��ȏȓȕ�ȜȟȠȎȠȘȎª�

ǼȏȟȡȔȒȎȓȚȩȓ�Ȑ�ȘȜțȠȓȘȟȠȓ�țȎȟȠȜȭȧȓȗ�ȞȎȏȜȠȩ�ȕțȎȥȖ�
Țȩȓ�ȖȒȓȖ�țȓ�ȒȜșȔțȩ�ȏȩȠȪ�ȝȜȠȓȞȭțțȩȚȖ�Ȑ�ȟȢȓȞȎȣ�ǰȓșȖ�
ȘȜȑȜ�ȖȒȓȜȝȜșȭ�ȜȏȧȓȟȠȐȓțțȜȑȜ�ȟȎȚȜȟȜȕțȎțȖȭ��Ȏ�ȒȜșȔțȩ�
ȝȞȜȒȜșȔȎȠȪ�ȟȐȜȓ�ȞȎȕȐȖȠȖȓ�Ȗ�șȜȔȖȠȪȟȭ�Ȑ�ȜȟțȜȐȡ�ȟȜȐȞȓ�
ȚȓțțȜȑȜ� ȝȜțȖȚȎțȖȭ� ȝȞȜȏșȓȚ� ȞȎȕȐȖȠȖȭ� șȖȥțȜȟȠȖ� Ȑ�
țȎȡȘȓ��ȝȞȎȘȠȖȘȓ�Ȗ�ȝȜșȖȠȖȘȓ�ȡȝȞȎȐșȓțȥȓȟȘȖȣ�ȟȠȞȡȘȠȡȞ�
ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȭ�Ȗ�țȎȡȘȖ�ǾȜȟȟȖȗȟȘȜȗ�ȂȓȒȓȞȎȤȖȖ�

2. Орудие и знак: их исторически сложившаяся 
феноменологическая сущность

ǾȎȏȜȠȡ�©ǼȞȡȒȖȓ�Ȗ�ȕțȎȘª�ǹ�ǿ��ǰȩȑȜȠȟȘȖȗ�ȕȎȘȜțȥȖș�Ȑ�
�����ȑ��ǰȝȓȞȐȩȓ�ȫȠȜȠ�ȠȞȡȒ�ȏȩș�ȜȝȡȏșȖȘȜȐȎț�Ȑ������ȑ��>��@�

ǹ�ǿ��ǰȩȑȜȠȟȘȖȗ�ȐȜ�ȑșȎȐȡ�ȡȑșȎ�ȟȠȎȐȖș�ȖȒȓȬ�Ȝ�ȠȜȚ��ȥȠȜ�
ȐȩȟȦȖȓ�ȝȟȖȣȖȥȓȟȘȖȓ�ȢȡțȘȤȖȖ�ȣȎȞȎȘȠȓȞȖȕȡȓȠ�Ȗȣ�ȝȞȜȖȕ�
ȐȜșȪțȎȭ�ȟȠȞȡȘȠȡȞȎ��ȝȞȖ�ȫȠȜȚ�ȜȝȞȓȒȓșȭȬȧȎȭ�ȞȜșȪ�ȝȞȖ�
țȎȒșȓȔȖȠ�ȟȝȓȤȖȎșȪțȩȚ�ȟȠȖȚȡșȎȚ�>ȀȎȚ�Ȕȓ��ȟ����@�

ǰȘșȬȥȎȭ� ȟȖȚȐȜșȖȥȓȟȘȖȓ� ȢȡțȘȤȖȖ� Ȑ� ȜȝȓȞȎȤȖȬ��
ǹ�ǿ��ǰȩȑȜȠȟȘȖȗ�ȝȖȟȎș�� ȥȠȜ� ©ȢȡțȘȤȖȜțȎșȪțȩȗ�ȏȎȞȪȓȞ�
ȚȓȔȒȡ�ȐȜȟȝȞȖȭȠȖȓȚ�Ȗ�ȚȜȠȜȞȖȘȜȗ«�ȜȏȭȕȎț�ȟȐȜȖȚ�ȝȞȜ�
ȖȟȣȜȔȒȓțȖȓȚ� ȐȒȐȖȑȎțȖȬ� ȟșȜȐȎ� ȖșȖ� ȒȞȡȑȜȑȜ� ȟȖȚȐȜșȎ�
ȚȓȔȒȡ�țȎȥȎșȪțȩȚ�Ȗ�ȘȜțȓȥțȩȚ�ȚȜȚȓțȠȎȚȖ�ȒȓȗȟȠȐȖȭ«ª�
>ȀȎȚ�Ȕȓ��ȟ����@��ǽȞȖ�ȫȠȜȚ�ȜȐșȎȒȓțȖȓ�ȟȜȏȟȠȐȓțțȩȚ�ȝȜȐȓ�
ȒȓțȖȓȚ�ȡ�ȥȓșȜȐȓȘȎ�ȝȞȜȖȟȣȜȒȖȠ�ȟ�ȝȜȚȜȧȪȬ�ȟȖȚȐȜșȖȥȓ-
ȟȘȖȣ�ȟȠȖȚȡșȜȐ�

ȁȥȓțȩȗ�ȡȝȜȞțȜ�ȝȜȐȠȜȞȭș�ȜȠȘȞȩȐȦȖȓȟȭ�ȓȚȡ�ȖȟȠȖțȩ��
©«ǰȩȟȦȖȓ� ȝȟȖȣȖȥȓȟȘȖȓ� ȢȡțȘȤȖȖ� ȜȏȞȎȕȡȬȠ� ȟȖȟȠȓȚȡ��
ȓȒȖțȡȬ�ȝȜ�ȑȓțȓȠȖȥȓȟȘȜȚȡ�ȣȎȞȎȘȠȓȞȡ��ȣȜȠȭ�Ȗ�ȞȎȕțȜȞȜȒ�
țȡȬ�ȝȜ�ȟȜȟȠȎȐșȭȬȧȖȚ�ȓȓ�ȟȠȞȡȘȠȡȞȎȚª�>ȀȎȚ�Ȕȓ��ȟ����@��Ƕ�
ȒȎșȓȓ��ȑȓțȓȠȖȥȓȟȘȖ�ȜȟțȜȐțȜȗ�ȥȓȞȠȜȗ�ȝȟȖȣȖȥȓȟȘȖȣ�ȝȞȜ�
ȤȓȟȟȜȐ�©Ȑ�ȝșȎțȓ�ȢȖșȜȑȓțȓȕȎ�ȭȐșȭȓȠȟȭ�ȠȜ��ȥȠȜ�ȜțȖ�ȟȢȜȞ�
ȚȖȞȜȐȎșȖȟȪ�ȘȎȘ�ȝȞȜȒȡȘȠ�țȓ�ȏȖȜșȜȑȖȥȓȟȘȜȗ�ȫȐȜșȬȤȖȖ��Ȏ�
ȖȟȠȜȞȖȥȓȟȘȜȑȜ�ȞȎȕȐȖȠȖȭ�ȝȜȐȓȒȓțȖȭ��ȜțȖ�ȟȜȣȞȎțȭȬȠ�ȟȝȓ�
ȤȖ�ȢȖȥȓȟȘȡȬ�ȟȜȤȖȎșȪțȡȬ�ȖȟȠȜȞȖȬª�

ǿȜȑșȎȟțȜ� ȐȖ ғȒȓțȖȬ�ǹ�ǿ�� ǰȩȑȜȠȟȘȜȑȜ�� ȝȟȖȣȖȥȓȟȘȖȓ�
ȝȞȜȤȓȟȟȩ�©ȟȠȞȜȭȠȟȭ�țȎ�ȜȟțȜȐȓ�ȖȟȝȜșȪȕȜȐȎțȖȭ�ȜȝȜȟȞȓȒȡȬ-

ǼȝȞȓȒȓșȭȬȧȎȭ�ȞȜșȪ�
Ȑ�ȞȎȕȐȖȠȖȖ�Ȗ�
ȢȡțȘȤȖȜțȖȞȜȐȎțȖȖ�
ȐȩȟȦȖȣ�ȝȟȖȣȖȥȓȟȘȖȣ�
ȢȡțȘȤȖȗ�
ȝȞȖțȎȒșȓȔȖȠ�
ȟȝȓȤȖȎșȪțȩȚ�
ȟȠȖȚȡșȎȚ

ǰȩȟȦȖȓ�ȝȟȖȣȖȥȓȟȘȖȓ�
ȢȡțȘȤȖȖ�ȟȠȞȜȭȠȟȭ�
țȎ�ȜȟțȜȐȓ�
ȜȝȜȟȞȓȒȡȬȧȖȣ�
ȟȠȖȚȡșȜȐ�²�ȕțȎȘȜȐ



Наши презентации

РАЗВИТИЕ ЛИЧНОСТИ 88 № 4 – 2016

ȧȖȣ�ȟȠȖȚȡșȜȐ��ȕțȎȘȜȐ��Ȗ�Ȑ�ȟȖșȡ�ȫȠȜȑȜ�țȜȟȭȠ�ȜȝȜȟȞȓȒȜ�
ȐȎțțȩȗ�ȣȎȞȎȘȠȓȞ��ǻȎȘȜțȓȤ��Ȑ�ȢȡțȘȤȖȜțȎșȪțȜȚ�ȜȠțȜȦȓ�
țȖȖ�ȜțȖ�ȣȎȞȎȘȠȓȞȖȕȡȬȠȟȭ�ȠȓȚ��ȥȠȜ�ȐȩȝȜșțȭȬȠ�țȜȐȡȬ�Ȗ�
ȟȡȧȓȟȠȐȓțțȜ�ȖțȡȬ�ȞȜșȪ�ȝȜ�ȟȞȎȐțȓțȖȬ�ȟ�ȫșȓȚȓțȠȎȞțȩȚȖ�
ȢȡțȘȤȖȭȚȖ� Ȗ� ȐȩȟȠȡȝȎȬȠ� ȘȎȘ� ȝȞȜȒȡȘȠ� ȖȟȠȜȞȖȥȓȟȘȜȑȜ�
ȞȎȕȐȖȠȖȭ�ȝȜȐȓȒȓțȖȭª��ȘȡȞȟȖȐ�ȚȜȗ��²�ǰ�Ǻ���>����ȟ����@�

ǰȟȓ�ȫȠȜ��ȝȜ�ȚȩȟșȖ�ǹ�ǿ��ǰȩȑȜȠȟȘȜȑȜ��ȐȘșȬȥȎȓȠ�ȒȎțțȩȓ�
ȢȡțȘȤȖȖ�Ȑ�ȦȖȞȜȘȜȓ�ȝȜșȓ�ȑȓțȓȠȖȥȓȟȘȜȑȜ*�ȖȟȟșȓȒȜȐȎțȖȭ��Ȗ�
©ȐȚȓȟȠȜ�ȠȜȑȜ��ȥȠȜȏȩ�ȖțȠȓȞȝȞȓȠȖȞȜȐȎȠȪȟȭ�ȘȎȘ�ȏȜșȓȓ�țȖȕ�
ȘȖȓ�ȖșȖ�ȏȜșȓȓ�ȐȩȟȜȘȖȓ�ȐȎȞȖȎțȠȩ�Ƞȓȣ�Ȕȓ�ȢȡțȘȤȖȗ��ȝȜȟȠȜ�
ȭțțȜ�ȝȞȜȭȐșȭȬȧȖȣȟȭ�ȝȎȞȎșșȓșȪțȜ�ȒȞȡȑ�ȒȞȡȑȡ��ȜțȖ�țȎȥȖ�
țȎȬȠ�ȞȎȟȟȚȎȠȞȖȐȎȠȪȟȭ�ȘȎȘ�ȞȎȕșȖȥțȩȓ�ȟȠȎȒȖȖ�ȓȒȖțȜȑȜ�
ȝȞȜȤȓȟȟȎ�ȘȡșȪȠȡȞțȜȑȜ�ȢȜȞȚȖȞȜȐȎțȖȭ�șȖȥțȜȟȠȖ��ǿ�ȫȠȜȗ�
ȠȜȥȘȖ�ȕȞȓțȖȭ�Țȩ�ȚȜȔȓȚ�ȟ�ȠȓȚ�Ȕȓ�ȜȟțȜȐȎțȖȓȚ��ȟ�ȘȎȘȖȚ�
Țȩ�ȑȜȐȜȞȖȚ�Ȝ�șȜȑȖȥȓȟȘȜȗ�ȝȎȚȭȠȖ�ȖșȖ�ȝȞȜȖȕȐȜșȪțȜȚ�ȐțȖ�
ȚȎțȖȖ��ȑȜȐȜȞȖȠȪ�Ȝ�șȜȑȖȥȓȟȘȜȚ�ȐțȖȚȎțȖȖ��ȝȞȜȖȕȐȜșȪțȩȣ�
ȖșȖ� șȜȑȖȥȓȟȘȖȣ� ȢȜȞȚȎȣ� ȐȜȟȝȞȖȭȠȖȭ�� ȘȜȠȜȞȩȓ� ȞȓȕȘȜ�
ȜȠșȖȥȎȬȠȟȭ�ȜȠ�țȎȠȡȞȎșȪțȩȣ�ȢȜȞȚ�ȫȠȖȣ�Ȕȓ�ȝȞȜȤȓȟȟȜȐ��
ȞȎȏȜȠȎȬȧȖȣ�ȝȜ�ȕȎȘȜțȎȚ�ȒȞȡȑȜȗ�ȑȓțȓȠȖȥȓȟȘȜȗ�ȟȠȎȒȖȖª�
�ȘȡȞȟȖȐ�ȚȜȗ��²�ǰ�Ǻ���>ȀȎȚ�Ȕȓ@��

ǹ�ǿ��ǰȩȑȜȠȟȘȖȗ�ȡȏȓȔȒȓțțȜ�Ȗ�ȡȏȓȒȖȠȓșȪțȜ�ȝȜȘȎȕȩ�
ȐȎș�� ȥȠȜ� ȑȓțȓȞȎșȪțȎȭ�șȖțȖȭ�ȞȎȕȐȖȠȖȭ� Ȑȟȓȣ� ȜȟțȜȐțȩȣ�
ȝȟȖȣȖȥȓȟȘȖȣ� ȢȡțȘȤȖȗ� țȎȥȖțȎȓȠȟȭ� ȜȠ� țȎȠȡȞȎșȪțȩȣ�
ȢȜȞȚ�ȞȎȕȐȖȠȖȭ��ȜȒțȎȘȜ�ȐȟȘȜȞȓ�ȝȓȞȓȞȎȟȠȎȓȠ�Ȗȣ�Ȗ�ȝȞȖȐȜ�
ȒȖȠ�Ș�ȞȎȒȖȘȎșȪțȜȗ�ȝȓȞȓȟȠȞȜȗȘȓ�ȫșȓȚȓțȠȎȞțȩȣ�ȢȡțȘȤȖȗ�
țȎ�ȜȟțȜȐȓ�ȝȞȖȚȓțȓțȖȭ�ȕțȎȘȜȐ�ȘȎȘ�ȟȞȓȒȟȠȐȎ�ȜȞȑȎțȖȕȎȤȖȖ�
ȝȜȐȓȒȓțȖȭ��ǰȩȟȦȖȓ�ȢȡțȘȤȖȖ�ȐȜȟȝȞȖȭȠȖȭ��ȝȎȚȭȠȖ��ȐțȖ�
ȚȎțȖȭ�Ȗ� ȒȞȡȑȖȓ� ȐțȡȠȞȓțțȓ� ȟȐȭȕȎțȩ� ȟȜ� ȕțȎȘȜȐȜȗ� Ȓȓȭ�
ȠȓșȪțȜȟȠȪȬ��ȝȜțȭȠȪ�Ȗȣ�ȚȜȔțȜ�ȠȜșȪȘȜ�țȎ�ȜȟțȜȐȓ�ȎțȎșȖȕȎ�
Ȗȣ�ȑȓțȓȠȖȥȓȟȘȖȣ�ȘȜȞțȓȗ�Ȗ�ȠȜȗ�ȝȓȞȓȟȠȞȜȗȘȖ��ȘȜȠȜȞȜȗ�ȜțȖ�
ȝȜȒȐȓȞȑȎȬȠȟȭ�Ȑ�ȝȞȜȤȓȟȟȓ�ȟȐȜȓȗ�ȘȡșȪȠȡȞțȜȗ�ȖȟȠȜȞȖȖ�

Ǹ������ȑȜȒȡ�ǹ�ǿ��ǰȩȑȜȠȟȘȖȗ�ȝȞȖȦȓș�Ș�ȐȩȐȜȒȡ�ȜȑȞȜȚ�
țȜȗ� ȠȓȜȞȓȠȖȥȓȟȘȜȗ� ȐȎȔțȜȟȠȖ�� Ȝț� ȡȘȎȕȎș� țȎ� ȝȞȜȏșȓȚȡ�
ȓȒȖțȟȠȐȎ�ȐȩȟȦȖȣ�ȝȟȖȣȖȥȓȟȘȖȣ�ȢȡțȘȤȖȗ��ȘȜȠȜȞȜȓ�ȝȞȜȭȐ�
șȭȓȠȟȭ� Ȑ� Ȗȣ� ȝȞȜȖȟȣȜȔȒȓțȖȖ�Ȗ� ȞȎȕȐȖȠȖȖ��ǽȞȖ� ȫȠȜȚ� Ȝț�
țȓ�ȡȟ�ȠȎțțȜ�ȝȜȐȠȜȞȭș��©ȀȎȘȖȓ�ȢȡțȘȤȖȖ��ȘȎȘ�ȝȞȜȖȕȐȜșȪțȜȓ�
ȐțȖȚȎțȖȓ��șȜȑȖȥȓȟȘȎȭ�ȝȎȚȭȠȪ��ȐȩȟȦȖȓ�ȢȜȞȚȩ�ȐȜȟȝȞȖȭ�
ȠȖȭ�Ȗ�ȒȐȖȔȓțȖȭ��ȘȜȠȜȞȩȓ�ȒȜ�ȟȖȣ�ȝȜȞ�ȖȕȡȥȎșȖȟȪ�Ȑ�ȖȕȜșȭ�
ȤȖȖ��ȘȎȘ�ȜȠȒȓșȪțȩȓ�ȝȟȖȣȜșȜȑȖȥȓȟȘȖȓ�ȢȎȘȠȩ��ȠȓȝȓȞȪ��Ȑ�
ȟȐȓȠȓ�țȎȦȖȣ�ȫȘȟȝȓȞȖȚȓțȠȜȐ��ȐȩȟȠȡȝȎȬȠ��ȝȜ�ȟȡȧȓȟȠȐȡ��ȘȎȘ�
ȭȐșȓțȖȭ�ȜȒțȜȑȜ�ȝȜȞȭȒȘȎ�²�ȓȒȖțȩȓ�ȝȜ�ȟȐȜȓȚȡ�ȑȓțȓȕȖȟȡ�Ȗ�
ȝȜ�ȝȟȖȣȜșȜȑȖȥȓȟȘȜȗ�ȟȠȞȡȘȠȡȞȓª�>ȀȎȚ�Ȕȓ��ȟ����@�

ǹ�ǿ��ǰȩȑȜȠȟȘȖȗ�țȓȡȟȠȎțțȜ�ȜȏȞȎȧȎș�ȐțȖȚȎțȖȓ�țȎ�
ȜȠȘȞȩȠȡȬ�ȖȚ�ȖȒȓȬ�ȕțȎȥȓțȖȭ�ȕțȎȘȎ�Ȑ�ȜȞȑȎțȖȕȎȤȖȖ�ȝȟȖ�

* ǱȓțȓȠȖȥȓȟȘȖȗ��ȜȠ�ȟȡȧ��ȑȓțȓȕȖȟ�²�ȝȞȜȖȟȣȜȔȒȓțȖȓ��ȐȜȕțȖȘ�
țȜȐȓțȖȓ��²�ȖȕȡȥȎȬȧȖȗ�ȝȞȜȖȟȣȜȔȒȓțȖȓ��ȞȎȕȐȖȠȖȓ�ȥȓȑȜ�ș�

ǳȒȖțȩȗ�ȝȞȜȤȓȟȟ�
ȘȡșȪȠȡȞțȜȑȜ�
ȢȜȞȚȖȞȜȐȎțȖȭ�
șȖȥțȜȟȠȖ

ǱȓțȓȞȎșȪțȎȭ�șȖțȖȭ�
ȞȎȕȐȖȠȖȭ�
ȝȟȖȣȖȥȓȟȘȖȣ�
ȢȡțȘȤȖȗ�țȎȥȖțȎȓȠȟȭ�
ȜȠ�țȎȠȡȞȎșȪțȩȣ�
ȢȜȞȚ�ȞȎȕȐȖȠȖȭ

ǳȒȖțȟȠȐȜ�Ȑȟȓȣ�
ȐȩȟȦȖȣ�ȝȟȖȣȖȥȓȟȘȖȣ�
ȢȡțȘȤȖȗ

ǵțȎȥȓțȖȓ�ȕțȎȘȎ�
Ȑ�ȜȞȑȎțȖȕȎȤȖȖ�
Ȗ�ȢȡțȘȤȖȜțȖȞȜȐȎ�
țȖȖ�ȝȟȖȣȖȥȓȟȘȖȣ�
ȝȞȜȤȓȟȟȜȐ
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ȣȖȥȓȟȘȖȣ�ȝȞȜȤȓȟȟȜȐ��Ǽț�ȢȜȞȚȡșȖȞȜȐȎș�ȝȞȜȏșȓȚȡ�ȕțȎȘȎ�
Ȑ�ȢȜȞȚȖȞȜȐȎțȖȖ�ȐȩȟȦȖȣ�ȝȟȖȣȖȥȓȟȘȖȣ�ȢȡțȘȤȖȗ�

ǰ� ȟȐȜȓȚ�ȝȞȖțȤȖȝȖȎșȪțȜ� ȕțȎȥȖȚȜȚ�Ȓșȭ�ȝȜȕțȎțȖȭ�
ȢȓțȜȚȓțȎ�ȥȓșȜȐȓȘȎ�ȘȎȘ�șȖȥțȜȟȠȖ�ȠȞȡȒȓ�ǹ�ǿ��ǰȩȑȜȠȟȘȖȗ�
ȚțȜȑȜȘȞȎȠțȜ�ȝȜȐȠȜȞȭș��ȥȠȜ�©ȐȩȟȦȖȓ�ȢȡțȘȤȖȖ�ȐȜȟȝȞȖȭ�
ȠȖȭ��ȝȎȚȭȠȖ��ȐțȖȚȎțȖȭ��ȒȐȖȔȓțȖȭ�Ȗ�ȝȞȜȥȖȓ�ȐțȡȠȞȓțțȓ�
ȟȐȭȕȎțȩ� ȟ� ȞȎȕȐȖȠȖȓȚ� ȟȖȚȐȜșȖȥȓȟȘȜȗ� ȒȓȭȠȓșȪțȜȟȠȖ�
ȞȓȏȓțȘȎ��Ȗ�Ȗȣ�ȝȜțȖȚȎțȖȓ�ȐȜȕȚȜȔțȜ�șȖȦȪ�țȎ�ȜȟțȜȐȓ�ȎțȎ�
șȖȕȎ�Ȗȣ�ȑȓțȓȠȖȥȓȟȘȖȣ�ȘȜȞțȓȗ�Ȗ�ȠȜȗ�ȝȓȞȓȟȠȞȜȗȘȖ��ȘȜȠȜ�
ȞȜȗ�ȜțȖ�ȝȜȒȐȓȞȑȎșȖȟȪ�Ȑ�ȝȞȜȤȓȟȟȓ�ȘȡșȪȠȡȞțȜȗ�ȖȟȠȜȞȖȖ�

Ǻȩ�ȜȘȎȕȩȐȎȓȚȟȭ�ȝȓȞȓȒ�ȐȩȐȜȒȜȚ�ȏȜșȪȦȜȑȜ�ȠȓȜȞȓȠȖ�
ȥȓȟȘȜȑȜ�ȕțȎȥȓțȖȭ��ȝȓȞȓȒ�țȎȚȖ�ȞȎȟȘȞȩȐȎȓȠȟȭ�ȓȒȖțȟȠȐȜ�
ȐȩȟȦȖȣ�ȝȟȖȣȖȥȓȟȘȖȣ�ȢȡțȘȤȖȗ�țȎ�ȜȟțȜȐȓ�ȜȒȖțȎȘȜȐȜȑȜ�ȝȜ�
ȟȡȧȓȟȠȐȡ�ȝȞȜȖȟȣȜȔȒȓțȖȭ�Ȗ�ȚȓȣȎțȖȕȚȎ�ȞȎȕȐȖȠȖȭ��ȀȎȘȖȓ�
ȢȡțȘȤȖȖ�� ȘȎȘ� ȝȞȜȖȕȐȜșȪțȜȓ� ȐțȖȚȎțȖȓ�� șȜȑȖȥȓȟȘȎȭ�
ȝȎȚȭȠȪ��ȐȩȟȦȖȓ�ȢȜȞȚȩ�ȐȜȟȝȞȖȭȠȖȭ�Ȗ�ȒȐȖȔȓțȖȭ��ȘȜȠȜ�
Ȟȩȓ� ȒȜ� ȟȖȣ� ȝȜȞ� ȞȎȟȟȚȎȠȞȖȐȎșȖȟȪ� ȖȕȜșȖȞȜȐȎțțȜ�� ȘȎȘ�
ȥȎȟȠțȩȓ� ȝȟȖȣȜșȜȑȖȥȓȟȘȖȓ� ȢȎȘȠȩ�� ȐȩȟȠȡȝȎȬȠ� Ȑ� ȟȐȓȠȓ�
țȎȦȖȣ�ȫȘȟȝȓȞȖȚȓțȠȜȐ�Ȑ�ȘȎȥȓȟȠȐȓ�ȭȐșȓțȖȗ�ȜȒțȜȑȜ�ȝȟȖȣȜ�
șȜȑȖȥȓȟȘȜȑȜ�ȝȜȞȭȒȘȎ��ȝȞȜȒȡȘȠȎ�ȓȒȖțȜȑȜ�Ȑ�ȜȟțȜȐȓ�ȝȞȜȤȓȟ�
ȟȎ�ȖȟȠȜȞȖȥȓȟȘȜȑȜ�ȞȎȕȐȖȠȖȭ�ȝȜȐȓȒȓțȖȭ��ȋȠȖȚ�ȟȎȚȩȚ�Ȑȟȓ�
ȒȎțțȩȓ�ȢȡțȘȤȖȖ�ȐȒȐȖȑȎȬȠȟȭ�Ȑ�ȦȖȞȜȘȖȗ�ȎȟȝȓȘȠ�ȑȓțȓ-
ȠȖȥȓȟȘȜȑȜ� ȖȟȟșȓȒȜȐȎțȖȭ� Ȗ�� ȐȚȓȟȠȜ� ȝȜȟȠȜȭțțȜ� ȟȜȟȡȧȓ�
ȟȠȐȡȬȧȖȣ� ȞȭȒȜȚ� țȖȕȦȖȣ� Ȗ� ȐȩȟȦȖȣ� ȞȎȕțȜȐȖȒțȜȟȠȓȗ�
ȜȒțȜȗ�Ȗ�ȠȜȗ�Ȕȓ�ȢȡțȘȤȖȖ��ȝȞȖȕțȎȬȠȟȭ�ȕȎ�ȠȜ��ȥȠȜ�ȜțȖ�ȓȟȠȪ�
țȎ� ȟȎȚȜȚ�Ȓȓșȓ�� ²� ȕȎ�ȞȎȕțȩȓ� ȟȠȎȒȖȖ� ȓȒȖțȜȑȜ�ȝȞȜȤȓȟȟȎ�
ȘȡșȪȠȡȞțȜȑȜ�ȢȜȞȚȖȞȜȐȎțȖȭ�șȖȥțȜȟȠȖ�� ǿ� ȫȠȜȗ� ȠȜȥȘȖ�
ȕȞȓțȖȭ�Țȩ�ȟ�ȠȎȘȖȚ�Ȕȓ�ȜȟțȜȐȎțȖȓȚ��ȟ�ȘȎȘȖȚ�ȑȜȐȜȞȖȚ�Ȝ�
șȜȑȖȥȓȟȘȜȗ� ȝȎȚȭȠȖ� ȖșȖ� ȝȞȜȖȕȐȜșȪțȜȚ� ȐțȖȚȎțȖȖ��
ȚȜȔȓȚ� ȑȜȐȜȞȖȠȪ� Ȝ� ȝȞȜȖȕȐȜșȪțȜȗ� ȝȎȚȭȠȖ�� șȜȑȖȥȓȟȘȜȚ�
ȐțȖȚȎțȖȖ��Ȝ�ȝȞȜȖȕȐȜșȪțȩȣ�ȖșȖ�șȜȑȖȥȓȟȘȖȣ�ȢȜȞȚȎȣ�ȐȜȟ�
ȝȞȖȭȠȖȭ��ȘȜȠȜȞȩȓ�ȞȓȕȘȜ�ȜȠșȖȥțȩ�ȜȠ�țȎȠȡȞȎșȪțȩȣ�ȢȜȞȚª�
�ȘȡȞȟȖȐ�ȚȜȗ��²�ǰ�Ǻ���>����ȟ����@�

ǿȠȞȓȚșȓțȖȓ� ȝȜȐȠȜȞȭȠȪ� Ȗ� ȝȜȐȠȜȞȭȠȪ� ȜȠȘȞȩȐȦȖȓȟȭ�
ȑȓțȖȬ�ǹ�ǿ��ǰȩȑȜȠȟȘȜȑȜ�ȎȘȟȖȜȚȩ��ȟȠȎȐȦȖȓ�ȜȠȝȞȎȐțȩȚ��
ȖȟȣȜȒțȩȚ�ȕțȎțȖȓȚ��ȝȜȒȠȐȓȞȔȒȓțțȩȚ�ȫȘȟȝȓȞȖȚȓțȠȎșȪ�
țȩȚ�Ȗ�ȠȓȜȞȓȠȖȥȓȟȘȖȚ�ȝȡȠȓȚ��ȜȥȓȐȖȒțȜ��ȝȜȠȞȭȟșȖ�ȟȎȚȜȑȜ�
ȡȥȓțȜȑȜ�� ǼȝȞȓȒȓșȖȐ� ȖȟȣȜȒțȩȓ� ȝȜȕȖȤȖȖ� ȟȐȜȓȗ� ȠȓȜȞȖȖ�
ȜȠțȜȟȖȠȓșȪțȜ�ȞȜșȖ�ȕțȎȘȎ�Ȑ�ȞȎȕȐȖȠȖȖ�ȐȩȟȦȖȣ�ȝȟȖȣȖȥȓ�
ȟȘȖȣ�ȢȡțȘȤȖȗ�Ȗ�șȖȥțȜȟȠȖ�ȟȎȚȜȑȜ�ȥȓșȜȐȓȘȎ��ǹ�ǿ��ǰȩȑȜȠ�
ȟȘȖȗ�ȘȎȘ�ȟȠȞȎȟȠțȩȗ�ȖȟȟșȓȒȜȐȎȠȓșȪ�țȓ�ȚȜȑ�țȓ�ȝȜȐȠȜȞȭȠȪ�
ȜȠȘȞȩȐȦȖȓȟȭ�ȓȚȡ�ȏȓȕȡȟșȜȐțȩȓ�Ȓșȭ�țȓȑȜ�ȖȟȠȖțȩ�

ǸȜțȤȓȝȤȖȭ� ȞȎȕȐȖȠȖȭ� ȐȩȟȦȖȣ�ȝȟȖȣȖȥȓȟȘȖȣ�ȢȡțȘ�
ȤȖȗ�Ȗ�Ȗȣ�ȕțȎȘȜȐȜȑȜ�ȜȝȜȟȞȓȒȜȐȎțȖȭ�ǹ�ǿ��ǰȩȑȜȠȟȘȜȑȜ�ȜȘȎ�
ȕȎșȎ�ȏȓȕȡȟșȜȐțȜȓ�ȐșȖȭțȖȓ�țȎ�ȞȎȕȐȖȠȖȓ�ȟȜȐȓȠȟȘȜȗ�ȝȟȖȣȜ�
șȜȑȖȖ��ȣȜȠȭ��ȡȐȩ���ȓȑȜ�ȞȡȘȜȝȖȟȖ�ȒȜșȑȜȓ�ȐȞȓȚȭ�țȓ�ȝȡȏșȖ�
ȘȜȐȎșȖȟȪ��ȋȠȜȠ�ȢȎȘȠ�ȖȟȠȜȞȖȖ�țȎȡȘȖ�ȣȜȠȭ�Ȗ�ȕȎȠȜȞȚȜȕȖș�

ǿȠȎȒȖȖ�ȓȒȖțȜȑȜ�ȝȞȜ�
ȤȓȟȟȎ�ȘȡșȪȠȡȞțȜȑȜ�
ȢȜȞȚȖȞȜȐȎțȖȭ� 
șȖȥțȜȟȠȖ

ǿȖșȎ�ȠȓȜȞȖȖ�ȞȜșȖ�
ȕțȎȘȜȐ�Ȑ�ȞȎȕȐȖȠȖȖ�
ȐȩȟȦȖȣ�ȝȟȖȣȖȥȓȟȘȖȣ�
ȢȡțȘȤȖȗ�

ǾȡȘȜȝȖȟȖ�
ǹ�ǿ��ǰȩȑȜȠȟȘȜȑȜ�
ȒȜșȑȜȓ�ȐȞȓȚȭ�țȓ�
ȖȕȒȎȐȎșȖȟȪ«
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ȞȎȕȐȖȠȖȓ�ȖȒȓȗ�ȡȥȓțȜȑȜ��țȜ�Ȑ�ȠȜ�Ȕȓ�ȐȞȓȚȭ�ȡȟȖșȖș�ȝȜțȖȚȎ�
țȖȓ�țȓȜȟȝȜȞȖȚȜȗ�ȕțȎȥȖȚȜȟȠȖ�ȓȑȜ�ȑȓțȖȭ��ȟȝȡȟȠȭ�ȒȓȟȭȠȘȖ�
șȓȠ�ȡȥȓțȩȓ��ȜȕțȎȘȜȚȖȐȦȖȟȪ�ȟ�ȖȒȓȭȚȖ�ǹ�ǿ��ǰȩȑȜȠȟȘȜȑȜ��
ȭȟțȜ� ȝȞȜȥȡȐȟȠȐȜȐȎșȖ� ȝȞȖțȤȖȝȖȎșȪțȡȬ� ȕțȎȥȖȚȜȟȠȪ�
ȜȠȘȞȩȠȖȗ�ȐȓșȖȘȜȑȜ�ȚȩȟșȖȠȓșȭ�

ǹ�ǿ��ǰȩȑȜȠȟȘȖȗ�ȝȖȟȎș�� ©ǴȖȕțȪ�ȐȜ�ȐȞȓȚȓțȖ��ȘȡșȪ�
ȠȡȞțȜȓ�ȞȎȕȐȖȠȖȓ��ȠȞȡȒ�²�ȐȟȮ��ȜȠșȖȥȎȬȧȓȓ�Ȑ�ȝȟȖȣȜșȜȑȖȥȓ�
ȟȘȜȗ�ȟȢȓȞȓ�ȥȓșȜȐȓȘȎ�ȜȠ�ȔȖȐȜȠțȜȑȜ��ȠȓȟțȓȗȦȖȚ�ȜȏȞȎȕȜȚ�
ȟȐȭȕȎțȜ�ȟ�ȠȓȚ�ȢȎȘȠȜȚ��ȥȠȜ�ȝȎȞȎșșȓșȪțȜ�ȟ�ȜȐșȎȒȓțȖȓȚ�
ȐțȓȦțȓȗ�ȝȞȖȞȜȒȜȗ�Ȑ�ȝȞȜȤȓȟȟȓ�ȖȟȠȜȞȖȥȓȟȘȜȑȜ�ȞȎȕȐȖȠȖȭ�
ȥȓșȜȐȓȘȎ� ȦșȜ� ȜȐșȎȒȓțȖȓ� ȟȜȏȜȗ�� ȟȐȜȖȚ� ȟȜȏȟȠȐȓțțȩȚ�
ȝȜȐȓȒȓțȖȓȚª� >ȀȎȚ�Ȕȓ�� ȟ�� ��@�� ǰ� ȫȠȜȗ� ȟȐȭȕȖ� ȐȜȕțȖȘȎȓȠ�
ȝȜȠȞȓȏțȜȟȠȪ� ȝȜȐȠȜȞȖȠȪ� ȟȡȧțȜȟȠțȜ� ȕțȎȥȖȚȡȬ� ȚȩȟșȪ�
Ȃ�Ǻ��ǲȜȟȠȜȓȐȟȘȜȑȜ�Ȝ�ȠȜȚ��ȥȠȜ�©ȥȓșȜȐȓȘȡ�țȎȒȜ�ȐȩȒȓșȎȠȪ�
ȟȭª�>����ȟ����@��ǹ�ǿ��ǰȩȑȜȠȟȘȖȗ�ȟȜȑșȎȦȎșȟȭ�ȟ�Ȃ��ȋțȑȓșȪ�
ȟȜȚ�Ȑ�ȠȜȚ��ȥȠȜ�©ȠȞȡȒ�ȟȜȕȒȎș�ȟȎȚȜȑȜ�ȥȓșȜȐȓȘȎª�>����ȟ�����@�

3. История развития высших психических функций

ǾȎȏȜȠȎ�ǹ�ǿ��ǰȩȑȜȠȟȘȜȑȜ�©ǾȎȕȐȖȠȖȓ�ȐȩȟȦȖȣ�ȝȟȖȣȖȥȓ�
ȟȘȖȣ�ȢȡțȘȤȖȗª�ȏȩșȎ�ȕȎȘȜțȥȓțȎ�Ȑ������ȑ���Ȏ�ȐȝȓȞȐȩȓ�Ȝȝȡ�
ȏșȖȘȜȐȎțȎ�ȠȜșȪȘȜ�Ȑ������ȑ��

ǽȟȖȣȜșȜȑ� ȎȝȓșșȖȞȜȐȎș� Ș� ȚȩȟșȭȚ� Ȃ�� ȋțȑȓșȪȟȎ��
ȝȜșȎȑȎȐȦȓȑȜ�� ȥȠȜ�ȚțȓțȖȓ� Ȝ� ȠȜȚ�� ȥȠȜ� ©ȠȜșȪȘȜ�ȝȞȖȞȜȒȎ�
ȒȓȗȟȠȐȡȓȠ�țȎ�ȥȓșȜȐȓȘȎ�Ȗ�ȥȠȜ�ȠȜșȪȘȜ�ȝȞȖȞȜȒțȩȓ�ȡȟșȜȐȖȭ�
ȜȝȞȓȒȓșȭȬȠ�ȝȜȐȟȬȒȡ�ȓȑȜ�ȖȟȠȜȞȖȥȓȟȘȜȓ�ȞȎȕȐȖȠȖȓ��²�ȟȠȞȎ�
ȒȎȓȠ�ȜȒțȜȟȠȜȞȜțțȜȟȠȪȬ�Ȗ�ȕȎȏȩȐȎȓȠ��ȥȠȜ�Ȗ�ȥȓșȜȐȓȘ�ȐȜȕ�
ȒȓȗȟȠȐȡȓȠ�ȜȏȞȎȠțȜ�țȎ�ȝȞȖȞȜȒȡ��ȖȕȚȓțȭȓȠ�ȓȓ��ȟȜȕȒȎȓȠ�ȟȓȏȓ�
țȜȐȩȓ�ȡȟșȜȐȖȭ�ȟȡȧȓȟȠȐȜȐȎțȖȭª�>ȀȎȚ�Ȕȓ��ȟ�����²���@� 

ǹ�ǿ��ǰȩȑȜȠȟȘȖȗ�ȝȖȟȎș��©ǲșȭ�ȥȓșȜȐȓȥȓȟȘȜȑȜ�ȝȞȖȟȝȜ�
ȟȜȏșȓțȖȭ� ȟȡȧȓȟȠȐȓțțȜ� ȎȘȠȖȐțȜȓ� ȖȕȚȓțȓțȖȓ� ȝȞȖȞȜȒȩ�
ȥȓșȜȐȓȘȎ��ǼțȜ�șȓȔȖȠ�Ȑ�ȜȟțȜȐȓ�Ȑȟȓȗ�ȥȓșȜȐȓȥȓȟȘȜȗ�ȖȟȠȜ�
ȞȖȖ��ǼțȜ�țȓȜȏȣȜȒȖȚȜ�ȝȞȓȒȝȜșȎȑȎȓȠ�ȎȘȠȖȐțȜȓ�ȖȕȚȓțȓțȖȓ�
Ȗ� ȝȜȐȓȒȓțȖȭ� ȥȓșȜȐȓȘȎª� >��� ȟ�� ��@�� ǽȞȖ� ȫȠȜȚ� ȝȟȖȣȜșȜȑ�
ȜȏȞȎȧȎșȟȭ� Ș� ȖȒȓȭȚ�Ǹ��ǺȎȞȘȟȎ�� ©ǰȜȕȒȓȗȟȠȐȡȭ�ȝȜȟȞȓȒ�
ȟȠȐȜȚ�ȫȠȜȑȜ�ȒȐȖȔȓțȖȭ�țȎ�ȐțȓȦțȬȬ�ȝȞȖȞȜȒȡ�Ȗ�ȖȕȚȓțȭȭ�
ȓȓ��Ȝț�Ȑ�ȠȜ�Ȕȓ�ȐȞȓȚȭ�ȖȕȚȓțȭȓȠ�ȟȐȜȬ�ȟȜȏȟȠȐȓțțȡȬ�ȝȞȖȞȜ�
Ȓȡ��Ǽț�ȞȎȕȐȖȐȎȓȠ�ȒȞȓȚșȬȧȖȓ�Ȑ�țȓȗ�ȟȖșȩ�Ȗ�ȝȜȒȥȖțȭȓȠ�
ȖȑȞȡ�ȫȠȖȣ�ȟȖș�ȟȐȜȓȗ�ȟȜȏȟȠȐȓțțȜȗ�ȐșȎȟȠȖª�>����ȟ�����²���@�

ǿȟȩșȎȭȟȪ� țȎ� ȖȒȓȖ� Ǹ�� ǺȎȞȘȟȎ� Ȗ� Ȃ�� ȋțȑȓșȪȟȎ��
ǹ�ǿ��ǰȩȑȜȠȟȘȖȗ�ȝȖȟȎș��©ǻȜ�țȖ�Ȗȕ�ȘȎȘȖȣ�ȝȞȖȞȜȒțȩȣ�ȟȐȭ�
ȕȓȗ�țȓșȪȕȭ�ȝȜțȭȠȪ�ȎȘȠȖȐțȜȑȜ�ȝȞȖȟȝȜȟȜȏșȓțȖȭ�Ș�ȝȞȖȞȜ�
Ȓȓ��ȖȕȚȓțȓțȖȭ�ȓȓ�ȥȓșȜȐȓȘȜȚ��ȋȠȜ�ȚȜȔțȜ�ȝȜțȭȠȪ�ȠȜșȪȘȜ�
Ȗȕ�ȟȜȤȖȎșȪțȜȗ�ȝȞȖȞȜȒȩ�ȥȓșȜȐȓȘȎ��ǶțȎȥȓ�Țȩ�ȐȜȕȐȞȎȧȎ�
ȓȚȟȭ�Ș�țȎȠȡȞȎșȖȟȠȖȥȓȟȘȜȚȡ�ȡȠȐȓȞȔȒȓțȖȬ��ȥȠȜ�ȠȜșȪȘȜ�
ȝȞȖȞȜȒȎ�ȒȓȗȟȠȐȡȓȠ�țȎ�ȥȓșȜȐȓȘȎª�>���ȟ����@��ǽȞȖ�ȫȠȜȚ�ȝȟȖ�
ȣȜșȜȑ�ȎȝȓșșȖȞȜȐȎș�Ș�ȢȖșȜȟȜȢȡ�Ȃ��ȋțȑȓșȪȟȡ��ȘȜȠȜȞȩȗ�
ȝȖȟȎș��©ǸȎȘ�ȓȟȠȓȟȠȐȜȕțȎțȖȓ��ȠȎȘ�Ȗ�ȢȖșȜȟȜȢȖȭ�ȒȜ�ȟȖȣ�ȝȜȞ�

ǴȖȕțȪ�ȐȜ�ȐȞȓȚȓțȖ��
ȘȡșȪȠȡȞțȜȓ�
ȞȎȕȐȖȠȖȓ��ȠȞȡȒ�²�
ȡȟșȜȐȖȭ�ȜȐșȎȒȓțȖȭ�
ȥȓșȜȐȓȘȜȚ�ȟȐȜȖȚ�
ȟȜȏȟȠȐȓțțȩȚ�
ȝȜȐȓȒȓțȖȓȚ

ǿȡȧțȜȟȠțȜȓ�
ȕțȎȥȓțȖȓ�ȖȕȚȓțȓțȖȭ�
ȥȓșȜȐȓȘȜȚ�
ȟȜȏȟȠȐȓțțȜȗ�ȝȞȖȞȜȒȩ

ǮȘȠȖȐțȜȓ�
ȝȞȖȟȝȜȟȜȏșȓțȖȓ�
Ș�ȝȞȖȞȜȒȓ�ȚȜȔțȜ�
ȝȜțȭȠȪ�
Ȗȕ�ȟȜȤȖȎșȪțȜȗ�
ȝȞȖȞȜȒȩ�ȥȓșȜȐȓȘȎ
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ȟȜȐȓȞȦȓțțȜ�ȝȞȓțȓȏȞȓȑȎșȖ�ȖȟȟșȓȒȜȐȎțȖȓȚ�ȐșȖȭțȖȭ�Ȓȓȭ�
ȠȓșȪțȜȟȠȖ� ȥȓșȜȐȓȘȎ� țȎ� ȓȑȜ� ȚȩȦșȓțȖȓ�� ǼțȖ� ȕțȎȬȠ�� ȟ�
ȜȒțȜȗ� ȟȠȜȞȜțȩ�� ȠȜșȪȘȜ� ȝȞȖȞȜȒȡ�� Ȏ� ȟ� ȒȞȡȑȜȗ� ²� ȠȜșȪȘȜ�
ȚȩȟșȪ�� ǻȜ� ȟȡȧȓȟȠȐȓțțȓȗȦȓȗ� Ȗ� ȏșȖȔȎȗȦȓȗ� ȜȟțȜȐȜȗ�
ȥȓșȜȐȓȥȓȟȘȜȑȜ�ȚȩȦșȓțȖȭ�ȭȐșȭȓȠȟȭ�ȘȎȘ�ȞȎȕ�ȖȕȚȓțȓțȖȓ�
ȝȞȖȞȜȒȩ�ȥȓșȜȐȓȘȜȚ��Ȏ�țȓ�ȜȒțȎ�ȝȞȖȞȜȒȎ�ȘȎȘ�ȠȎȘȜȐȎȭ��Ȗ�
ȞȎȕȡȚ�ȥȓșȜȐȓȘȎ� ȞȎȕȐȖȐȎșȟȭ� ȟȜȜȠȐȓȠȟȠȐȓțțȜ� ȠȜȚȡ�� ȘȎȘ�
ȥȓșȜȐȓȘ�țȎȡȥȎșȟȭ�ȖȕȚȓțȭȠȪ�ȝȞȖȞȜȒȡª�>����ȟ�����@�

ǹ�ǿ��ǰȩȑȜȠȟȘȖȗ�ȝȖȟȎș��©«ȜȟțȜȐȜȗ�ȎțȎșȜȑȖȖ�ȚȓȔȒȡ�
ȕțȎȘȜȚ�Ȗ� ȜȞȡȒȖȓȚ� ȭȐșȭȓȠȟȭ� ȜȝȜȟȞȓȒȡȬȧȎȭ�ȢȡțȘȤȖȭ��
ȝȞȖțȎȒșȓȔȎȧȎȭ�ȜȒțȜȚȡ�Ȗ�ȒȞȡȑȜȚȡ��ǿ�ȝȟȖȣȜșȜȑȖȥȓȟȘȜȗ�
ȟȠȜȞȜțȩ�ȜțȖ�ȝȜȫȠȜȚȡ�ȚȜȑȡȠ�ȏȩȠȪ�ȜȠțȓȟȓțȩ�Ș�ȜȒțȜȗ�ȘȎȠȓ�
ȑȜȞȖȖª��ȘȡȞȟȖȐ�ȚȜȗ��²�ǰ�Ǻ���>���ȟ����@�

ǽȟȖȣȜșȜȑ� ȟȣȓȚȎȠȖȥȓȟȘȖ� ȖȕȜȏȞȎȕȖș� ȜȠțȜȦȓțȖȓ�
ȚȓȔȒȡ�ȡȝȜȠȞȓȏșȓțȖȓȚ�ȜȞȡȒȖȗ�Ȗ�ȡȝȜȠȞȓȏșȓțȖȓȚ�ȕțȎȘȜȐ� 
ȝȜșȎȑȎȭ��ȥȠȜ�©ȟ�șȜȑȖȥȓȟȘȜȗ�ȟȠȜȞȜțȩ�ȠȜ�Ȗ�ȒȞȡȑȜȓ�ȚȜȑȡȠ�
ȞȎȟȟȚȎȠȞȖȐȎȠȪȟȭ�ȘȎȘ� ȟȜȝȜȒȥȖțȓțțȩȓ�ȝȜțȭȠȖȭ�� ȐȣȜȒȭ�
ȧȖȓ�Ȑ�ȜȏȨȓȚ�ȏȜșȓȓ�ȜȏȧȓȑȜ�ȝȜțȭȠȖȭ�²�ȜȝȜȟȞȓȒȡȬȧȓȗ�Ȓȓȭ�
ȠȓșȪțȜȟȠȖ��ȟȚ��ȞȖȟ�����

ǼȝȜȟȞȓȒȡȬȧȎȭ�ȒȓȭȠȓșȪțȜȟȠȪ

ȁȝȜȠȞȓȏșȓțȖȓ�ȜȞȡȒȖȗ� ȁȝȜȠȞȓȏșȓțȖȓ�ȕțȎȘȜȐ
Рис. 1 [8, с. 89].

ǹ�ǿ��ǰȩȑȜȠȟȘȖȗ�ȎȝȓșșȖȞȜȐȎș�Ș�ȝȜțȭȠȖȬ�©ȜȝȜȟȞȓȒȜ�
ȐȎțȖȓª�Ǳ�ǰ�Ȃ��Ǳȓȑȓșȭ��ȝȜșȎȑȎȭ��©ǽȜțȭȠȖȬ�ȜȝȜȟȞȓȒȜȐȎțȖȓ 
ǱȓȑȓșȪ�ȝȞȖȒȎȐȎș�ȟ�ȝȜșțȩȚ�ȜȟțȜȐȎțȖȓȚ�țȎȖȏȜșȓȓ�Ȝȏȧȓȓ�
ȕțȎȥȓțȖȓ��ȐȖȒȭ�Ȑ�țȓȚ�ȟȎȚȜȓ�ȣȎȞȎȘȠȓȞțȜȓ�ȟȐȜȗȟȠȐȜ�ȞȎȕȡ�
ȚȎª�>ȀȎȚ�Ȕȓ@��ǲȓȗȟȠȐȖȠȓșȪțȜ��©ǾȎȕȡȚ��ȟȠȜșȪ�Ȕȓ�ȣȖȠȓȞ��
ȟȘȜșȪ�ȚȜȑȡȧȓȟȠȐȓț��ȃȖȠȞȜȟȠȪ�ȟȜȟȠȜȖȠ�ȐȜȜȏȧȓ�Ȑ�ȜȝȜȟȞȓȒ�
ȟȠȐȡȬȧȓȗ� ȒȓȭȠȓșȪțȜȟȠȖ�� ȘȜȠȜȞȎȭ�� ȝȜȕȐȜșȖȐ� ȜȏȨȓȘȠȎȚ�
ȒȓȗȟȠȐȜȐȎȠȪ�ȒȞȡȑ�țȎ�ȒȞȡȑȎ�ȟȜȜȠȐȓȠȟȠȐȓțțȜ�Ȗȣ�ȝȞȖȞȜȒȓ�Ȗ�
ȖȟȠȜȧȎȠȪ�ȟȓȏȭ�Ȑ�ȫȠȜȚ�ȐȜȕȒȓȗȟȠȐȖȖ��țȓ�ȐȚȓȦȖȐȎȭȟȪ�ȐȚȓ�
ȟȠȓ� ȟ� ȠȓȚ�țȓȝȜȟȞȓȒȟȠȐȓțțȜ�Ȑ� ȫȠȜȠ�ȝȞȜȤȓȟȟ�� Ȑȟȓ�Ȕȓ�Ȝȟȡ�
ȧȓȟȠȐșȭȓȠ�șȖȦȪ�ȟȐȜȬ�ȟȜȏȟȠȐȓțțȡȬ�ȤȓșȪª�>����ȟ�����@�

ȁȥȓțȩȗ�ȝȞȖȟȠȞȎȟȠțȜ�ȜȠțȜȟȖșȟȭ�Ș�ȚȩȟșȖ�Ȃ��ȋțȑȓșȪ�
ȟȎ�Ȝ�ȠȜȚ��ȥȠȜ�ȥȓșȜȐȓȘ�©ȝȜșȪȕȡȓȠȟȭ�ȚȓȣȎțȖȥȓȟȘȖȚȖ��ȢȖȕȖ�
ȥȓȟȘȖȚȖ�� ȣȖȚȖȥȓȟȘȖȚȖ� ȟȐȜȗȟȠȐȎȚȖ� Ȑȓȧȓȗ� Ȓșȭ� ȠȜȑȜ��
ȥȠȜȏȩ�Ȑ�ȟȜȜȠȐȓȠȟȠȐȖȖ�ȟȜ�ȟȐȜȓȗ�ȤȓșȪȬ�ȝȞȖȚȓțȖȠȪ�Ȗȣ�ȘȎȘ�
ȜȞȡȒȖȭ�ȐȜȕȒȓȗȟȠȐȖȭ�țȎ�ȒȞȡȑȖȓ�ȐȓȧȖª�>����ȟ�����@�

ǼȏȟȡȔȒȎȭ�ȖȒȓȬ�ȟȐȜȏȜȒȩ�ȐȜșȖ�ȥȓșȜȐȓȘȎ��ǹ�ǿ��ǰȩȑȜȠ�
ȟȘȖȗ�ȝȖȟȎș��©ǻȖȘȠȜ�țȓ�ȐȩȞȎȕȖș�ȟ�ȠȎȘȜȗ�ȭȟțȜȟȠȪȬ�ȜȏȧȡȬ�
ȖȒȓȬ�ȠȜȑȜ��ȥȠȜ�ȟȐȜȏȜȒȎ�ȐȜșȖ�ȐȜȕțȖȘȎȓȠ�Ȗ�ȞȎȕȐȖȐȎȓȠȟȭ�Ȑ�
ȝȞȜȤȓȟȟȓ� ȖȟȠȜȞȖȥȓȟȘȜȑȜ� ȞȎȕȐȖȠȖȭ� ȥȓșȜȐȓȥȓȟȠȐȎ�� ȘȎȘ�
Ȃ��ȋțȑȓșȪȟª�>���ȟ�����@��ǽȟȖȣȜșȜȑ�ȟȟȩșȎșȟȭ�țȎ�ȢȖșȜȟȜȢȎ��

ǼȝȜȟȞȓȒȡȬȧȎȭ�
ȢȡțȘȤȖȭ�ȕțȎȘȜȐ

ǼȝȜȟȞȓȒȜȐȎțȖȓ�²�
ȟȎȚȜȓ�ȣȎȞȎȘȠȓȞțȜȓ�
ȟȐȜȗȟȠȐȜ�ȞȎȕȡȚȎ

ǵțȎȥȓțȖȓ�ȟȐȜȏȜȒȩ�
ȐȜșȖ�ȥȓșȜȐȓȘȎ
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©ǻȓ�Ȑ�ȐȜȜȏȞȎȔȎȓȚȜȗ�țȓȕȎȐȖȟȖȚȜȟȠȖ�ȜȠ�ȕȎȘȜțȜȐ�ȝȞȖȞȜȒȩ�
ȕȎȘșȬȥȎȓȠȟȭ� ȟȐȜȏȜȒȎ�� Ȏ� Ȑ� ȝȜȕțȎțȖȖ� ȫȠȖȣ� ȕȎȘȜțȜȐ� Ȗ� Ȑ�
ȜȟțȜȐȎțțȜȗ�țȎ�ȫȠȜȚ�ȕțȎțȖȖ�ȐȜȕȚȜȔțȜȟȠȖ�ȝșȎțȜȚȓȞțȜ�
ȕȎȟȠȎȐșȭȠȪ� ȕȎȘȜțȩ�ȝȞȖȞȜȒȩ�ȒȓȗȟȠȐȜȐȎȠȪ� Ȓșȭ� ȜȝȞȓȒȓ�
șȓțțȩȣ�Ȥȓșȓȗ��ȋȠȜ�ȜȠțȜȟȖȠȟȭ�ȘȎȘ�Ș�ȕȎȘȜțȎȚ�ȐțȓȦțȓȗ�
ȝȞȖȞȜȒȩ��ȠȎȘ�Ȗ�Ș�ȕȎȘȜțȎȚ��ȡȝȞȎȐșȭȬȧȖȚ�ȠȓșȓȟțȩȚ�Ȗ�
ȒȡȣȜȐțȩȚ�ȏȩȠȖȓȚ�ȟȎȚȜȑȜ�ȥȓșȜȐȓȘȎ��²�ȒȐȎ�ȘșȎȟȟȎ�ȕȎȘȜ�
țȜȐ��ȘȜȠȜȞȩȓ�Țȩ�ȚȜȔȓȚ�ȜȠȒȓșȭȠȪ�ȜȒȖț�ȜȠ�ȒȞȡȑȜȑȜ�ȟȎȚȜȓ�
ȏȜșȪȦȓȓ�Ȑ�țȎȦȓȚ�ȝȞȓȒȟȠȎȐșȓțȖȖ��ȜȠțȬȒȪ�țȓ�Ȑ�ȒȓȗȟȠȐȖ�
ȠȓșȪțȜȟȠȖ��ǿȐȜȏȜȒȎ�ȐȜșȖ�ȜȕțȎȥȎȓȠ�� ȟșȓȒȜȐȎȠȓșȪțȜ��țȓ�
ȥȠȜ�ȖțȜȓ��ȘȎȘ�ȟȝȜȟȜȏțȜȟȠȪ�ȝȞȖțȖȚȎȠȪ�ȞȓȦȓțȖȭ�ȟȜ�ȕțȎțȖ�
ȓȚ�ȒȓșȎª�>����ȟ�����@��ǹ�ǿ��ǰȩȑȜȠȟȘȖȗ�ȕȎȘșȬȥȎș��©ǶțȎȥȓ�
ȑȜȐȜȞȭ��ȋțȑȓșȪȟ�ȟȠȎȐȖȠ�Ȑ�ȜȒȖț�ȞȭȒ�ȜȐșȎȒȓțȖȓ�ȝȞȖȞȜȒȜȗ�
Ȗ�ȜȐșȎȒȓțȖȓ�ȟȜȏȜȗ��ǿȐȜȏȜȒȎ�ȐȜșȖ�Ȑ�ȜȠțȜȦȓțȖȖ�ȜȒțȜȑȜ�Ȗ�
ȒȞȡȑȜȑȜ� ȓȟȠȪ� Ȓșȭ� țȓȑȜ�� ȘȎȘ� Ȗ� Ȓșȭ� Ǳȓȑȓșȭ�� ȝȜțȖȚȎțȖȓ�
țȓȜȏȣȜȒȖȚȜȟȠȖª�>���ȟ�����@��Ƕ�ȒȎșȓȓ�ȐțȜȐȪ�Ȝț�ȎȝȓșșȖȞȜ�
ȐȎș�Ș�Ȃ��ȋțȑȓșȪȟȡ��©ǿȐȜȏȜȒȎ��ȟșȓȒȜȐȎȠȓșȪțȜ��ȟȜȟȠȜȖȠ�Ȑ�
ȜȟțȜȐȎțțȜȚ� țȎ� ȝȜȕțȎțȖȖ� țȓȜȏȣȜȒȖȚȜȟȠȓȗ� ȝȞȖȞȜȒȩ«�
ȑȜȟȝȜȒȟȠȐȓ�țȎȒ�țȎȚȖ�ȟȎȚȖȚȖ�Ȗ�țȎȒ�ȐțȓȦțȓȗ�ȝȞȖȞȜȒȜȗ��
ȜțȎ�ȝȜȫȠȜȚȡ�ȭȐșȭȓȠȟȭ�țȓȜȏȣȜȒȖȚȩȚ�ȝȞȜȒȡȘȠȜȚ�ȖȟȠȜȞȖ�
ȥȓȟȘȜȑȜ�ȞȎȕȐȖȠȖȭ��ǽȓȞȐȩȓ�ȐȩȒȓșȭȐȦȖȓȟȭ�Ȗȕ�ȔȖȐȜȠțȜȑȜ�
ȤȎȞȟȠȐȎ�șȬȒȖ�ȏȩșȖ�ȐȜ�ȐȟȓȚ�ȟȡȧȓȟȠȐȓțțȜȚ�ȠȎȘ�Ȕȓ�țȓȟȐȜ�
ȏȜȒțȩ��ȘȎȘ�Ȗ�ȟȎȚȖ�ȔȖȐȜȠțȩȓ��țȜ�ȘȎȔȒȩȗ�ȦȎȑ�ȐȝȓȞȓȒ�țȎ�
ȝȡȠȖ�ȘȡșȪȠȡȞȩ�ȏȩș�ȦȎȑȜȚ�Ș�ȟȐȜȏȜȒȓª�>����ȟ�����@�

ǶȟȣȜȒȭ� Ȗȕ� ȝȞȓȒȟȠȎȐșȓțțȩȣ� Ȃ�� ȋțȑȓșȪȟȜȚ� ȖȒȓȗ��
ǹ�ǿ��ǰȩȑȜȠȟȘȖȗ�ȕȎȘșȬȥȎș��©ǽȓȞȓȒ�ȝȟȖȣȜșȜȑȜȚ�ȑȓțȓȠȖ�
ȟȠȜȚ�ȐȟȠȎȓȠ��ȟșȓȒȜȐȎȠȓșȪțȜ��Ȑ�ȐȩȟȦȓȗ�ȟȠȓȝȓțȖ�ȐȎȔțȎȭ�
ȕȎȒȎȥȎ�²�ȜȠȩȟȘȎȠȪ�Ȑ�ȞȎȕȐȖȠȖȖ�ȞȓȏȓțȘȎ�șȖțȖȖ��ȝȜ�ȘȜȠȜ�
ȞȩȚ�ȝȞȜȖȟȣȜȒȖȠ�ȐȩȕȞȓȐȎțȖȓ�ȟȐȜȏȜȒȩ�ȐȜșȖ��ǽȓȞȓȒ�țȎȚȖ�
ȟȠȜȖȠ�ȕȎȒȎȥȎ�ȝȞȓȒȟȠȎȐȖȠȪ�ȝȜȟȠȓȝȓțțȜȓ�țȎȞȎȟȠȎțȖȓ�ȫȠȜȗ�
ȟȐȜȏȜȒȩ«ª��ȘȡȞȟȖȐ�ȚȜȗ��²�ǰ�Ǻ���>���ȟ�����@�

4. Инстинкт и возможность его культурно-исторического 
преобразования

ǹ�ǿ��ǰȩȑȜȠȟȘȖȗ�ȡȑșȡȏșȓțțȜ�ȖȕȡȥȎș�ȠȞȡȒȩ�ȅ��ǲȎȞ�
ȐȖțȎ�²�ȐȓșȖȘȜȑȜ�ȓȟȠȓȟȠȐȜȖȟȝȩȠȎȠȓșȭ�

ǰ�ȟȐȜȓȚ�ȕțȎȚȓțȖȠȜȚ�ȠȞȡȒȓ�©ǽȞȜȖȟȣȜȔȒȓțȖȓ�ȥȓșȜȐȓ�
ȘȎ�Ȗ�ȝȜșȜȐȜȗ�ȜȠȏȜȞª�ȅ��ǲȎȞȐȖț�ȝȞȖȐȜȒȖș�ȒȜȘȎȕȎȠȓșȪ�
ȟȠȐȎ��ȜȠțȜȟȭȧȖȓȟȭ�Ș�ȝȞȜȖȟȣȜȔȒȓțȖȬ�ȥȓșȜȐȓȘȎ�Ȗȕ�țȖȕ�
Ȧȓȗ�ȢȜȞȚȩ�>����ȟ�����²���@��ȁȥȓțȩȗ�țȎȟȠȎȖȐȎș��©ǾȎȕșȖ�
ȥȖȓ�ȖțȠȓșșȓȘȠȎ�ȡ�ȥȓșȜȐȓȘȎ�Ȗ�ȔȖȐȜȠțȩȣ�țȓ�ȠȎȘ�ȐȓșȖȘȜ��
ȘȎȘ�>ȞȎȕșȖȥȖȓ@�ȚȓȔȒȡ�ȔȖȐȩȚȖ�ȟȡȧȓȟȠȐȎȚȖ�ȏȓȕ�ȚȩȟșȖ�
�ȞȎȟȠȓțȖȭȚȖ��Ȗ�ȔȖȐȩȚȖ�ȟȡȧȓȟȠȐȎȚȖ�ȟ�ȚȩȟșȪȬ��ȔȖȐȜȠ�
țȩȚȖ�ª�>����ȟ����@�

ȅȠȜ� ȘȎȟȎȓȠȟȭ� ȝȞȜȏșȓȚȩ� ȖțȟȠȖțȘȠȜȐ�� ȠȜ�� ȟȜȑșȎȟțȜ�
ȐȖ ғȒȓțȖȬ�ȅ��ǲȎȞȐȖțȎ��ȖțȟȠȖțȘȠ�²�ȫȠȜ�ȐȖȒȜȐȜȓ�ȝȞȖȟȝȜȟȜ�
ȏșȓțȖȓ��ȘȜȠȜȞȜȓ�ȢȜȞȚȖȞȡȓȠȟȭ�ȏșȎȑȜȒȎȞȭ�țȎȟșȓȒȜȐȎțȖȬ�

ǰȎȔțȜȟȠȪ�
ȝȜțȖȚȎțȖȭ�ȕțȎȥȓțȖȭ�
ȞȎȕȐȖȠȖȭ�²�
©ȐȩȕȞȓȐȎțȖȓ� 
ȟȐȜȏȜȒȩ�ȐȜșȖª

ǶțȟȠȖțȘȠ�ȘȎȘ�
ȐȖȒȜȐȜȓ�
ȝȞȖȟȝȜȟȜȏșȓțȖȓ



Обсуждение идей Л.С. Выготского в контексте нашего времени

РАЗВИТИЕ ЛИЧНОСТИ 93 № 4 – 2016

ȝȞȖȜȏȞȓȠȓțțȩȣ�ȟȐȜȗȟȠȐ�Ȗ�ȓȟȠȓȟȠȐȓțțȜȚȡ�ȜȠȏȜȞȡ��ǽȞȖ�
ȫȠȜȚ�ȅ��ǲȎȞȐȖț�ȜȟțȜȐȎȠȓșȪțȜ�ȜȏȟȡȔȒȎș�ȝȞȖțȤȖȝȩ�ȝȜșȜ�
ȐȜȑȜ�ȜȠȏȜȞȎ�>����ȟ�����²���@*��ǻȎȝȞȖȚȓȞ��Ȝț�ȜȏȟȡȔȒȎș�ȠȜȠ�
țȓȖȕȚȓțțȩȗ�ȢȎȘȠ��ȥȠȜ�©ȐȜ�Ȑȟȓȣ�ȟșȡȥȎȭȣ�ȟȎȚȤȩ�ȒȜșȔțȩ�
ȏȩȠȪ�ȜȒȎȞȓțȩ�ȏȜșȓȓ� ȟȖșȪțȩȚȖ�ȟȠȞȎȟȠȭȚȖ��ȥȠȜȏȩ�Ȓȓȭ�
ȠȓșȪțȜ�ȖȟȘȎȠȪ«�ȏȜșȓȓ�ȝȩșȘȖȓ�ȟȎȚȤȩ�ȜȟȠȎȐșȭșȖ�ȏȜșȓȓ�
ȚțȜȑȜȥȖȟșȓțțȜȓ�ȝȜȠȜȚȟȠȐȜ«ª�>ȀȎȚ�Ȕȓ��c����� Ȗ�ȒȞ�@�

ǻȎȞȭȒȡ�ȟ�ȫȠȖȚ�ǹ�ǿ��ǰȩȑȜȠȟȘȖȗ�ȐțȖȚȎȠȓșȪțȜ�ȖȕȡȥȎș�
ȞȎȏȜȠȩ�Ƕ�Ǻ��ǿȓȥȓțȜȐȎ��Ȑ�ȘȜȠȜȞȩȣ�ȜȝȖȟȩȐȎșȟȭ�Ȗ�ȜȏȟȡȔ�
ȒȎșȟȭ�Ȥȓșȩȗ�ȞȭȒ�ȖțȟȠȖțȘȠȜȐ�

ȂȖȕȖȜșȜȑ�Ȗ�ȝȟȖȣȜșȜȑ�ȐȓȟȪȚȎ�ȥȓȠȘȜ�ȢȜȞȚȡșȖȞȜȐȎș�
ȟȐȜȓ�ȝȜțȖȚȎțȖȓ�ȟȡȠȖ�ȠȜȑȜ��Ȝ�ȥȓȚ�Ȝț�ȞȎȕȚȩȦșȭș��ȀȎȘ��Ȝȏ�
ȖțȟȠȖțȘȠȓ�ȟȎȚȜȟȜȣȞȎțȓțȖȭ�Ȝț�ȝȖȟȎș��©ǻȖȘȠȜ�țȓ�ȟȠȎțȓȠ��
ȘȜțȓȥțȜ�� ȟȝȜȞȖȠȪ� ȝȞȜȠȖȐ� ȚȩȟșȖ� Ȝ� ȟȡȧȓȟȠȐȜȐȎțȖȖ�
ȖțȟȠȖțȘȠȖȐțȜȑȜ�ȥȡȐȟȠȐȎ�ȟȎȚȜȟȜȣȞȎțȓțȖȭ�Ȗ�ȡ�ȥȓșȜȐȓ�
ȘȎª��ȘȡȞȟȖȐ�ȚȜȗ��²�ǰ�Ǻ��� >����ȟ��������@��ǰ�ȠȜ�Ȕȓ�ȐȞȓȚȭ�
Ƕ�Ǻ��ǿȓȥȓțȜȐ�ȝȖȟȎș�Ȝ�ȠȎȘ�țȎȕȩȐȎȓȚȩȣ�ȖțȟȠȖțȘȠȖȐțȩȣ�
ȒȐȖȔȓțȖȭȣ�Ȑ�ȟȢȓȞȓ�ȔȖȐȜȠțȩȣ�ȚȩȦȤ��©ȅȓșȜȐȓȘ�ȞȜȒȖȠȟȭ�
țȎ�ȟȐȓȠ�ȟ�ȜȥȓțȪ�țȓȕțȎȥȖȠȓșȪțȩȚ�ȘȜșȖȥȓȟȠȐȜȚ�ȖțȟȠȖț-
ȘȠȖȐțȩȣ�ȒȐȖȔȓțȖȗ�Ȑ�ȟȢȓȞȓ�ȠȎȘ�țȎȕȩȐȎȓȚȩȣ�ȔȖȐȜȠ-
țȩȣ�ȚȩȦȤ��ȠȜ�ȓȟȠȪ�ȚȩȦȤ�ȑȜșȜȐȩ��ȦȓȖ��ȞȡȘ��țȜȑ�Ȗ�Ƞȓȣ�Ȗȕ�
ȠȡșȜȐȖȧțȩȣ�ȚȩȦȤ��ȘȜȠȜȞȩȓ�ȝȜȘȞȩȐȎȬȠ�ȘȜȟȠțȩȗ�ȟȘȓșȓȠ�
ȟțȎȞȡȔȖ��Ǽț��țȜȐȜȞȜȔȒȓțțȩȗ��²�ǰ�Ǻ���ȡȚȓȓȠ�ȜȠȘȞȩȐȎȠȪ�
Ȗ�ȕȎȘȞȩȐȎȠȪ�ȑșȎȕȎ��ȟȜȟȎȠȪ��ȑșȜȠȎȠȪ��ȘȞȖȥȎȠȪ��ȝșȎȘȎȠȪ��
ȖȘȎȠȪ��ȥȖȣȎȠȪ�Ȗ�ȝȞȜȥ�ª�>ȀȎȚ�Ȕȓ��ȟ����²��@�

ǼȟȜȏȜȓ�ȐțȖȚȎțȖȓ�Ƕ�Ǻ��ǿȓȥȓțȜȐ�ȡȒȓșȭș�ȖțȟȠȖțȘȠȖȐ�
țȜȚȡ�ȟȠȞȓȚșȓțȖȬ�ȞȓȏȓțȘȎ�ȝȜȒȞȎȔȎȠȪ��ȞȓȢșȓȘȟȩ�ȟȜ�ȟșȡ�
ȣȜȐȜȑȜ�ȜȞȑȎțȎ�țȎ�ȚȩȦȤȩ�ȑȞȡȒȖ��ȑȜȞȠȎțȖ��ȭȕȩȘȎ��ȑȡȏ��ȧȓȘ�
Ȗ�ȝȞ���ȑȜșȜȟȜȐȩȓ�ȞȎȕȑȜȐȜȞțȩȓ�ȚȩȦȤȩ���ȏȩȐȦȖȓ�ȒȜ�ȠȜȑȜ�
ȐȞȓȚȓțȖ�ȏȓȟȟȐȭȕțȩȚȖ��țȎȥȖțȎȬȠ�ȝȞȖțȖȚȎȠȪ�ȜȝȞȓȒȓșȓț�
țȡȬ�ȢȜȞȚȡ«�ǱșȎȐțȩȚ�ȞȩȥȎȑȜȚ�Ȑ�ȞȎȕȐȖȠȖȖ�ȫȠȜȑȜ�ȖȟȘȡȟ�
ȟȠȐȎ�ȭȐșȭȓȠȟȭ�ȖțȟȠȖțȘȠȖȐțȜȓ�ȟȠȞȓȚșȓțȖȓ�ȞȓȏȓțȘȎ�ȝȜȒ�
ȞȎȔȎȠȪ�ȒȓȗȟȠȐȡȬȧȖȚ�țȎ�ȓȑȜ�ȡȣȜ�ȕȐȡȘȎȚ�²�ȜȏȓȕȪȭțțȖȥȓ�
ȟȠȐȜ«�>ȀȎȚ�Ȕȓ��ȟ����@��ǲȎșȓȓ�Ȑ�ȝȞȜȒȜșȔȓțȖȓ�ȫȠȜȗ�ȠȓȚȩ�
ȢȖȕȖȜșȜȑ�ȝȖȟȎș�Ȝȏ�ȖțȟȠȖțȘȠȖȐțȜȚ�ȟȠȞȓȚșȓțȖȖ�ȞȓȏȓțȘȎ�
ȝȜȒȞȎȔȎȠȪ�ȐȖȒȖȚȜȚȡ�Ȗ�ȟșȩȦȖȚȜȚȡ�>ȀȎȚ�Ȕȓ��ȟ����@�

ǶȟȟșȓȒȜȐȎȠȓșȪ�ȖțȟȠȖțȘȠȎ�ȝȜȒȞȎȔȎțȖȭ�ȝȖȟȎș��©ȥȠȜ�
ȝȜȒȞȎȔȎȠȓșȪțȜȟȠȪ�ȐȜȜȏȧȓ�ȓȟȠȪ�ȟȐȜȗȟȠȐȜ��ȝȞȖȟȡȧȓȓ�ȐȟȓȚ�
ȏȓȕ�ȖȟȘșȬȥȓțȖȭ�șȬȒȭȚ��ȝȞȖȠȜȚ�ȝȞȜțȖȕȩȐȎȓȠ�ȐȟȬ�ȔȖȕțȪ��
Ȗ�Ȑ�ȕȞȓșȜȚ�ȐȜȕȞȎȟȠȓ�Ȑ�ȟȠȞȎȦțȜ�ȟȖșȪțȜȗ�ȒȜȕȓ��ȜțȎ�șȓȔȖȠ�
Ȑ�ȜȟțȜȐȓ�ȜȏȧȓȟȠȐȓțțȜȟȠȖ�ȐȜȜȏȧȓ��ȖȑȞȎȓȠ�ȐȎȔțȡȬ�ȞȜșȪ�Ȑ�
ȞȎȕȐȖȠȖȖ�țȎȤȖȜțȎșȪțȜȑȜ�ȣȎȞȎȘȠȓȞȎ��ȓȬ�ȜȏȡȟșȜȐșȖȐȎȬȠ�

� ȅȓȞȓȕ�țȓȟȘȜșȪȘȜ�șȓȠ�ȝȜȟșȓ�ȝȡȏșȖȘȎȤȖȖ�©ǾȓȢșȓȘȟȜȐ�ȑȜșȜȐ�
țȜȑȜ�ȚȜȕȑȎª� �������Ƕ�Ǻ��ǿȓȥȓțȜȐ�ȝȞȖțȭș�ȡȥȎȟȠȖȓ� Ȑ�ȞȎȏȜȠȓ�țȎȒ�
ȝȓȞȓȐȜȒȜȚ�ȠȞȡȒȎ�ȅ��ǲȎȞȐȖțȎ�©ǽȞȜȖȟȣȜȔȒȓțȖȓ�ȥȓșȜȐȓȘȎ�Ȗ�ȝȜșȜȐȜȗ�
ȜȠȏȜȞª��ȐȩȦȓȒȦȖȚ�ȝȜȒ�ȓȑȜ�ȞȓȒȎȘȤȖȓȗ������²������

ǶțȟȠȖțȘȠȩ�
ȟȎȚȜȟȜȣȞȎțȓțȖȭ�
Ȗ�ȒȐȖȔȓțȖȗ�Ȑ�ȟȢȓȞȓ�
ȔȖȐȜȠțȩȣ�ȚȩȦȤ

ǶțȟȠȖțȘȠȩ�
ȝȜȒȞȎȔȎțȖȭ
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ȟȭ� ȟȠȎȒțȜȟȠȪ� șȬȒȟȘȖȣ� ȒȓȗȟȠȐȖȗ�� ȞȡȠȖțȎ�Ȗ� ȝȞ���� șȓȑȘȜ�
ȝȜțȭȠȪ��ȥȠȜ�Ȓșȭ�șȬȒȓȗ�ȜțȎ�ȖȚȓȓȠ�Ȑȟȓ�ȣȎȞȎȘȠȓȞȩ�ȞȜȒȜȐȜ�
ȑȜ�ȝȞȖȕțȎȘȎ«ª�>����ȟ�����@�

ǼȟȜȏȜȓ�ȚȓȟȠȜ�Ȑ�Țȩȟșȭȣ�Ƕ�Ǻ��ǿȓȥȓțȜȐȎ�ȕȎțȖȚȎșȖ�
ȟȠȞȎȣ� Ȗ� Ȗȟȝȡȑ�� Ǽț� ȞȎȟȟȚȎȠȞȖȐȎș� ȫȠȖ� ȥȡȐȟȠȐȎ� ȘȎȘ�
ȖțȟȠȖțȘȠ��Ǽț�ȝȖȟȎș��©ǿȠȞȎȣ�ȟȐȜȗȟȠȐȓțȓț�ȘȎȘ�ȥȓșȜȐȓ-
Șȡ��ȠȎȘ�Ȗ�ȝȜȟșȓȒțȓȚȡ�Ȗȕ�ȝȞȜȟȠȓȗȦȖȣ�ȔȖȐȜȠțȩȣ�ȜȞȑȎ-
țȖȕȚȜȐ�� ȘȜȠȜȞȩȓ�ȔȖȐȡȠ�� ȝȜ� țȎȦȖȚ� ȝȜțȭȠȖȭȚ�� șȖȦȪ�
ȖțȟȠȖțȘȠȎȚȖ�� Ƕȟȝȡȑ� ȓȟȠȪ�� ȟșȓȒȜȐȎȠȓșȪțȜ�� ȭȐșȓțȖȓ�
ȖțȟȠȖțȘȠȖȐțȜȓ��ǼȧȡȧȓțȖȓ�ȫȠȜ�ȝȞȜȖȟȣȜȒȖȠ�Ȑ�ȑȜșȜȐțȜȚ�
ȚȜȕȑȡ��Ȗ�ȜțȜ�ȓȟȠȪ�ȟȠȜșȪȘȜ�Ȕȓ�ȞȜȘȜȐȜȓ�ȝȜȟșȓȒȟȠȐȖȓ�Ȑțȓ�
ȕȎȝțȜȑȜ�ȞȎȕȒȞȎȔȓțȖȭ�ȥȡȐȟȠȐȡȬȧȓȑȜ�țȓȞȐȎ��ȘȎȘ�ȜȠȞȎ�
ȔȓțțȜȓ�ȒȐȖȔȓțȖȓ�ȓȟȠȪ�ȞȜȘȜȐȜȓ�ȝȜȟșȓȒȟȠȐȖȓ�ȖȟȝȡȑȎ��ȋȠȜ�
ȠȞȖ�ȟȠȜȭȧȖȓ�Ȑ�ȝȞȖȥȖțțȜȗ�ȟȐȭȕȖ�ȒȓȭȠȓșȪțȜȟȠȖ�ȜȒțȜȑȜ�Ȗ�
ȠȜȑȜ�Ȕȓ�ȚȓȣȎțȖȕȚȎ��ǻȎȥȎșȜ�ȭȐșȓțȖȭ�ȓȟȠȪ�ȞȎȕȒȞȎȔȓțȖȓ�
ȥȡȐȟȠȐȡȬȧȓȑȜ�țȓȞȐȎ��ȝȞȜȒȜșȔȓțȖȓ�²�ȜȧȡȧȓțȖȓ�ȖȟȝȡȑȎ��
ȘȜțȓȤ� ²� ȡȟȖșȓțțȜȓ� ȜȠȞȎȔȓțțȜȓ� ȒȐȖȔȓțȖȓª� �ȘȡȞȟȖȐ�
ȚȜȗ��²�ǰ�Ǻ��� >ȀȎȚ�Ȕȓ��ȟ����@��Ƕ�ȒȎșȓȓ�ȢȖȕȖȜșȜȑ�ȐțȜȐȪ�
ȜȏȞȎȧȎșȟȭ�Ș�ȜȏȟȡȔȒȓțȖȬ�ȜȧȡȧȓțȖȭ�©ȟȠȞȎȣȎ�Ȑ�țȓȐȜșȪ�
țȜȚ�ȒȐȖȔȓțȖȖª�>ȀȎȚ�Ȕȓ��ȟ����@��

ǼȠȒȓșȪțȜȓ�ȐțȖȚȎțȖȓ�Ƕ�Ǻ��ǿȓȥȓțȜȐ�ȡȒȓșȖș�ȜȏȟȡȔȒȓ�
țȖȬ�ȝȜșȜȐȜȑȜ�ȖțȟȠȖțȘȠȎ��Ǽț�ȝȖȟȎș��©ǽȜșȜȐȩȚȖ�ȖțȟȠȖț�
ȘȠȎȚȖ�ȜȏȓȟȝȓȥȖȐȎȓȠȟȭ�ȤȓșȜȟȠțȜȟȠȪ�ȐȖȒȎ�Ȗ�ȝȞ��ǰȜ�Ȑȟȓȣ�ȫȠȖȣ�
ȟșȡȥȎȭȣ�ȕȎ�ȥȡȐȟȠȐȜȚ�ȜȟȠȎȓȠȟȭ��ȘȎȘ�Ȗ�ȝȞȓȔȒȓ��ȕțȎȥȓțȖȓ�ȟȖȑ�
țȎșȎ��Ȗ� ȟȖȑțȎșȪțȩȗ�ȕțȎȘ�ȐȩȕȩȐȎȓȠȟȭ��ȘȎȘ�Ȑ�ȚȎȦȖțȎȣ��
ȖȕȚȓțȓțțȩȚȖ�ȡȟșȜȐȖȭȚȖ�Ȑ�Ȗȣ�ȣȜȒȓª�>ȀȎȚ�Ȕȓ��ȟ�����@�

ǾȓȢșȓȘȠȜȞțȎȭ� ȠȓȜȞȖȭ� Ƕ�Ǻ�� ǿȓȥȓțȜȐȎ� ȡțȖȘȎșȪțȜ�
ȜȏȨȓȚșȓȠ�Ȑȟȓ�ȝȟȖȣȖȥȓȟȘȖȓ�ȝȞȜȤȓȟȟȩ�Ȗ�Ȑȟȓ�ȎȟȝȓȘȠȩ�Ȑȩȟ�
Ȧȓȗ�țȓȞȐțȜȗ�ȒȓȭȠȓșȪțȜȟȠȖ��ȞȎȟȟȚȎȠȞȖȐȎȭ�Ȗȣ�Ȑ�ȟȐȭȕȖ�ȟ�
ȟȜȤȖȜȘȡșȪȠȡȞțȜȗ�ȟȞȓȒȜȗ��ǽȞȖ�ȫȠȜȚ�ȢȖȕȖȜșȜȑ�Ȗ�ȝȟȖȣȜșȜȑ�
ȞȎȟȟȚȎȠȞȖȐȎș�ȝȟȖȣȖȥȓȟȘȖȓ�ȝȞȜȤȓȟȟȩ�Ȑ�Ȗȣ� ȓȒȖțȟȠȐȓ�Ȗ�
ȐȕȎȖȚȜȒȓȗȟȠȐȖȖ��Ȏ�ȠȎȘȔȓ�Ȑ�ȓȒȖțȟȠȐȓ�ȤȓșȜȟȠțȜȗ�ȔȖȕțȓ�
ȒȓȭȠȓșȪțȜȟȠȖ�Ȗ�ȤȓșȜȟȠțȜȑȜ�ȝȜȐȓȒȓțȖȭ�

Ƕ�Ǻ��ǿȓȥȓțȜȐ�ȟȢȜȞȚȡșȖȞȜȐȎș�ȑȖȝȜȠȓȕȩ�Ȝ�Ȥȓȝțȩȣ�
ȞȓȢșȓȘȟȎȣ�Ȗ�Ȝ�ȕțȎȥȓțȖȖ�ȟșȓȒȜȐȩȣ�ȝȞȜȤȓȟȟȜȐ�Ȑ�ȒȓȭȠȓșȪ�
țȜȟȠȖ�ȚȜȕȑȎ�� ȜȠȘȞȩș� ȕȎȘȜț� ȟȡȚȚȎȤȖȖ� ȐȜȕȏȡȔȒȓțȖȭ� Ȗ�
țȓȝȞȓȞȩȐțȜȗ�ȡȟȠȎțȜȐȜȥțȜȗ�ȘȜțȠȞȜșȖȞȡȬȧȓȗ�ȒȓȭȠȓșȪ-
țȜȟȠȖ�ȚȜȕȑȎ�>ȀȎȚ�Ȕȓ��ȟ�����@��Ǽț�ȜȝȖȟȎș�Ȗ�ȝȜȘȎȕȎș��ȕțȎ-
ȥȓțȖȓ�ȥȡȐȟȠȐȓțțȩȣ�ȕțȎȘȜȐ��ȖșȖ�ȡȟșȜȐțȩȣ�ȕțȎȘȜȐ��>ȀȎȚ�
Ȕȓ��ȟ�����������Ȗ�ȒȞ�@��ȢȓțȜȚȓțȜșȜȑȖȥȓȟȘȖȓ�ȜȟȜȏȓțțȜȟȠȖ�
ȠȓȚțȩȣ�ȚȩȦȓȥțȩȣ�ȥȡȐȟȠȐ�>ȀȎȚ�Ȕȓ��ȟ���������@�Ȗ�ȝȟȖȣȜ-
șȜȑȖȬ�ȝȜȐȓȒȓțȖȭ�>��@�

ȁȥȓțȩȗ�ȝȜȘȎȕȎș��ȥȠȜ�
��²�ȖțȟȠȖțȘȠ�ȟȠȞȎȣȎ��Ȗȟȝȡȑ�ȚȜȔȓȠ�ȐȜȕțȖȘȎȠȪ�ȜȠ�ȥȞȓȕ�

ȚȓȞțȜ�ȟȖșȪțȩȣ�țȓȐȜșȪțȩȣ�ȒȐȖȔȓțȖȗ��Ȗȟȝȡȑ�²�ȭȐșȓțȖȓ�
ȖțȟȠȖțȘȠȖȐțȜȓ�>����ȟ������������²���Ȗ�ȒȞ�@��ǰ�ȫȠȜȚ�ȟșȡȥȎȓ�
ȞȓȥȪ�ȦșȎ�Ȝ�țȓȐȜșȪțȩȣ�ȒȐȖȔȓțȖȭȣ�ȟ�ȡȟȖșȓțțȩȚ�ȘȜțȤȜȚ��

ǿȠȞȎȣ�Ȗ�Ȗȟȝȡȑ�ȘȎȘ�
ȖțȟȠȖțȘȠ

ǽȜșȜȐȩȚ�
ȖțȟȠȖțȘȠȜȚ�
ȜȏȓȟȝȓȥȖȐȎȓȠȟȭ�
ȤȓșȜȟȠțȜȟȠȪ�ȐȖȒȎ

ǾȓȢșȓȘȠȜȞțȎȭ�ȠȓȜ�
ȞȖȭ�Ƕ�Ǻ��ǿȓȥȓțȜȐȎ�
ȡțȖȘȎșȪțȜ�ȜȏȨȓȚșȓȠ�
Ȑȟȓ�ȝȟȖȣȖȥȓȟȘȖȓ� 
ȝȞȜȤȓȟȟȩ

ǱȖȝȜȠȓȕȩ�Ƕ�Ǻ��ǿȓȥȓ�
țȜȐȎ�Ȝ�ȢȓțȜȚȓțȜșȜ�
ȑȖȥȓȟȘȖȣ�ȜȟȜȏȓțțȜ�
ȟȠȭȣ�ȞȓȢșȓȘȟȜȐ

ǶțȟȠȖțȘȠȩ�ȚȜȑȡȠ�
ȐȜȕțȖȘȎȠȪ�ȜȠ�
ȟȖșȪțȩȣ�țȓȐȜșȪțȩȣ�
ȒȐȖȔȓțȖȗ
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ǻȓȐȜșȪțȩȓ�ȒȐȖȔȓțȖȭ�ȐȩȠȓȘȎȬȠ�Ȗȕ�ȑȜșȜȐțȜȑȜ�ȚȜȕȑȎ��ȜțȖ�
ȝȞȜȖȟȣȜȒȭȠ��ȓȟșȖ�ȥȡȐȟȠȐȡȬȧȖȗ�țȓȞȐ�ȞȎȕȒȞȎȔȎȓȠȟȭ�Ȑțȓ�
ȕȎȝțȜ��ȖȚȓțțȜ�ȫȠȜ�ȚȜȔȓȠ�ȐȩȕȐȎȠȪ�ȖțȟȠȖțȘȠȖȐțȜȓ�ȥȡȐ�
ȟȠȐȜ�ȟȠȞȎȣȎ�

��²�ȖțȟȠȖțȘȠȖȐțȜȓ�ȥȡȐȟȠȐȜ�ȟȎȚȜȟȜȣȞȎțȓțȖȭ�ȏȓȕȡȟ�
șȜȐțȜ�ȟȡȧȓȟȠȐȡȓȠ�Ȗ�ȡ�ȥȓșȜȐȓȘȎ��ȝȜșȎȑȎȭ��ȥȠȜ�ȫȠȜ�ȚȜȔȓȠ�
ȏȩȠȪ�©ȠȓȚțȜȓ�ȥȡȐȟȠȐȜª�>����ȟ�����Ȗ�ȒȞ�@�

��²�©ȓȟșȖ�Țȩ«�Ȗ�ȚȜȔȓȚ�ȐȩȕȐȎȠȪ�ȝȜ�ȝȞȜȖȕȐȜșȡ�ȝȞȓȒ�
ȟȠȎȐșȓțȖȭ�Ȗ�ȚȩȟșȖ��ȠȜ�ȟȞȎȐțȖȠȓșȪțȜ�Ȑ�ȜȥȓțȪ�ȟȘȞȜȚțȩȣ�
ȞȎȕȚȓȞȎȣ�����«!�ǻȜ�Ȗ�ȫȠȎ�ȜȑȞȎțȖȥȓțțȎȭ�ȐșȎȟȠȪ�ȜȘȎȕȩȐȎ�
ȓȠȟȭ�ȝȞȖ�ȏșȖȔȎȗȦȓȚ�ȞȎȟȟȚȜȠȞȓțȖȖ�ȖșșȬȕȖȓȗª�>ȀȎȚ�Ȕȓ��
ȟ������Ȗ�ȒȞ�@��ǽȞȖ�ȫȠȜȚ�Ƕ�Ǻ��ǿȓȥȓțȜȐ�ȟȥȖȠȎș��ȥȠȜ�©ȟȞȎȐ�
țȖȠȓșȪțȎȭ�ȝȟȖȣȜșȜȑȖȭ�ȐțȓȟșȎ�ȏȩ�ȏȜșȓȓ� ȓȟȠȓȟȠȐȓțțȡȬ�
ȟȖȟȠȓȚȡ� Ȑ� ȘșȎȟȟȖȢȖȘȎȤȖȬ� ȞȎȕșȖȥțȩȣ� ȐȖȒȜȐ� ȥȡȐȟȠȐȎ� 
�«ȎȢȢȓȘȠ�� ȟȠȞȎȟȠȪ��Ȗ�ȖȕȑșȎȒȖșȎ�ȏȩ�Ƞȡ�ȑșȡȏȜȘȡȬ�ȝȞȜ�
ȝȎȟȠȪ�� ȘȜȠȜȞȎȭ� ȜȠȒȓșȭȓȠ� Ȓșȭ� ȥȓșȜȐȓȥȓȟȘȜȑȜ� ȟȜȕțȎțȖȭ�
ȞȎȕȡȚ�ȜȠ�ȖțȟȠȖțȘȠȎ��ȜȏȒȡȚȎțțȜȓ�ȒȓȗȟȠȐȖȓ�ȜȠ�țȓȐȜșȪțȜȑȜ�
Ȗ�ȝȞ�ª�>ȀȎȚ�Ȕȓ��ȟ�����@*�

ǹ�ǿ�� ǰȩȑȜȠȟȘȖȗ�� ȞȎȟȟȚȎȠȞȖȐȎȭ� ȜȟȜȏȓțțȜȟȠȖ� Ȑțȡ�
ȠȞȓțțȓȗ�ȟȠȜȞȜțȩ�ȞȓȥȖ��ȎȝȓșșȖȞȜȐȎș�Ș�ǰ�Ǻ��ǯȓȣȠȓȞȓȐȡ�
�ȘȜȠȜȞȩȗ�ȜȝȞȓȒȓșȭș�ȓȓ�ȘȎȘ�țȓ�ȐȩȭȐșȓțțȩȗ�Ȑ�ȒȐȖȑȎȠȓșȪ�
țȜȗ�ȥȎȟȠȖ�ȞȓȥȓȐȜȗ�ȞȓȢșȓȘȟ��Ȗ�Ș�Ƕ�Ǻ��ǿȓȥȓțȜȐȡ��ȘȜȠȜȞȩȗ�
ȜȝȞȓȒȓșȭș�ȓȓ�ȘȎȘ�ȞȓȢșȓȘȟ��ȜȏȜȞȐȎțțȩȗ�țȎ�ȒȐȡȣ�ȠȞȓȠȭȣ�
ȟȐȜȓȑȜ�ȝȡȠȖ���ǽȞȖ�ȫȠȜȚ�ǹ�ǿ��ǰȩȑȜȠȟȘȖȗ�ȝȜșȎȑȎș��©«Țȩ�
ȒȜșȔțȩ�ȟȒȓșȎȠȪ�ȓȧȓ�ȜȒȖț�ȦȎȑ�ȝȜ�țȎȚȓȥȓțțȜȚȡ�ȝȡȠȖ�Ȗ�
ȝȞȜțȖȘțȡȠȪ�țȓȟȘȜșȪȘȜ�ȑșȡȏȔȓ�ȐȜ�ȐțȡȠȞȓțțȬȬ�ȟȠȜȞȜțȡ�
ȞȓȥȖª�>����c�����@�

ǹ�ǿ�� ǰȩȑȜȠȟȘȖȗ� ȝȜȒ� ȐțȡȠȞȓțțȓȗ� ȞȓȥȪȬ� ȝȜțȖȚȎș��
ȐȓȞȏȎșȪțȡȬ� ȝȎȚȭȠȪ�� ȟȜȘȞȎȧȓțȖȓ� ȜȏȩȥțȜȑȜ� ȞȓȥȓȐȜȑȜ�
ȎȘȠȎ�� ȥȞȓȕȐȩȥȎȗțȜ�ȞȎȟȦȖȞȖȠȓșȪțȜȓ� ȠȜșȘȜȐȎțȖȓ� >ȀȎȚ�
Ȕȓ��c�����²���@��ǾȓȕȬȚȖȞȡȭ�ȚțȜȑȖȓ�ȐȎȞȖȎȤȖȖ�ȟȡȔȒȓțȖȗ�
Ȝ�ȐțȡȠȞȓțțȓȗ�ȞȓȥȖ��ȝȟȖȣȜșȜȑ�ȝȖȟȎș��©ǰțȡȠȞȓțțȭȭ�ȞȓȥȪ�
ȓȟȠȪ�țȓȚȎȭ��ȚȜșȥȎșȖȐȎȭ�ȞȓȥȪª�>ȀȎȚ�Ȕȓ��c�����@��ǰȟȓ�ȕȎȭȐ�
șȭȓȚȩȓ�ȝȞȜȭȐșȓțȖȭ�ȐțȡȠȞȓțțȓȗ�ȞȓȥȖ�ȓȟȠȪ�ȝȜ�ȟȡȠȖ�ȟȐȜȓȗ�
©ȒȐȖȔȓțȖȓ�ȜȠ�ȚȩȟșȖ�Ș�ȟșȜȐȡª�>ȀȎȚ�Ȕȓ��c�����@�

ȍ� ȒȜȏȞȜȟȜȐȓȟȠțȜ� ȝȞȜȎțȎșȖȕȖȞȜȐȎșȎ� ȟȟȩșȘȖ�
ǹ�ǿ��ǰȩȑȜȠȟȘȜȑȜ�țȎ�ȠȞȡȒȩ�Ƕ�Ǻ��ǿȓȥȓțȜȐȎ��ȃȜȠȭ�Ȑ�©ǶȚȓț�
țȜȚ�ȡȘȎȕȎȠȓșȓª���ȑȜ����ȑȜ�Ȗ���ȑȜ�ȠȜȚȜȐ�ȓȟȠȪ�ȟȟȩșȘȎ�țȎ�
ȐȩȒȎȬȧȓȑȜȟȭ� ȞȡȟȟȘȜȑȜ� ȢȖȕȖȜșȜȑȎ�� țȜ�� ȝȜ� ȟȡȧȓȟȠȐȡ��
țȓșȪȕȭ� țȓ� ȟȜȑșȎȟȖȠȪȟȭ� ȟ� ȚțȓțȖȓȚ� ǰ�ǰ�� ǲȎȐȩȒȜȐȎ��
ǹ�ǿ��ǰȩȑȜȠȟȘȖȗ�ȜȏȜȦȓș�ȟȐȜȖȚ�ȐțȖȚȎțȖȓȚ�ȜȠȓȥȓȟȠȐȓțțȜ�

� ǰ�ǰ��ǲȎȐȩȒȜȐ��ȞȓȒȎȘȠȜȞ���ȑȜ�ȠȜȚȎ�ǿȜȏȞȎțȖȭ�ȟȜȥȖțȓțȖȗ�
ǹ�ǿ��ǰȩȑȜȠȟȘȜȑȜ�©ǽȞȜȏșȓȚȩ�Ȝȏȧȓȗ�ȝȟȖȣȜșȜȑȖȖª�Ȗ�ȎȐȠȜȞ�ȘȜȚȚȓț�
ȠȎȞȖȓȐ��ȝȖȟȎș��©ǰȩȑȜȠȟȘȖȗ��ȘȎȘ�Ȗ�ȏȜșȪȦȖțȟȠȐȜ�ȝȟȖȣȜșȜȑȜȐ����ȣ�ȑȑ���
țȓȒȜȜȤȓțȖȐȎș�ȕțȎȥȓțȖȓ�ȖȒȓȗ�ǿȓȥȓțȜȐȎ�Ȓșȭ�ȝȟȖȣȜșȜȑȖȖ��ȣȜȠȭ�Ȗ�
ȏȩș�ȕțȎȘȜȚ�ȟ�ȜȟțȜȐțȩȚȖ�ȓȑȜ�ȝȞȜȖȕȐȓȒȓțȖȭȚȖª�>����ȟ������ 81@�

ǼȟȜȏȓțțȜȟȠȖ�
ȐțȡȠȞȓțțȓȗ�ȟȠȜȞȜțȩ�
ȞȓȥȖ

ǯȖȣȓȐȖȜȞȎșȪțȩȓ�
ȝȟȖȣȜșȜȑȖ�ǿȆǮ�
ȜȝȖȞȎșȖȟȪ�țȎ�ȖȒȓȖ�
Ƕ�Ǻ��ǿȓȥȓțȜȐȎ
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ȑȜ�ȡȥȓțȜȑȜ��ǿșȓȒȡȓȠ�ȕȎȚȓȠȖȠȪ��ȥȠȜ�ȏȖȣȓȐȖȜȞȎșȪțȩȓ�ȝȟȖ�
ȣȜșȜȑȖ�ǿȆǮ�ȏȞȎșȖ�Ȑ�ȟȐȜȖ�ȠȓȜȞȓȠȖȥȓȟȘȖȓ�ȜȟțȜȐȩ�ȖȒȓȖ�
ȘȎȘ�Ƕ�Ǻ��ǿȓȥȓțȜȐȎ��ȠȎȘ�Ȗ�Ƕ�ǽ��ǽȎȐșȜȐȎ��ǽȜȒȠȐȓȞȔȒȓțȖ�
ȓȚ�ȠȜȚȡ�ȚȜȔȓȠ�ȏȩȠȪ�ǾȜȟȟȖȗȟȘȜ�ȎȚȓȞȖȘȎțȟȘȖȗ�ȘȞȡȑșȩȗ�
ȟȠȜș��©ǽȜȐȓȒȓțȖȓ��ȡȟșȜȐȖȭ�ȞȎȕȐȖȠȖȭ�Ȗ�ȐțȡȠȞȓțțȭȭ�ȝȜȕȖ�
ȤȖȭ�șȖȥțȜȟȠȖª��ǰ�ȟȐȜȓȚ�ȒȜȘșȎȒȓ�ȀȓȜȒȜȞ�ȋțȒȞȬ�ȃȜȘ�ȜȠȚȓ�
ȠȖș�ȝȞȖȕțȎțțȩȚ�ȚȖȞȜȐȩȚ�ȟȜȜȏȧȓȟȠȐȜȚ�ȝȞȖȜȞȖȠȓȠ�Ȟȡȟ�
ȟȘȖȣ�ȡȥȓțȩȣ�ȢȖȕȖȜșȜȑȜȐ�Ƕ�Ǻ��ǿȓȥȓțȜȐȎ�Ȗ�Ƕ�ǽ��ǽȎȐșȜȐȎ�
Ȑ�ȟȠȎțȜȐșȓțȖȖ�Ȗ�ȞȎȕȐȖȠȖȖ�ȏȖȣȓȐȖȜȞȎșȪțȜȗ�ȝȟȖȣȜșȜȑȖȖ�
>����ȟ�����@�

ǮțȎșȖȕȖȞȡȭ� ȞȓȕȡșȪȠȎȠȩ� ȞȜȟȟȖȗȟȘȜ�ȎȚȓȞȖȘȎțȟȘȜȑȜ�
țȎȡȥțȜ�ȝȞȎȘȠȖȥȓȟȘȜȑȜ�ȟȖȚȝȜȕȖȡȚȎ�©ǽȞȖȘșȎȒțȜȗ�ȎțȎșȖȕ�
ȝȜȐȓȒȓțȖȭ��ȠȓȜȞȖȭ�Ȗ�ȝȞȎȘȠȖȘȎª��ȭ�ȝȖȟȎșȎ��©ǯȖȣȓȐȖȜȞȎșȪ�
țȎȭ�ȝȟȖȣȜșȜȑȖȭ�ǿȆǮ�Ȑ�ȃȃ�ȟȠȜșȓȠȖȖ�ȖȕȡȥȎșȎ�ȝȜȐȓȒȓțȖȓ�Ȑ�
ȞȎȕșȖȥțȩȣ�ȓȑȜ�ȎȟȝȓȘȠȎȣ��ǶȟȣȜȒȭ�Ȗȕ�ȖȒȓȗ�Ƕ�Ǻ��ǿȓȥȓțȜȐȎ�
Ȗ�Ƕ�ǽ��ǽȎȐșȜȐȎ��ȎȚȓȞȖȘȎțȟȘȖȓ�ȝȟȖȣȜșȜȑȖ�ȋ��ȀȜȞțȒȎȗȘ�Ȗ�
ǲȔ��ȁȜȠȟȜț� ȝȞȖȦșȖ� Ș� ȐȩȐȜȒȡ� Ȝ� ȐȜȕȚȜȔțȜȟȠȖ� ȜȝȖȟȎȠȪ�
ȝȜȐȓȒȓțȖȓ�Ȑ�ȢȖȕȖȜșȜȑȖȥȓȟȘȖȣ�ȠȓȞȚȖțȎȣ�ȟȠȖȚȡșȎ�Ȗ�ȞȓȎȘ�
ȤȖȖ�

ȋȠȎ� ȖȒȓȭ� ȖȕțȎȥȎșȪțȜ� ȞȜȒȖșȎȟȪ� Ȑ� ȘȜțȤȓȝȤȖȖ�
Ƕ�Ǻ��ǿȓȥȓțȜȐȎ��ǰ�ȟȐȜȖȣ�´ǾȓȢșȓȘȟȎȣ�ȑȜșȜȐțȜȑȜ�ȚȜȕȑȎµ�Ȝț�
ȜȏȟȡȔȒȎș�´ȠȜȠ�ȚȖȞ�ȭȐșȓțȖȗ��ȘȜȠȜȞȩȗ�ȞȜȒȖșȟȭ�Ȗȕ�Ȓȓȭ�
ȠȓșȪțȜȟȠȖ�ȑȜșȜȐțȜȑȜ�ȚȜȕȑȎµ�>����ȟ���@��ǰȟȓ��ȥȠȜ�ȝȞȜȖȟȣȜ�
ȒȖȠ�ȟ�ȥȓșȜȐȓȘȜȚ��ȟȥȖȠȎș�ȡȥȓțȩȗ��´ȐȓȕȒȓ�ȜȘȜțȥȎȠȓșȪțȩȚ�
ȢȎȘȠȜȚ�ȭȐșȭȓȠȟȭ�ȚȩȦȓȥțȜȓ�ȒȐȖȔȓțȖȓµª�>����ȟ�����@�

Ƕ�ǽ��ǽȎȐșȜȐ��ȜȠȒȎȐȎȭ�ȒȜșȔțȜȓ�ȡȐȎȔȓțȖȓ�ȢȖȕȖȜșȜ�
ȑȡ�Ƕ�Ǻ��ǿȓȥȓțȜȐȡ��ȝȖȟȎș��©«Ȝț�ȝȩȠȎșȟȭ�ȝȞȓȒȟȠȎȐȖȠȪ�
ȒȓȭȠȓșȪțȜȟȠȪ� ȏȜșȪȦȖȣ�ȝȜșȡȦȎȞȖȗ� ȘȎȘ� ȒȓȭȠȓșȪțȜȟȠȪ�
ȞȓȢșȓȘȠȜȞțȡȬ�� ȠȜ� ȓȟȠȪ� ȓȓ� ȒȓȠȓȞȚȖțȖȕȖȞȜȐȎȠȪª� >����
ȟ����@��ǼȏȟȡȔȒȎȭ�ȝȞȜȏșȓȚȩ�ȖțȟȠȖțȘȠȜȐ��ȢȖȕȖȜșȜȑ�ȝȜșȎ�
ȑȎș�� ȥȠȜ� ȖțȟȠȖțȘȠ� ²� ȟșȜȔțȩȗ� ȏȓȕȡȟșȜȐțȩȗ� ȞȓȢșȓȘȟ��
ȝȜȟȞȓȒȟȠȐȜȚ�ȘȜȠȜȞȜȑȜ�ȜȟȡȧȓȟȠȐșȭȓȠȟȭ�ȐȕȎȖȚȜȒȓȗȟȠȐȖȓ�
ȜȞȑȎțȖȕȚȎ�ȟȜ�ȟȞȓȒȜȗ��ǽȜ�ȟȡȧȓȟȠȐȡ��ȐȓșȖȘȖȗ�ȢȖȕȖȜșȜȑ�
ȞȎȕȚȩȦșȭș�Ȝ�ȐȩȟȦȖȣ�ȝȞȜȭȐșȓțȖȭȣ�ȔȖȐȜȠțȩȣ�Ȗ�ȥȓșȜ�
ȐȓȘȎ�²�Ȝ�ȝȜȐȓȒȓțȖȖ�

Ƕ�ǽ��ǽȎȐșȜȐ�ȝȖȟȎș��©ǾȓȢșȓȘȟȩ�ȟȡȠȪ�ȫșȓȚȓțȠȩ�ȫȠȜȑȜ�
ȝȜȟȠȜȭțțȜȑȜ�ȝȞȖȟȝȜȟȜȏșȓțȖȭ�ȖșȖ�ȝȜȟȠȜȭțțȜȑȜ�ȡȞȎȐțȜ�
ȐȓȦȖȐȎțȖȭ�� �«!�ǾȓȢșȓȘȟȩ�� ȘȎȘ� Ȗ� ȝȞȖȐȜȒȩ�ȚȎȦȖț��
ȟȒȓșȎțțȩȣ�ȥȓșȜȐȓȥȓȟȘȖȚȖ�ȞȡȘȎȚȖ��²�ȒȐȡȣ�ȞȜȒȜȐ��ȝȜșȜ�
ȔȖȠȓșȪțȩȓ� Ȗ� ȜȠȞȖȤȎȠȓșȪțȩȓ�� ȖșȖ� ȕȎȒȓȞȔȖȐȎȬȧȖȓ��
ȠȜȞȚȜȕțȩȓ��ȖțȎȥȓ� ȟȘȎȕȎȠȪ�²� ȠȜ� ȐȩȕȩȐȎȬȧȖȓ� ȜȝȞȓȒȓ�
șȓțțȡȬ�ȒȓȭȠȓșȪțȜȟȠȪ��ȠȜ�ȓȓ�ȝȞȓȘȞȎȧȎȬȧȖȓ��ǸȜțȓȥțȜ��
ȖȕȡȥȓțȖȓ� ȫȠȖȣ� ȞȓȢșȓȘȟȜȐ�� ȘȎȘ�țȖ�ȒȎȐțȜ� ȜțȜ� Ȑ� ȞȡȘȎȣ�
ȢȖȕȖȜșȜȑȜȐ��ȓȧȓ�ȜȥȓțȪ��ȜȥȓțȪ�ȒȎșȓȘȜ�ȜȠ�ȕȎȘȜțȥȓțțȜ�
ȟȠȖª�>ȀȎȚ�Ȕȓ��ȟ����@�

Ƕ�ȒȎșȓȓ��©Ǹ�ȫȠȖȚ�ȜȏȩȥțȩȚ�ȞȓȢșȓȘȟȎȚ��ȒȎȐțȓȚȡ�ȜȏȨ�
ȓȘȠȡ�ȖȟȟșȓȒȜȐȎțȖȭ�ȢȖȕȖȜșȜȑȜȐ�Ȑ�Ȗȣ�șȎȏȜȞȎȠȜȞȖȭȣ�Ȗ�ȘȎȟȎ�

ǮȚȓȞȖȘȎțȟȘȖȓ�
ȝȟȖȣȜșȜȑȖ�
ȜȝȖȟȩȐȎșȖ�
ȝȜȐȓȒȓțȖȓ�
Ȑ�ȢȖȕȖȜșȜȑȖȥȓȟȘȖȣ�
ȠȓȞȚȖțȎȣ�ȟȠȖȚȡșȎ�
Ȗ�ȞȓȎȘȤȖȖ

Ƕ�ǽ��ǽȎȐșȜȐ�ȝȞȖțȭș�
ȖȒȓȖ�Ƕ�Ǻ��ǿȓȥȓțȜȐȎ�
Ȝ�ȒȓȠȓȞȚȖțȖȕȚȓ

ǾȓȢșȓȘȟȩ�ȟȡȠȪ�
ȫșȓȚȓțȠȩ�
ȝȜȟȠȜȭțțȜȑȜ�
ȡȞȎȐțȜȐȓȦȖȐȎțȖȭ

Ǹ�ȜȏȩȥțȩȚ�ȞȓȢșȓȘ�
ȟȎȚ�ȝȞȖȚȩȘȎȬȠ�
ȐȞȜȔȒȓțțȩȓ� 
ȞȓȎȘȤȖȖ
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ȬȧȖȚȟȭ�� ȑșȎȐțȩȚ� ȜȏȞȎȕȜȚ�� ȒȓȭȠȓșȪțȜȟȠȖ� ȜȠȒȓșȪțȩȣ�
ȜȞȑȎțȜȐ��ȝȞȖȚȩȘȎȬȠ�ȓȧȓ�ȝȞȖȞȜȔȒȓțțȩȓ�ȞȓȎȘȤȖȖ��ȠȎȘ�
Ȕȓ�ȝȞȖ�ȝȜȟȞȓȒȟȠȐȓ�țȓȞȐțȜȗ�ȟȖȟȠȓȚȩ�ȝȞȜȖȟȣȜȒȭȧȖȓ�ȕȎȘȜ�
țȜȚȓȞțȜ��ȠȜ�ȓȟȠȪ�ȟȠȞȜȑȜ�ȝȞȖȡȞȜȥȓțțȩȓ�Ș�ȜȝȞȓȒȓșȓțțȩȚ�
ȡȟșȜȐȖȭȚ��ȋȠȜ�ȞȓȎȘȤȖȖ�ȞȎȕțȜȜȏȞȎȕțȩȣ�ȔȖȐȜȠțȩȣ��ȘȎȟȎȬ�
ȧȖȓȟȭ�ȒȓȭȠȓșȪțȜȟȠȖ�ȤȓșȜȑȜ�ȜȞȑȎțȖȕȚȎ�ȝȜȒ�ȐȖȒȜȚ�ȜȏȧȓȑȜ�
ȝȜȐȓȒȓțȖȭ�ȔȖȐȜȠțȩȣ�Ȗ�ȜȏȜȕțȎȥȎȓȚȩȓ�ȜȟȜȏȩȚ�ȠȓȞȚȖțȜȚ�
ȖțȟȠȖțȘȠȜȐª��ȘȡȞȟȖȐ�ȚȜȗ��²�ǰ�Ǻ���>����ȟ����@�

ǼȒțȎȘȜ�Ƕ�ǽ��ǽȎȐșȜȐ�ȏȩș�ȡȏȓȔȒȓț�Ȑ�ȠȜȚ��©ȥȠȜ�țȓȠ�
țȖ�ȜȒțȜȗ�ȟȡȧȓȟȠȐȓțțȜȗ�ȥȓȞȠȩ��ȜȠșȖȥȎȬȧȓȗ�ȞȓȢșȓȘȟȩ�
ȜȠ� ȖțȟȠȖțȘȠȜȐ��ǽȞȓȔȒȓ� ȐȟȓȑȜ�� ȓȟȠȪ�ȚțȜȔȓȟȠȐȜ� ȟȜȐȓȞ�
ȦȓțțȜ�țȓȕȎȚȓȠțȩȣ�ȝȓȞȓȣȜȒȜȐ�ȜȠ�Ȝȏȩȥțȩȣ�ȞȓȢșȓȘȟȜȐ�Ș�
ȖțȟȠȖțȘȠȎȚª�>ȀȎȚ�Ȕȓ@��ǱȜȐȜȞȭȠ��ȝȖȧȓȐȜȗ�ȖțȟȠȖțȘȠ��țȜ�
ȜȏȜȞȜțȖȠȓșȪțȩȗ�ȞȓȢșȓȘȟ��ȂȖȕȖȜșȜȑ�ȜȠȚȓȥȎș��ȥȠȜ�ȓȟȠȪ�
ȥȞȓȕȐȩȥȎȗțȜ� ȟșȜȔțȩȓ� ȞȓȢșȓȘȟȩ�� ȘȜȠȜȞȩȓ�� ȜȒțȎȘȜ��
ȖțȟȠȖțȘȠȎȚȖ� țȖȘȠȜ� țȓ� țȎȕȩȐȎȓȠ�� ©ǰȜȕȪȚȓȚ� ȝȞȜȟȠȜȗ�
ȞȐȜȠțȩȗ�ȎȘȠ��Ǽț�ȥȞȓȕȐȩȥȎȗțȜ�ȟșȜȔȓț��Ȑ�țȓȚ�ȝȞȖțȖȚȎ�
ȓȠ�ȫȘȟȠȞȓțțȜȓ�ȟȜȑșȎȟȜȐȎțțȜȓ�ȡȥȎȟȠȖȓ�ȜȑȞȜȚțȜȓ�ȘȜșȖȥȓ�
ȟȠȐȜ�ȞȎȕșȖȥțȩȣ�ȚȡȟȘȡșȜȐ��Ȗ�ȝȜȝȓȞȓȥțȜ�ȝȜșȜȟȎȠȩȣ��Ȗ�
ȑșȎȒȘȖȣ��ȜȏȩȥțȜ�ȒȓȗȟȠȐȡȬȧȖȣ�ȝȞȖ�ȒȞȡȑȖȣ�ȢȡțȘȤȖȭȣ�
ȜȞȑȎțȖȕȚȎ�Ȗ�ȞȎȟȘȖțȡȠȩȣ�țȎ�ȏȜșȪȦȜȚ�ȝȞȜȠȭȔȓțȖȖ��Ȏ�
ȠȎȘȔȓ�ȚțȜȑȜ�ȞȎȕșȖȥțȩȣ�ȟȓȘȞȓȤȖȗ��ȜȝȭȠȪ�Ȕȓ�Ȑ�ȒȞȡȑȜȓ�
ȐȞȓȚȭ�ȡȥȎȟȠȐȡȬȧȖȣ�Ȑ�ȒȞȡȑȖȣ�ȒȓȭȠȓșȪțȜȟȠȭȣ�ȜȞȑȎțȖȕ�
ȚȎª�>ȀȎȚ�Ȕȓ��ȟ����@�

ǼȏȟȡȔȒȎȭ�ȞȓȢșȓȘȟȩ�ȘȎȘ�ȜȟțȜȐțȩȓ�țȓȞȐțȩȓ�ȞȓȎȘ�
ȤȖȖ�ȘȎȘ�ȔȖȐȜȠțȩȣ��ȠȎȘ�Ȗ�ȥȓșȜȐȓȘȎ��Ƕ�ǽ��ǽȎȐșȜȐ�țȎȟȠȎ�
ȖȐȎș��©«ȘȎȘ�ȞȓȢșȓȘȟȩ��ȠȎȘ�Ȗ�ȖțȟȠȖțȘȠȩ�²�ȕȎȘȜțȜȚȓȞ-
țȩȓ� ȞȓȎȘȤȖȖ� ȜȞȑȎțȖȕȚȎ� țȎ� ȜȝȞȓȒȓșȓțțȩȓ� ȎȑȓțȠȩ�� Ȗ�
ȝȜȠȜȚȡ�țȓȠ�țȎȒȜȏțȜȟȠȖ�ȜȏȜȕțȎȥȎȠȪ�Ȗȣ�ȞȎȕțȩȚȖ�ȟșȜȐȎȚȖ��
ǶȚȓȓȠ�ȝȞȓȖȚȡȧȓȟȠȐȜ�ȟșȜȐȜ�´ȞȓȢșȓȘȟµ��ȝȜȠȜȚȡ�ȥȠȜ�ȓȚȡ�ȟ�
ȟȎȚȜȑȜ�țȎȥȎșȎ�ȝȞȖȒȎț�ȟȠȞȜȑȜ�țȎȡȥțȩȗ�ȟȚȩȟșª��ȘȡȞȟȖȐ�
ȚȜȗ��²�ǰ�Ǻ���>ȀȎȚ�Ȕȓ��ȟ����²��@�

ǲȓșȎȭ�ȟȜȜȏȧȓțȖȓ�țȎ�,,,�ȟȨȓȕȒȓ�ȝȜ�ȫȘȟȝȓȞȖȚȓțȠȎșȪ�
țȜȗ�ȝȓȒȎȑȜȑȖȘȓ�Ȑ�ǽȓȠȞȜȑȞȎȒȓ���ȭțȐȎȞȭ������ȑ�*��Ƕ�ǽ��ǽȎȐ�
șȜȐ�ȡȘȎȕȩȐȎș��©ǽȞȖȞȜȔȒȓțțȩȓ�ȜȟțȜȐțȩȓ�țȓȞȐțȩȓ�Ȓȓȭ�
ȠȓșȪțȜȟȠȖ�ȝȞȓȒȟȠȎȐșȭȬȠ�ȟȜȏȜȗ�ȝȜȟȠȜȭțțȩȓ�ȕȎȘȜțȜȚȓȞ�
țȩȓ�ȞȓȎȘȤȖȖ�ȜȞȑȎțȖȕȚȎ�țȎ�ȜȝȞȓȒȓșȓțțȩȓ�ȐțȓȦțȖȓ�ȖșȖ�
ȐțȡȠȞȓțțȖȓ�ȞȎȕȒȞȎȔȓțȖȭ��ǾȓȎȘȤȖȖ�ȫȠȖ�țȎȕȩȐȎȬȠȟȭ�ȞȓȢ�
șȓȘȟȎȚȖ�Ȗ�ȖțȟȠȖțȘȠȎȚȖ��ǯȜșȪȦȖțȟȠȐȜ�ȢȖȕȖȜșȜȑȜȐ��țȓ�
ȐȖȒȭ�ȟȡȧȓȟȠȐȓțțȜȗ�ȞȎȕțȖȤȩ�ȚȓȔȒȡ�ȠȓȚ��ȥȠȜ�țȎȕȩȐȎȓȠȟȭ�
ȞȓȢșȓȘȟȜȚ� Ȗ� ȥȠȜ� ²� ȖțȟȠȖțȘȠȜȚ�� ȝȞȓȒȝȜȥȖȠȎȬȠ� Ȝȏȧȓȓ�
țȎȕȐȎțȖȓ�́ ȞȓȢșȓȘȟµ��ȠȎȘ�ȘȎȘ�Ȑ�țȓȚ�ȜȠȥȓȠșȖȐȓȓ�ȖȒȓȭ�ȒȓȠȓȞ�
ȚȖțȖȕȚȎ��ȏȓȟȟȝȜȞțȓȓ�ȟȐȭȕȪ�ȞȎȕȒȞȎȔȖȠȓșȭ�ȟ� ȫȢȢȓȘȠȜȚ��
ȝȞȖȥȖțȩ�ȟȜ�ȟșȓȒȟȠȐȖȓȚ��ȍ�ȠȎȘȔȓ�ȝȞȓȒȝȜȥȠȖȠȓșȪțȜ�ȏȡȒȡ�
ȡȝȜȠȞȓȏșȭȠȪ�ȟșȜȐȜ� ´ȞȓȢșȓȘȟµ��ȝȞȓȒȜȟȠȎȐșȭȭ�ȒȞȡȑȖȚ�ȝȜ�

* ǰȓȟȠțȖȘ�ǳȐȞȜȝȩ��Ǹț�����²�������²�ǿ����²���

ǳȟȠȪ�șȖ�ȞȓȎșȪțȩȓ�
ȞȎȕșȖȥȖȭ�ȚȓȔȒȡ�
ȞȓȢșȓȘȟȎȚȖ�
Ȗ�ȖțȟȠȖțȘȠȎȚȖ"

ǸȎȘ�ȞȓȢșȓȘȟȩ��ȠȎȘ�
Ȗ�ȖțȟȠȖțȘȠȩ�²�
ȕȎȘȜțȜȚȓȞțȩȓ�
ȞȓȎȘȤȖȖ

ǾȓȢșȓȘȟȩ�Ȗ�
ȖțȟȠȖțȘȠȩ�²�
ȝȜȟȠȜȭțțȩȓ�Ȗ�
ȕȎȘȜțȜȚȓȞțȩȓ�
ȞȓȎȘȤȖȖ�ȜȞȑȎțȖȕȚȎ
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ȔȓșȎțȖȬ�ȝȜȒȚȓțȭȠȪ�ȓȑȜ�ȟșȜȐȜȚ�´ȖțȟȠȖțȘȠµª�>����ȟ�����@�
ǰ�ȫȠȜ�Ȕȓ�ȐȞȓȚȭ�Ƕ�ǽ��ǽȎȐșȜȐ�ȟȜȐȚȓȟȠțȜ�ȟ�ȒȜȘȠȜȞȜȚ�

Ǻ�Ǻ��ǱȡȏȓȞȑȞȖȤȓȚ�ȝȜȒȑȜȠȜȐȖș�ȒȜȘșȎȒ�ȝȜ�ȝȜȐȜȒȡ�ȟȖȟȠȓ�
ȚȎȠȖȕȎȤȖȖ�ȝȞȖȞȜȔȒȓțțȩȣ�ȞȓȢșȓȘȟȜȐ�

ǰ�ȘȜȠȜȞȩȗ�ȞȎȕ�Ƕ�ǽ��ǽȎȐșȜȐ�ȝȜȐȠȜȞȭș��©ǿȜȐȓȞȦȓțțȜ�
ȜȥȓȐȖȒțȜ��ȥȠȜ�ȟȡȧȓȟȠȐȡȬȧȎȭ�ȦȎȏșȜțțȎȭ�ȘșȎȟȟȖȢȖȘȎ�
ȤȖȭ�ȞȓȢșȓȘȟȜȐ�țȎ�ȝȖȧȓȐȩȓ��ȟȎȚȜȜȣȞȎțȖȠȓșȪțȩȓ��ȝȜșȜ�
Ȑȩȓ�Ȗ�ȟșȖȦȘȜȚ�ȜȏȧȎ��Ȗ�țȓȠȜȥțȎª�>����ȟ�����²���@��ȂȖȕȖȜ�
șȜȑ�Ȑ�ȜȥȓȞȓȒțȜȗ�ȞȎȕ�ȜȏȞȎȧȎș�ȐțȖȚȎțȖȓ�țȎ�ȠȜ��ȥȠȜ�©ȝȞȖ�
ȏșȖȔȎȗȦȓȚ�ȎțȎșȖȕȓ�ȚȓȔȒȡ�ȠȓȚ��ȥȠȜ�țȎȕȩȐȎȓȠȟȭ�ȞȓȢ�
șȓȘȟȜȚ��Ȗ�ȠȓȚ��ȥȠȜ�ȜȏȜȕțȎȥȎȓȠȟȭ�ȟșȜȐȜȚ�´ȖțȟȠȖțȘȠµ��țȓ�
ȜȘȎȕȩȐȎȓȠȟȭ� ȢȡțȒȎȚȓțȠȎșȪțȜȗ� ȞȎȕțȖȤȩª� >ȀȎȚ� Ȕȓ��
ȟ�����@��ȁȥȓțȩȓ�ȡȠȐȓȞȔȒȎșȖ��ȥȠȜ�ȞȓȢșȓȘȟ�ȟȐȜȏȜȒȩ�²�ȥȓȠȘȜ�
ȐȩȞȎȔȓțțȎȭ�ȐȞȜȔȒȓțțȎȭ�ȞȓȎȘȤȖȭ��©Ƕ�Țȩ�ȕțȎȓȚ�ȣȜȞȜ�
ȦȜ�� ȘȎȘ� Ȑȟȓ� ȔȖȐȜȠțȩȓ�� șȖȦȓțțȩȓ� ȜȏȩȥțȜȗ� ȟȐȜȏȜȒȩ��
ȟȠȞȓȚȭȠȟȭ� ȜȟȐȜȏȜȔȒȎȠȪȟȭ�� ȜȟȜȏȓțțȜ�� ȘȜțȓȥțȜ�� ȒȖȘȖȓ��
ȐȝȓȞȐȩȓ�ȝșȓțȓțțȩȓ�ȥȓșȜȐȓȘȜȚª�>ȀȎȚ�Ȕȓ��ȟ�����@��ȀȎȘȖȚ�
ȜȏȞȎȕȜȚ��ȝȜȟȠȜȭțțȜ�ȞȓȥȪ�ȦșȎ�Ȝ�ȐțȓȦțȖȣ�ȝȞȜȭȐșȓțȖȭȣ�
ȔȖȐȜȠțȩȣ�Ȗ�ȥȓșȜȐȓȘȎ�²�Ȝ�ȝȜȐȓȒȓțȖȖ�

ȍ� ȘȎȘ� ȥȓșȜȐȓȘ�� ȜȟȜȕțȎȬȧȖȗ� Ȑ� ȟȓȏȓ� țȎȟșȓȒȜȐȎțȖȓ�
ȫȐȜșȬȤȖȜțțȩȣ�ȒȎȞȜȐ�Ȗ�ȡȝȜȞțȜȑȜ�ȒȎȐșȓțȖȭ�ȟȜȤȖȎșȪțȜ�
ȖȟȠȜȞȖȥȓȟȘȖȣ�ȡȟșȜȐȖȗ��ȜȟȠȞȜ�ȥȡȐȟȠȐȡȬ�țȎ�ȟȓȏȓ��Ȗ�Ȑ�ȟȓȏȓ��
ȝȜȏȡȔȒȓțȖȭ�ȖțȟȠȖțȘȠȜȐ�ȟȐȜȏȜȒȩ��ȜȞȖȓțȠȖȞȜȐȜȥțȜȑȜ�Ȗ�
ȕȎȧȖȠțȜȑȜ��ȋȠȖ�ȚȜȧțȩȓ�ȝȞȖȕȩȐȩ��ȝȓȞȓȒȎțțȩȓ�Țțȓ�Ȗȕ�
ȑșȡȏȖț�ȐȞȓȚȓț��țȓȞȓȒȘȜ�ȟȠȎțȜȐȭȠȟȭ�ȚȜȖȚȖ�șȖȥțȜȟȠțȩ�
ȚȖ�ȜȞȖȓțȠȖȞȎȚȖ�

ǰșȎȒȖȚȖȞ�ǺȖȣȎȗșȜȐȖȥ�ǯȓȣȠȓȞȓȐ�ȟȠȞȓȚȖșȟȭ�ȟȏșȖ�
ȕȖȠȪ�ȝȟȖȣȜșȜȑȖȥȓȟȘȡȬ�țȎȡȘȡ�ȟ�țȓȗȞȜȢȖȕȖȜșȜȑȖȓȗ��Ǽț�
ȝȞȓȒȟȠȎȐșȭș�ȟȜȕțȎțȖȓ�ȘȎȘ�ȤȓșȜȟȠțȜȓ�ȭȐșȓțȖȓ��ȟȐȭȕȩȐȎ�
Ȭȧȓȓ� Ȑȟȓ� ȝȟȖȣȖȥȓȟȘȖȓ� ȝȓȞȓȔȖȐȎțȖȭ� ȥȓșȜȐȓȘȎ�� ȜȟȜȏȜ�
ȐȩȒȓșȭȭ� ȟȝȜȟȜȏțȜȟȠȪ� Ș� ȟȎȚȜȝȜȕțȎțȖȬ�� ȝȞȓȒȐȖȒȓțȖȬ�
ȞȓȕȡșȪȠȎȠȜȐ�ȟȜȐȓȞȦȎȓȚȩȣ�ȥȓșȜȐȓȘȜȚ�ȒȓȗȟȠȐȖȗ�Ȗ�Ȟȓȑȡ�
șȖȞȜȐȎțȖȬ�ȓȑȜ�ȝȜȐȓȒȓțȖȭ��ȁȥȓțȩȗ�ȖȟȟșȓȒȜȐȎș�ȝȜȐȓȒȓ�
țȖȓ�ȥȓșȜȐȓȘȎ��ȘȜȠȜȞȜȓ�ȝȜțȖȚȎș�ȘȎȘ�ȟȜȐȜȘȡȝțȜȟȠȪ�ȐȞȜȔ�
Ȓȓțțȩȣ�Ȗ�ȖțȒȖȐȖȒȡȎșȪțȜ�ȝȞȖȜȏȞȓȠȓțțȩȣ�©ȟȜȥȓȠȎȠȓșȪ�
țȩȣ�ȞȓȢșȓȘȟȜȐª��Ȝț�ȟȠȞȓȚȖșȟȭ�ȝȜȟȠȞȜȖȠȪ�ȓȟȠȓȟȠȐȓțțȜ�
țȎȡȥțȜȓ�ȝȟȖȣȜșȜȑȖȥȓȟȘȜȓ�ȡȥȓțȖȓ��țȎȕȐȎțțȜȓ�ȖȚ�ȞȓȢșȓȘ-
ȟȜșȜȑȖȓȗ��ǾȓȢșȓȘȟȜșȜȑȖȭ�ȝȜțȖȚȎșȎȟȪ�ȘȎȘ�ȜȟȜȏȎȭ�ȘȜȚ�
ȝșȓȘȟțȎȭ�țȎȡȘȎ�Ȝ�ȥȓșȜȐȓȘȓ�Ȗ�ȜȏȧȓȟȠȐȓ�

ǽȜ�ȟȡȧȓȟȠȐȡ��ǰ�Ǻ��ǯȓȣȠȓȞȓȐ�ȖȟȟșȓȒȜȐȎș�ȝȜȐȓȒȓțȖȓ�
ȥȓșȜȐȓȘȎ��ȁȥȓțȩȗ�ȡȝȜȞțȜ�ȎțȎșȖȕȖȞȜȐȎș�ȐțȓȦțȖȓ�ȞȓȎȘ�
ȤȖȖ�ȥȓșȜȐȓȘȎ��Ǽț�ȕȎȒȎȐȎșȟȭ�ȐȜȝȞȜȟȜȚ��©ǰȩȞȎȔȎȬȠ�șȖ�
ȟȜȏȜȬ�ȐțȓȦțȖȓ�ȞȓȎȘȤȖȖ�țȓȞȐțȡȬ�Ȗ�țȓȞȐțȜ�ȝȟȖȣȖȥȓȟȘȡȬ�
ȒȓȭȠȓșȪțȜȟȠȪ�ȐȜ�Ȑȟȓȗ�ȓȓ�ȝȜșțȜȠȓ"ª�>����c����@�

ǰ�Ǻ��ǯȓȣȠȓȞȓȐ�ȝȖȟȎș��©ǼȒțȎȘȜ�Ȑȟȓ�ȐȜȜȏȧȓ�ȐțȡȠȞȓț�
țȖȓ�ȝȞȜȤȓȟȟȩ�ȟ�ȟȡȏȨȓȘȠȖȐțȩȚȖ�ȝȓȞȓȔȖȐȎțȖȭȚȖ��ȘȜȠȜ�
Ȟȩȓ�țȓ�ȐȣȜȒȭȠ�Ȑ�ȝȞȓȒȚȓȠ�ȜȏȨȓȘȠȖȐțȜȑȜ�ȖȟȟșȓȒȜȐȎțȖȭ��țȓ�

ǾȓȢșȓȘȟ�ȟȐȜȏȜȒȩ�ȝȜ�
ȟȡȠȖ�ȟȐȜȓȗ�²�
ȏȓȕȡȟșȜȐțȎȭ�
ȐȞȜȔȒȓțțȎȭ�ȞȓȎȘȤȖȭ

ȍ�ȜȟȠȞȜ�ȥȡȐȟȠȐȡȬ�
ȝȜȏȡȔȒȓțȖȭ�
ȖțȟȠȖțȘȠȜȐ�ȟȐȜȏȜȒȩ��
ȜȞȖȓțȠȖȞȜȐȜȥțȜȑȜ�
Ȗ�ȕȎȧȖȠțȜȑȜ

ǰ�Ǻ��ǯȓȣȠȓȞȓȐ�
ȟȠȞȓȚȖșȟȭ�ȟȏșȖȕȖȠȪ�
ȝȟȖȣȜșȜȑȖȬ�
ȟ�țȓȗȞȜȢȖȕȖȜșȜȑȖȓȗ

ǽȜ�ȟȡȠȖ��
ǰ�Ǻ��ǯȓȣȠȓȞȓȐ�
ȖȟȟșȓȒȜȐȎș�
ȝȜȐȓȒȓțȖȓ�ȥȓșȜȐȓȘȎ
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ȖȚȓȬȠ�ȟȎȚȖ�ȝȜ�ȟȓȏȓ�țȖȘȎȘȜȗ�ȜȏȨȓȘȠȖȐțȜȗ�ȤȓțțȜȟȠȖ�ȒȜ�
Ƞȓȣ�ȝȜȞ��ȝȜȘȎ�ȜțȖ�țȓ�ȐȩȞȎȕȖșȖȟȪ�Ȑ�ȞȓȥȖ��ȔȓȟȠȎȣ��ȝȜȟȠȡȝ�
ȘȎȣ�ȖșȖ�ȖȕȚȓțȓțȖȭȣ�ȟȜȚȎȠȖȥȓȟȘȜȗ�ȟȢȓȞȩ��ǿșȓȒȜȐȎȠȓșȪ�
țȜ�� ȜȏȨȓȘȠȖȐțȡȬ� ȤȓțțȜȟȠȪ� Ȑ� ȟȚȩȟșȓ� ȡȟȠȎțȜȐșȓțȖȭ�
ȖȕȐȓȟȠțȩȣ�ȜȠțȜȦȓțȖȗ�ȖțȒȖȐȖȒȎ�Ș�ȜȘȞȡȔȎȬȧȓȚȡ�ȚȖȞȡ�
ȖȚȓȬȠ�ȠȜșȪȘȜ�ȐțȓȦțȖȓ�ȞȓȎȘȤȖȖ��ȘȜȠȜȞȩȓ�ȒȎȬȠ�țȎȚ�ȐȟȮ��
ȥȠȜ� ȘȎȟȎȓȠȟȭ� ȝȞȜȭȐșȓțȖȭ� țȓȞȐțȜȗ� ȒȓȭȠȓșȪțȜȟȠȖ� Ȗ�
țȓȐȞȜȝȟȖȣȖȘȖ�Ȑ�ȜȏȨȓȘȠȖȐțȜȚ�ȚȖȞȓª�>����ȟ����@��ȁȥȓțȩȗ�
ȝȜșȎȑȎș��ȥȠȜ�ȓȟșȖ�ȐțȓȦțȖȓ�ȞȓȎȘȤȖȖ��ȝȜȐȓȒȓțȖȓ��ȝȞȓȒ�
ȟȠȎȐșȭȬȠ� ȟȜȏȜȗ� ȞȭȒ� ȜȠȒȓșȪțȩȣ� ȟșȜȔțȩȣ� ȒȐȖȔȓțȖȗ��
©ȘȜȠȜȞȩȓ�ȟȐȭȕȎțȩ�ȚȓȔȒȡ�ȟȜȏȜȬ�ȖȕȐȓȟȠțȜȬ�ȜȝȞȓȒȓșȓț�
țȜȬ�ȤȓșȪȬ��ȘșȜțȭȧȓȗȟȭ�Ș�ȒȜȟȠȖȔȓțȖȬ�ȖșȖ�ȡȟȠȞȎțȓțȖȬ�
ȐțȓȦțȖȣ�ȐșȖȭțȖȗ��ȖȕȐȓȟȠțȩȣ�ȡȔȓ�Ȗȕ�ȝȞȓȔțȓȑȜ�ȜȝȩȠȎ��
ȠȜ� ȠȎȘȡȬ� ȞȓȎȘȤȖȬ� Țȩ� țȎȕȩȐȎȓȚ� ȟȖȟȠȓȚȎȠȖȥȓȟȘȜȬª�
>ȀȎȚ�Ȕȓ��c����²��@�

ǮțȎșȖȕȖȞȡȭ�ȜȞȑȎțȖȥȓȟȘȡȬ�Ȗ�ȟȜȤȖȎșȪțȡȬ�ȟȢȓȞȩ�șȖȥ�
țȜȟȠȖ��ȡȥȓțȩȗ�ȝȖȟȎș�� ©ȥȠȜ�șȖȥțȎȭ�ȟȢȓȞȎ�ȭȐșȭȓȠȟȭ�ȠȜȗ�
ȟȜȐȜȘȡȝțȜȟȠȪȬ�ȟșȓȒȜȐ�ȜȠ�ȜȞȑȎțȖȥȓȟȘȖȣ�ȞȓȢșȓȘȟȜȐ��ȜȘȜșȜ�
ȘȜȠȜȞȜȗ�ȏșȎȑȜȒȎȞȭ�ȟȜȥȓȠȎțȖȭȚ�ȑȞȡȝȝȖȞȡȓȠȟȭ�ȖȕȐȓȟȠțȎȭ�
ȥȎȟȠȪ�ȟșȓȒȜȐ�ȞȓȢșȓȘȟȜȐ��ȐȜȕȏȡȔȒȎȓȚȩȣ�ȐțȓȦțȖȚȖ�ȞȎȕ�
ȒȞȎȔȓțȖȭȚȖ«�>ȀȎȚ�Ȕȓ��c�����@��Ƕ�ȒȎșȓȓ�ǰ�Ǻ��ǯȓȣȠȓȞȓȐ�
ȝȞȜȒȜșȔȎș�ȟȐȜȖ�ȞȎȟȟȡȔȒȓțȖȭ��©ǿ�ȞȎȕȐȖȠȖȓȚ�ȜȏȧȓȟȠȐȓț�
țȜȗ�ȔȖȕțȖ�șȖȥțȎȭ�ȟȢȓȞȎ�ȥȓșȜȐȓȘȎ�țȓ�ȜȑȞȎțȖȥȖȐȎȓȠȟȭ�
ȠȜșȪȘȜ�ȟșȓȒȎȚȖ�ȝȟȖȣȜȞȓȢșȓȘȟȜȐ��ȟȠȜȭȧȖȚȖ�Ȑ�ȟȜȜȠțȜȦȓ�
țȖȖ� ȟ� ȜȞȑȎțȖȥȓȟȘȖȚȖ� ȐȜȕȒȓȗȟȠȐȖȭȚȖ�� țȜ� Ȑ� ȠȓȟțȓȗȦȓȗ�
ȟȐȭȕȖ�ȟ�țȖȚȖ�ȝȞȜȖȟȣȜȒȖȠ�ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȓ�ȟșȓȒȜȐ��ȜȏȡȟșȜȐ�
șȓțțȩȣ�ȠȓȚȖ�ȖșȖ�ȒȞȡȑȖȚȖ�ȜȠțȜȦȓțȖȭȚȖ��ȐȩȠȓȘȎȬȧȖȚȖ�
Ȗȕ�ȡȟșȜȐȖȗ�ȜȏȧȓȟȠȐȓțțȜȗ�ȔȖȕțȖª�>ȀȎȚ�Ȕȓ��c�����@�

ǰ�Ǻ��ǯȓȣȠȓȞȓȐ�ȞȎȕȚȩȦșȭș�Ȝ�șȖȥțȜȗ�ȟȢȓȞȓ�ȘȎȘ�ȞȡȘȜ�
ȐȜȒȖȠȓșȓ�ȎȘȠȖȐțȜȑȜ� ȟȜȟȞȓȒȜȠȜȥȓțȖȭ�� Ȝȏ�ȖțȒȖȐȖȒȡȎșȪ�
țȩȣ�ȜȟȜȏȓțțȜȟȠȭȣ�șȖȥțȜȟȠȖ�Ȗ�Ȝ�ȟȐȜȏȜȒȓ�ȒȓȗȟȠȐȖȗ�ȥȓșȜȐȓ�
ȘȎ�>ȀȎȚ�Ȕȓ��c�����²���@�

Ǽț�ȕȎȒȎȐȎșȟȭ�ȐȜȝȞȜȟȜȚ�� ©ǼȒțȎȘȜ�Ȑ�ȥȓȚ�Ȕȓ�ȚȜȔȓȠ�
ȕȎȘșȬȥȎȠȪȟȭ� ȖȟȠȜȥțȖȘ� ȟȎȚȜȜȝȞȓȒȓșȓțȖȭ� ȒȓȗȟȠȐȖȗ� Ȗ�
ȝȜȟȠȡȝȘȜȐ"ª�>ȀȎȚ�Ȕȓ��c�����@��Ƕ�ȜȠȐȓȥȎș��©«ȒȜșȔțȜ�ȏȩȠȪ�
ȭȟțȜ�� ȥȠȜ� ȞȡȘȜȐȜȒȖȠȓșȓȚ� ȒȓȗȟȠȐȖȗ� ȭȐșȭȓȠȟȭ� șȖȥțȎȭ�
ȟȢȓȞȎ��ȞȎȕȐȖȠȖȓ�ȘȜȠȜȞȜȗ�țȎȣȜȒȖȠȟȭ�Ȑ�ȟȐȭȕȖ�ȟ�ȝȜȟȠȜȭț�
țȩȚ�ȜȔȖȐșȓțȖȓȚ�ȟșȓȒȜȐ�ȜȠ�ȐțȡȠȞȓțțȖȣ�ȖșȖ�ȜȞȑȎțȖȥȓ�
ȟȘȖȣ�ȞȎȕȒȞȎȔȓțȖȗ��ǵȒȓȟȪ�ȐțȓȦțȖȓ�ȞȎȕȒȞȎȔȓțȖȭ�ȖȑȞȎȬȠ�
ȞȜșȪ�ȠȜșȥȘȎ��ȘȜȠȜȞȩȗ�ȒȎȓȠ�ȝȜȐȜȒ�Ș�ȜȔȖȒȎțȖȬ�ȐțȡȠȞȓț�
țȖȣ� ȟșȓȒȜȐ�� ȝȞȖȥȓȚ� ȖȚȝȡșȪȟ� Ș� ȒȐȖȔȓțȖȬ� ȖșȖ� Ș� ȓȑȜ�
ȕȎȒȓȞȔȘȓ�ȭȐșȭȓȠȟȭ�ȞȓȕȡșȪȠȎȠȜȚ� ȟșȜȔțȜȗ�ȎȟȟȜȤȖȎȠȖȐ�
țȜȗ� ȞȎȏȜȠȩ�� ȐȜȕȏȡȔȒȓțțȜȗ� ȐțȓȦțȖȚ� ȐȜȕȒȓȗȟȠȐȖȓȚ� Ȗ�
ȟȜȟȠȜȭȧȓȗ�Ȑ�ȜȔȖȐșȓțȖȖ�ȝȞȜȦșȩȣ�ȟșȓȒȜȐ��ȑșȎȐțȩȚ�ȜȏȞȎ�
ȕȜȚ��ȜȠ�ȐțȡȠȞȓțțȖȣ�ȞȓȎȘȤȖȗª�>ȀȎȚ�Ȕȓ@��ǽȞȖ�ȫȠȜȚ�ȡȥȓțȩȗ�
ȝȜȒȥȓȞȘȖȐȎș��ȥȠȜ�ȐțȡȠȞȓțțȭȭ�ȞȎȏȜȠȎ�Ȑ�ȜȠȒȓșȪțȩȣ�ȟșȡ�
ȥȎȭȣ�ȚȜȔȓȠ�ȏȩȠȪ�țȓȜȒȖțȎȘȜȐȜȗ��ǰ�șȖȥțȜȗ�ȞȓȎȘȤȖȖ�ȥȓșȜ�

ǼȞȑȎțȖȥȓȟȘȎȭ�
Ȗ�ȟȜȤȖȎșȪțȎȭ�ȟȢȓȞȩ�
șȖȥțȜȟȠȖ

ǰ�ȥȓȚ�ȕȎȘșȬȥȎȓȠȟȭ�
ȖȟȠȜȥțȖȘ�
ȟȎȚȜȜȝȞȓȒȓșȓțȖȭ�
ȝȜȟȠȡȝȘȜȐ"
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ȐȓȘȎ�țȓ�ȚȜȑȡȠ�ȝȜȟȠȜȭțțȜ�țȎȏșȬȒȎȠȪȟȭ�ȝȞȜȟȠȩȓ�ȟȜȜȠțȜ�
ȦȓțȖȭ�ȚȓȔȒȡ�ȐțȓȦțȖȚ�ȞȎȕȒȞȎȔȓțȖȓȚ�Ȗ�ȟșȓȒȡȬȧȖȚ�ȕȎ�
țȖȚ�ȒȓȗȟȠȐȖȓȚ�ȖșȖ�ȝȜȟȠȡȝȘȜȚ�

ǰ�Ǻ��ǯȓȣȠȓȞȓȐ�ȠȜțȘȜ�ȕȎȚȓȥȎș��©ǶțȜȑȒȎ�ȐțȓȦțȓȓ�ȐȜȕ�
ȒȓȗȟȠȐȖȓ��ȟșȡȔȎȧȓȓ�ȝȜȐȜȒȜȚ�Ș�ȞȎȕȐȖȠȖȬ�ȒȐȖȔȓțȖȭ��ȜȠȒȓ�
șȭȓȠȟȭ�ȜȠ�ȝȜȟșȓȒțȓȑȜ�ȝȞȜȚȓȔȡȠȘȜȚ�ȐȞȓȚȓțȖ�Ȑ�țȓȟȘȜșȪȘȜ�
Ȓțȓȗ��țȓȒȓșȪ��ȚȓȟȭȤȓȐ�Ȗ�ȒȎȔȓ�șȓȠ��Ȗ��ȠȓȚ�țȓ�Țȓțȓȓ��șȖȥ�
țȎȭ�ȞȓȎȘȤȖȭ�ȠȎȘȔȓ�ȭȐșȭȓȠȟȭ�ȏȜșȓȓ�ȖșȖ�Țȓțȓȓ�ȝȞȓȒȜȝȞȓ�
ȒȓșȓțțȜȬ��țȜ�țȓ�ȜȒțȖȚȖ�ȠȜșȪȘȜ�ȡȟșȜȐȖȭȚȖ�ȒȎțțȩȣ�ȐțȓȦ�
țȖȣ�ȐȜȕȒȓȗȟȠȐȖȗ��țȜ�Ȗ�ȝȞȜȦșȩȚȖ�ȐȜȕȒȓȗȟȠȐȖȭȚȖ�Ȗ�ȣȎȞȎȘ�
ȠȓȞȜȚ�șȖȥțȜȗ� ȟȢȓȞȩ�ȥȓșȜȐȓȘȎª� >���� c�� ���@��ǵȒȓȟȪ� ȡȔȓ�
ȚȜȔțȜ�ȑȜȐȜȞȖȠȪ�Ȝ�ȢȓțȜȚȓțȜșȜȑȖȥȓȟȘȜȗ�ȟȡȧțȜȟȠȖ�ȥȓșȜ-
ȐȓȘȎ�ȘȎȘ�șȖȥțȜȟȠȖ��ǰȜ�ȐȟȭȘȜȚ�ȟșȡȥȎȓ��ȡȥȓțȩȗ�ȞȎȕȐȖȐȎș�
ȟȐȜȖ�ȚȩȟșȖ�ȖȚȓțțȜ�Ȑ�țȎȝȞȎȐșȓțȖȖ�ȜȏȨȭȟțȓțȖȭ�șȖȥțȜȟȠȖ�
ȥȓȞȓȕ�ȒȓȗȟȠȐȖȭ��ȝȜȟȠȡȝȘȖ�Ȗ�ȝȜȐȓȒȓțȖȓ�

ǰ�ȒȞȡȑȖȣ�ȟȐȜȖȣ�ȞȎȏȜȠȎȣ��ȖȕȡȥȎȭ�țȓȞȐțȜ�ȝȟȖȣȖȥȓȟȘȖȓ�
ȝȞȜȤȓȟȟȩ��ȡȥȓțȩȗ�ȝȖȟȎș��ȥȠȜ�ȜțȖ�©ȝȞȓȒȝȜșȎȑȎȬȠ�Ȓȓȗ�
ȟȠȐȖȓ�ȞȎȕȒȞȎȔȓțȖȭ�țȎ�ȐȜȟȝȞȖțȖȚȎȬȧȡȬ�ȝȜȐȓȞȣțȜȟȠȪ�
ȜȞȑȎțȖȕȚȎ�Ȗ�ȐȜȕȏȡȔȒȓțȖȓ�ȫȠȖȚ�ȝȡȠȓȚ�ȒȓȭȠȓșȪțȜȟȠȖ�Ȥȓț�
ȠȞȜȐ��ȟȜȣȞȎțȓțȖȓ�ȟșȓȒȜȐ�ȫȠȜȑȜ�ȐȜȕȏȡȔȒȓțȖȭ�Ȗ�ȟȜȥȓȠȎțȖȓ�
ȫȠȖȣ�ȟșȓȒȜȐ�ȟȜ�ȟșȓȒȎȚȖ�ȝȞȜȦșȩȣ�ȐȜȕȏȡȔȒȓțȖȗ�ȠȜȑȜ�ȖșȖ�
ȖțȜȑȜ�ȤȓțȠȞȎ�Ȗ�ȘȎȘ�ȞȓȕȡșȪȠȎȠ�ȫȠȜȑȜ�ȟȜȥȓȠȎțȖȭ�²�ȟȜȜȠȐȓȠ�
ȟȠȐȡȬȧȡȬ�ȞȓȎȘȤȖȬ�Ȑ�ȐȖȒȓ�ȒȐȖȔȓțȖȭ�ȖșȖ�ȖțȜȗ�ȢȜȞȚȩ�
ȝȞȜȭȐșȓțȖȭ� ȒȓȭȠȓșȪțȜȟȠȖ� ȜȞȑȎțȖȕȚȎ��ǽȓȞȐȎȭ� ȥȎȟȠȪ 
ȫȠȜȑȜ�ȝȞȜȤȓȟȟȎ�ȚȜȔȓȠ�ȏȩȠȪ�țȎȕȐȎțȎ�ȝȞȜȤȓȟȟȜȚ�ȐȝȓȥȎȠșȓ�
țȖȭ��ȐȠȜȞȎȭ�ȥȎȟȠȪ�²�ȝȞȜȤȓȟȟȜȚ�ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȭ�Ȗ�ȟȜȥȓȠȎ�
țȖȭ�ȟșȓȒȜȐ��ȠȞȓȠȪȭ�Ȕȓ�ȥȎȟȠȪ�ȚȜȔȓȠ�ȏȩȠȪ�țȎȕȐȎțȎ�ȝȞȜ�
ȤȓȟȟȜȚ� ȐțȓȦțȓȑȜ� ȜȠȞȎȔȓțȖȭ� ȖșȖ� ȞȎȕȐȖȠȖȭ� ȐțȓȦțȓȗ�
ȞȓȎȘȤȖȖª�>����ȟ����@�

ǰ�Ǻ��ǯȓȣȠȓȞȓȐ�ȡȠȐȓȞȔȒȎș��ȥȠȜ�©ȟȜȐȜȘȡȝțȜȟȠȪ�ȤȓșȜȑȜ�
ȞȭȒȎ�ȟșȓȒȜȐ�ȜȠ�ȝȞȜȦșȩȣ�ȐțȡȠȞȓțțȖȣ�ȞȎȕȒȞȎȔȓțȖȗ�șȓȔȖȠ�
Ȑ�ȜȟțȜȐȓ�ȖțȒȖȐȖȒȡȎșȪțȜȗ�ȜȏȜȟȜȏșȓțțȜȟȠȖ�țȓȐȞȜ�ȝȟȖȣȖȘȖ�
ȔȖȐȜȠțȜȑȜ��ȒȜȟȠȖȑȎȬȧȓȗ�ȡ�ȥȓșȜȐȓȘȎ�ȝȜȒ�ȐșȖȭțȖȓȚ�ȟȜȤȖ-
ȎșȪțȩȣ� ȡȟșȜȐȖȗ� ȟȐȜȓȑȜ� ȐȩȟȦȓȑȜ� ȞȎȕȐȖȠȖȭ«ª� �ȘȡȞȟȖȐ�
ȚȜȗ��²�ǰ�Ǻ��� >����ȟ����@��Ƕ�ȒȎșȓȓ��©ǯșȎȑȜȒȎȞȭ�ȠȜȚȡ��ȥȠȜ�
ȟȜȥȓȠȎțȖȭ�ȟșȓȒȜȐ�ȚȜȑȡȠ�ȝȜșȡȥȎȠȪ�ȠȜ�ȖșȖ�ȒȞȡȑȜȓ�țȎȝȞȎȐ�
șȓțȖȓ�ȜȠ�ȖțȒȖȐȖȒȡȎșȪțȜȑȜ�ȭȒȞȎ�țȓȐȞȜȝȟȖȣȖȘȖ��ȝȞȜȖȟȣȜ�
ȒȖȠ�Ȑ�ȚȜȕȑȡ�ȝȞȎȐȖșȪțȎȭ�ȟȚȓțȎ�ȖșȖ�ȟȐȭȕțȜȓ�ȟȤȓȝșȓțȖȓ�
ȟșȓȒȜȐ��ȝȞȖȐȜȒȭȧȓȓ�Ȑ�ȘȜțȤȓ�ȘȜțȤȜȐ�Ș�ȟșȜȔțȜȗ�Ȗ�ȟȖȟȠȓȚȎ�
ȠȖȥȓȟȘȖ� ȟȐȭȕȎțțȜȗ� ȐțȓȦțȓȗ� ȞȓȎȘȤȖȖ�� ȖȕȐȓȟȠțȜȗ� ȝȜȒ�
țȎȕȐȎțȖȓȚ�ȒȓȗȟȠȐȖȗ�Ȗ�ȝȜȟȠȡȝȘȜȐª�>ȀȎȚ�Ȕȓ��ȟ����@�

ǰ�ȟȐȜȓȗ�ȞȎȏȜȠȓ�©ǽȓȒȜșȜȑȖȭ�ȝȜȒȞȜȟȠȘȎª�ǹ�ǿ��ǰȩȑȜȠ�
ȟȘȖȗ�ȚțȜȑȜȘȞȎȠțȜ�ȜȏȞȎȧȎșȟȭ�Ș�ȝȜțȭȠȖȬ�©ȖțȟȠȖțȘȠȩª��
ǺȜȔțȜ�ȝȜșȎȑȎȠȪ��ȥȠȜ�Ȝț�țȎȣȜȒȖșȟȭ�Ȑ�ȫȠȜȚ�ȜȠțȜȦȓțȖȖ�
ȝȜȒ� țȓȝȜȟȞȓȒȟȠȐȓțțȩȚ� ȐșȖȭțȖȓȚ� ȖȒȓȗ� ȢȖȕȖȜșȜȑȜȐ�
Ƕ�Ǻ��ǿȓȥȓțȜȐȎ��Ƕ�ǽ��ǽȎȐșȜȐȎ�Ȗ�ǰ�Ǻ��ǯȓȣȠȓȞȓȐȎ��ȘȜȠȜ�
Ȟȩȓ� ȝȜȟȠȜȭțțȜ� Ȑ� ȞȎȕțȩȣ� ȘȜțȠȓȘȟȠȎȣ� ȜȏȞȎȧȎșȖȟȪ� Ș�

ǰțȓȦțȓȓ�
ȐȜȕȒȓȗȟȠȐȖȓ�
Ȗ�șȖȥțȎȭ�ȞȓȎȘȤȖȭ�
țȎ�țȓȑȜ�ȚȜȑȡȠ�ȏȩȠȪ�
ȜȠțȓȟȓțȩ�țȎ�ȒȜșȑȜȓ�
ȐȞȓȚȭ

ǻȓȞȐțȜ�ȝȟȖȣȖȥȓȟȘȖȓ�
ȝȞȜȤȓȟȟȩ�
ȝȞȓȒȝȜșȎȑȎȬȠ�
ȒȓȗȟȠȐȖȓ�
ȞȎȕȒȞȎȔȓțȖȭ�țȎ�
ȐȜȟȝȞȖțȖȚȎȬȧȖȓ�
ȜȞȑȎțȩ

ǶțȒȖȐȖȒȡȎșȪțȎȭ�
ȜȏȜȟȜȏșȓțțȜȟȠȪ�
ȝȟȖȣȖȘȖ

ǹ�ǿ��ǰȩȑȜȠȟȘȖȗ�
ȚțȜȑȜȘȞȎȠțȜ�
ȜȏȞȎȧȎșȟȭ�
Ș�ȝȜțȭȠȖȬ�
©ȖțȟȠȖțȘȠȩª
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ȖțȟȠȖțȘȠȡ�
ȁȥȓțȩȗ�ȝȖȟȎș��©Ǻȩ�ȕțȎȓȚ��ȥȠȜ�Ȑȟȓ�ȖțȠȓȞȓȟȩ�țȎȒ�

ȟȠȞȜȓțȩ�țȎ�ȖȕȐȓȟȠțȜȗ�ȖțȟȠȖțȘȠȖȐțȜȗ�ȜȟțȜȐȓ��țȎ�ȘȜȠȜ�
ȞȜȗ� ȠȜșȪȘȜ� Ȗ� ȐȜȕȚȜȔțȜ� Ȗȣ� ȒȎșȪțȓȗȦȓȓ� ȞȎȕȐȖȠȖȓ�� țȜ�
ȟȡȧȓȟȠȐȓțțȜȗ�ȥȓȞȠȜȗ�ȞȎȕȐȖȠȖȭ�ȭȐșȭȓȠȟȭ�ȘȎȘ�ȞȎȕ�ȠȜ��ȥȠȜ�
ȏȖȜșȜȑȖȥȓȟȘȎȭ�ȜȟțȜȐȎ��ȖșȖ�ȝȜȒȝȜȥȐȎ�ȖțȠȓȞȓȟȜȐ��ȘȜȠȜȞȎȭ�
țȎ�ȝȞȜȠȭȔȓțȖȖ�ȒȞȡȑȖȣ�ȐȜȕȞȎȟȠțȩȣ�ȝȓȞȖȜȒȜȐ�ȜȟȠȎȓȠȟȭ�
ȏȜșȓȓ�ȖșȖ�Țȓțȓȓ�ȝȜȟȠȜȭțțȜȗ��ȟȎȚȎ�ȟȒȐȖȑȎȓȠȟȭ�Ȗ�ȝȞȓȠȓȞ�
ȝȓȐȎȓȠ�ȟȡȧȓȟȠȐȓțțȓȗȦȖȓ�ȖȕȚȓțȓțȖȭ�Ȑ�ȝȓȞȓȣȜȒțȜȚ�ȐȜȕ�
ȞȎȟȠȓ�� ȞȎȕȞȡȦȎȭ� ȝȞȓȔȒȓ� ȡȟȠȎțȜȐȖȐȦȡȬȟȭ� ȑȎȞȚȜțȖȬ�
ȐșȓȥȓțȖȗ� Ȗ� ȜȏțȎȔȎȭ� țȜȐȩȓ�� ȐȝȓȞȐȩȓ� ȟȜȕȞȓȐȎȬȧȖȓ�
ȖțȟȠȖțȘȠȖȐțȩȓ�ȖȚȝȡșȪȟȩª�>����ȟ����@�

ǹ�ǿ��ǰȩȑȜȠȟȘȖȗ�ȞȎȕȐȖȐȎș�ȑȖȝȜȠȓȕȡ��ȥȠȜ�Ȑ�ȜȟțȜȐȓ�Ȑȟȓȣ�
ȜȟȜȏȓțțȜȟȠȓȗ�ȝȓȞȓȣȜȒțȜȑȜ�ȝȓȞȖȜȒȎ�șȓȔȖȠ�ȐȜȕțȖȘȎȬȧȓȓ�Ȑ�
ȣȜȒȓ�ȖȟȠȜȞȖȥȓȟȘȜȑȜ�ȞȎȕȐȖȠȖȭ�țȓȟȜȐȝȎȒȓțȖȓ�ȖșȖ�ȞȎȟȣȜȔ�
ȒȓțȖȓ�ȠȞȓȣ�ȠȜȥȓȘ�ȞȎȕȐȖȠȖȭ�²�ȜȏȧȓȜȞȑȎțȖȥȓȟȘȜȑȜ��ȝȜșȜȐȜ�
ȑȜ�Ȗ�ȘȡșȪȠȡȞțȜȑȜ��Ǽț�ȝȖȟȎș��©Ǻȩ�ȚȜȑșȖ�ȏȩ�ȟȘȎȕȎȠȪ����ȥȠȜ�
ȞȜȟȠ�ȘȡșȪȠȡȞȩ�țȓ�ȠȜșȪȘȜ�ȡȟȖșȖȐȎȓȠ�ȘȞȖȠȖȥțȜȟȠȪ�ȝȓȞȓȣȜȒ�
țȜȑȜ�ȐȜȕȞȎȟȠȎ��țȜ�ȥȠȜ�ȘȡșȪȠȡȞȎ�ȐȜȜȏȧȓ�ȐȝȓȞȐȩȓ�ȟȜȕȒȎȓȠ�
ȫȠȜȠ�ȘȞȖȕȖȟ��ǰțȓ�ȘȡșȪȠȡȞțȜȑȜ�ȞȎȕȐȖȠȖȭ�Ȝ�ȘȞȖȕȖȟȓ�ȝȓȞȓ�
ȣȜȒțȜȑȜ� ȐȜȕȞȎȟȠȎ�ȐȜȜȏȧȓ�țȓ�ȝȞȖȣȜȒȖȠȟȭ� ȑȜȐȜȞȖȠȪ��ȋȠȎ�
ȘȡșȪȠȡȞȎ��ȫȠȜ�ȖȟȠȜȞȖȥȓȟȘȜȓ�ȞȎȕȐȖȠȖȓ�ȥȓșȜȐȓȥȓȟȠȐȎ�ȞȎȕ�
ȏȖȐȎȓȠ�ȏȖȜșȜȑȖȥȓȟȘȡȬ�ȑȎȞȚȜțȖȬ�ȟȜȕȞȓȐȎțȖȭ��ȞȎȟȧȓȝșȭȭ�
ȓȑȜ�țȎ�ȠȞȖ�ȜȠȒȓșȪțȩȓ�ȐȓȞȦȖțȩ�Ȗ�ȜȏȞȎȕȡȭ�ȜȟțȜȐțȜȓ�ȝȞȜȠȖ�
ȐȜȞȓȥȖȓ�ȐȟȓȑȜ�ȐȜȕȞȎȟȠȎª�>ȀȎȚ�Ȕȓ��ȟ�������86@�

ǲȎșȓȓ�ȡȥȓțȩȗ��ȟȟȩșȎȭȟȪ�țȎ�ȒȎțțȩȓ�ȏȖȜșȜȑȜȐ��ȜȠȚȓ�
ȥȎș� ȫȚȝȖȞȖȥȓȟȘȖ� ȡȟȠȎțȜȐșȓțțȩȗ� ȢȎȘȠ�� ©«ȝȜșȜȐȜȓ�
ȟȜȕȞȓȐȎțȖȓ�ȟȜȐȝȎȒȎȓȠ�ȟ�ȜȘȜțȥȎțȖȓȚ�ȜȏȧȓȑȜ�ȜȞȑȎțȖȥȓ�
ȟȘȜȑȜ�ȟȜȕȞȓȐȎțȖȭª�>ȀȎȚ�Ȕȓ��ȟ�����@��ǰ�ȫȠȜȚ�ȢȎȘȠȓ�ȞȡȟȟȘȖȗ�
ȐȞȎȥ�Ȗ�ȎțȠȞȜȝȜșȜȑ�ǿ�Ǯ��ǰȎȗȟȓțȏȓȞȑ������²�������ȘȎȘ�Ȗ�
ȒȞȡȑȖȓ�ȏȖȜșȜȑȖ��ȜȠȚȓȥȎș��ȥȠȜ�ȝȜșȜȐȜȓ�ȟȜȕȞȓȐȎțȖȓ�ȟȜȐȝȎ�
ȒȎȓȠ� ȟ� ȜȘȜțȥȎțȖȓȚ�ȜȏȧȓȑȜ�ȜȞȑȎțȖȥȓȟȘȜȑȜ� ȟȜȕȞȓȐȎțȖȭ��
ǿȜȑșȎȟțȜ�ȐȖ ғȒȓțȖȬ�ǹ�ǿ��ǰȩȑȜȠȟȘȜȑȜ��©ȫȠȎ�ȟȐȭȕȪ��țȎ�ȏȖȜ�
șȜȑȖȥȓȟȘȜȚ�ȕțȎȥȓțȖȖ�ȘȜȠȜȞȜȗ�Țȩ�ȡȔȓ�ȜȟȠȎțȎȐșȖȐȎșȖȟȪ��
ȖȚȓȓȠ�Ȗ�ȟȡȧȓȟȠȐȓțțȜȓ�ȝȟȖȣȜșȜȑȖȥȓȟȘȜȓ�ȕțȎȥȓțȖȓ��ǽȜșȜ�
ȐȜȗ�ȖțȟȠȖțȘȠ�ȝȜȒȞȜȟȠȘȎ�ȝȜȠȜȚȡ�Ȗ�ȜȘȡșȪȠȡȞȖȐȎȓȠȟȭ��ȥȠȜ�
ȐȩȕȞȓȐȎȓȠ�ȝȜȕȒțȜ�Ȗ�ȕȎȟȠȎȓȠ�Ș�ȚȜȚȓțȠȡ�ȐȩȕȞȓȐȎțȖȭ�ȡȔȓ�
ȟșȜȔȖȐȦȡȬȟȭ�șȖȥțȜȟȠȪ�ȟȜ�ȟșȜȔțȜȗ�ȟȖȟȠȓȚȜȗ�ȢȡțȘȤȖȗ�Ȗ�
ȎȝȝȎȞȎȠȜȚ�ȖțȟȠȎțȤȖȗ�Ȗ�ȝȞȜȤȓȟȟȜȐ��ȟ�ȘȜȠȜȞȩȚȖ�ȐȟȠȡȝȎȓȠ�
Ȑ�ȟșȜȔțȜȓ�ȐȕȎȖȚȜȒȓȗȟȠȐȖȓ��ȟ�ȜȒțȜȗ�ȟȠȜȞȜțȩ��ȐȩȕȩȐȎȓȠ�
Ȗȣ�ȝȓȞȓȟȠȞȜȗȘȡ�țȎ�țȜȐȜȗ�ȜȟțȜȐȓ��Ȏ�ȟ�ȒȞȡȑȜȗ�²�ȟȎȚ�țȎȥȖ�
țȎȓȠ�ȝȞȜȭȐșȭȠȪȟȭ�țȓ�ȖțȎȥȓ��ȘȎȘ�ȟșȜȔțȜ�ȝȞȓșȜȚșȓțțȩȗ��
ȝȓȞȓȞȎȏȜȠȎțțȩȗ�Ȗ� ȐȘșȬȥȓțțȩȗ� Ȑ�țȓȝȞȜȟȠȡȬ� ȟȖȟȠȓȚȡ�
ȫȠȖȣ�ȜȠțȜȦȓțȖȗª�>ȀȎȚ�Ȕȓ@�

ǹ�ǿ��ǰȩȑȜȠȟȘȖȗ�ȝȜșȎȑȎș��©ȁ�ȝȜȒȞȜȟȠȘȎ�Ș�ȚȜȚȓțȠȡ�
ȐȩȕȞȓȐȎțȖȭ�ȝȜșȜȐȜȑȜ�ȖțȟȠȖțȘȠȎ�ȟȡȧȓȟȠȐȡȓȠ�ȞȭȒ�ȡȟȠȎ�
țȜȐșȓțțȩȣ�ȖțȠȓșșȓȘȠȜȚ�Ȗ�ȝȞȖȐȩȥȘȎȚȖ�ȠȜțȘȖȣ�Ȗ�ȟșȜȔ�

ǱȖȝȜȠȓȕȎ�Ȝ�
ȞȎȟȣȜȔȒȓțȖȖ�ȠȞȓȣ�
șȖțȖȗ�ȞȎȕȐȖȠȖȭ��
ȜȏȧȓȜȞȑȎțȖȥȓȟȘȜȑȜ��
ȝȜșȜȐȜȑȜ�Ȗ�
ȘȡșȪȠȡȞțȜȑȜ

ǰ�țȜȞȚȓ�ȝȜșȜȐȜȓ�
ȟȜȕȞȓȐȎțȖȓ�ȒȜșȔțȜ�
ȟȜȐȝȎȒȎȠȪ�
ȟ�ȜȘȜțȥȎțȖȓȚ�ȜȏȧȓȑȜ�
ȜȞȑȎțȖȥȓȟȘȜȑȜ�
ȟȜȕȞȓȐȎțȖȭ

Ǹ�ȚȜȚȓțȠȡ�ȝȜșȜȐȜȑȜ�
ȟȜȕȞȓȐȎțȖȭ�ȟȘșȎȒȩ�
ȐȎȬȠȟȭ�ȡȟȠȎțȜȐșȓț�
țȩȓ�ȖțȠȓșșȓȘȠȜȚ�Ȗ�
ȝȞȖȐȩȥȘȎȚȖ�ȟșȜȔ�
țȩȓ�ȢȡțȘȤȖȖ
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țȩȣ�ȢȡțȘȤȖȗ��ǶțȟȠȖțȘȠ�ȞȎȕȐȖȐȎȓȠȟȭ�Ȑ�ȫȠȜȚ�ȤȓșȜȚ�ȖțȩȚ�
ȟȝȜȟȜȏȜȚ��ȐȟȮ�ȜȠȞȎȔȎȓȠȟȭ�Ȑ�ȟȜȕțȎțȖȖ��ȐȟȮ�ȘȜțȠȞȜșȖȞȡ-
ȓȠȟȭ�ȐȜșȓȗ��Ȗ�ȝȜșȜȐȜȓ�ȟȜȕȞȓȐȎțȖȓ�ȖȒȓȠ�ȘȎȘ�ȏȩ�ȟ�ȒȐȡȣ�
ȘȜțȤȜȐ�²�ȟȐȓȞȣȡ�Ȗ�ȟțȖȕȡ«�ǻȎ�ȟȎȚȜȚ�Ȓȓșȓ�ȫȠȜ�ȓȒȖțȩȗ�ȝȜ�
ȟȡȧȓȟȠȐȡ�ȝȞȜȤȓȟȟ��ȜȠȞȎȔȓțțȩȗ�Ȑ�ȐȩȟȦȖȣ�ȢȜȞȚȎȣ�ȟȜȕțȎ�
țȖȭ�Ȗ�ȝȜȐȓȒȓțȖȭ�șȖȥțȜȟȠȖª� �ȘȡȞȟȖȐ�ȚȜȗ��²�ǰ�Ǻ��� >����
ȟ�����²���@�

ǰ�ȟȐȜȖȣ�ȟȡȔȒȓțȖȭȣ�Ȝ�ȝȡȠȖ�ȞȎȕȐȖȠȖȭ�ȚȜȠȜȞȖȘȖ�ȚșȎ�
ȒȓțȤȎ�ǹ�ǿ��ǰȩȑȜȠȟȘȖȗ�ȐțȜȐȪ�țȎȣȜȒȖșȟȭ�ȝȜȒ�ȐșȖȭțȖȓȚ�
ȟȜȐȞȓȚȓțțȩȣ�ȓȚȡ�ȜȠȓȥȓȟȠȐȓțțȩȣ�ȢȖȕȖȜșȜȑȜȐ��Ǽț�ȐȩȞȎ�
ȔȎș�ȝȜțȖȚȎțȖȓ�ȠȜȑȜ��ȥȠȜ�ȝȡȠȪ�ȞȎȕȐȖȠȖȭ�ȚȜȠȜȞȖȘȖ�ȖȒȓȠ�
ȜȠ�ȚȎȟȟȜȐȩȣ��ȑȞȡȝȝȜȐȩȣ��ȜȣȐȎȠȩȐȎȬȧȖȣ�Ȑȟȓ�ȠȓșȜ�ȤȓșȜȟȠ�
țȩȣ� ȒȐȖȔȓțȖȗ� Ș� ȒȖȢȢȓȞȓțȤȖȎȤȖȖ� Ȗ� ȜȏȜȟȜȏșȓțȖȬ�
ȜȠȒȓșȪțȩȣ�ȒȐȖȑȎȠȓșȪțȩȣ�ȎȘȠȜȐ��ȜȏȨȓȒȖțȭȬȧȖȣȟȭ�ȕȎȠȓȚ�
Ȑ�țȜȐȩȓ�ȓȒȖțȟȠȐȎ�ȏȜșȓȓ�ȐȩȟȜȘȜȑȜ�ȝȜȞȭȒȘȎ��ȜȠ�ȤȓșȜȑȜ�Ș�
ȥȎȟȠȭȚ��ȀȎȘȜȐȩ�ȐȜ�ȐȟȭȘȜȚ�ȟșȡȥȎȓ�ȝȞȓȜȏșȎȒȎȬȧȖȓ�ȡ�ȚșȎ�
ȒȓțȤȎ�ȖțȟȠȖțȘȠȖȐțȩȓ�ȒȐȖȔȓțȖȭ�>ȀȎȚ�Ȕȓ��ȟ�����@�

ǿȜȑșȎȦȎȭȟȪ�ȟ�ȖȕșȎȑȎȓȚȩȚ�ȐȖȒȓțȖȓȚ�ȟȡȧȓȟȠȐȎ�ȒȓșȎ��ȭ�
ȏȩ�ȣȜȠȓșȎ�ȡȠȜȥțȖȠȪ�ȟșȓȒȡȬȧȓȓ��ǲȐȖȔȓțȖȭ�țȜȐȜȞȜȔȒȓțțȜ�
ȑȜ��ȟȘȜȞȓȓ�ȐȟȓȑȜ��țȓȝȞȎȐȖșȪțȜ�ȟȥȖȠȎȠȪ�ȖțȟȠȖțȘȠȖȐțȩȚȖ��ǰ�
ȫȠȜ� ȐȞȓȚȭ� ȓȧȓ� țȓ� ȝȞȜȖȕȜȦșȎ� ȚȖȓșȖțȖȕȎȤȖȭ� țȓȞȐțȩȣ�
ȝȡȠȓȗ�Ȑ�ȘȜȞȓ�ȑȜșȜȐțȜȑȜ�ȚȜȕȑȎ��ȝȜȫȠȜȚȡ�șȬȏȜȗ�ȞȎȕȒȞȎȔȖ�
ȠȓșȪ�ȝȜȏȡȔȒȎȓȠ�Ș�ȖȞȞȎȒȖȎȤȖȖ*�ȐȜȕȏȡȔȒȓțȖȗ�ȐȜ�Ȑȟȓ�țȎȝȞȎȐ�
șȓțȖȭ�ȜȞȑȎțȖȕȚȎ�ȞȓȏȓțȘȎ��Ȑ�ȠȜ�ȐȞȓȚȭ�ȘȎȘ�ȖțȟȠȖțȘȠ**�²�
ȐȞȜȔȒȓțțȎȭ�ȢȜȞȚȎ�ȞȓȎȑȖȞȜȐȎțȖȭ�țȎ�ȜȝȞȓȒȓșȓțțȩȓ�ȟȠȖ�
Țȡșȩ��ǸȞȜȚȓ�ȠȜȑȜ��țȓ�ȟșȓȒȡȓȠ�ȡȝȡȟȘȎȠȪ�Ȗȕ�ȐȖȒȡ�ȒȐȎ�ȢȎȘȠȜ�
ȞȎ��ȘȜȠȜȞȩȓ��ȏȓȕȡȟșȜȐțȜ��ȜȝȞȓȒȓșȭȬȠ�ȞȎȕȐȖȠȖȓ�Ȗ�ȐȓȟȪȚȎ�
ȜȠȥȓȠșȖȐȜ�ȖțȒȖȐȖȒȡȎșȖȕȖȞȡȬȠ�ȓȑȜ��ȞȓȥȪ�ȖȒȓȠ�Ȝ�țȎȟșȓȒȡȓ�
Țȩȣ�ȝȞȖȕțȎȘȎȣ� �ȑȓțȜȠȖȝȓ��Ȗ�Ȝ� ȟȜȤȖȎșȪțȩȣ�ȡȟșȜȐȖȭȣ��Ȑ�
ȘȜȠȜȞȩȓ�țȓȖȕȚȓțțȜ�ȝȜȝȎȒȎȓȠ�țȜȐȜȞȜȔȒȓțțȩȗ�

ǿșȓȒȡȓȠ�ȜȏȞȎȠȖȠȪ�ȟȝȓȤȖȎșȪțȜȓ�ȐțȖȚȎțȖȓ�țȎ�ȟȡȔȒȓ�
țȖȭ�ȕȎȚȓȥȎȠȓșȪțȜȑȜ�ȖȟȠȜȞȖȘȎ�ȝȟȖȣȜșȜȑȖȖ�²�ǺȖȣȎȖșȎ�
ǱȞȖȑȜȞȪȓȐȖȥȎ�ȍȞȜȦȓȐȟȘȜȑȜ��ȘȜȠȜȞȩȗ�Ȑ�ȟȐȜȓȚ�ȝȞȓȒȖȟșȜ�
ȐȖȖ��©ǼȠ�ȎȐȠȜȞȎª��Ș�ȘțȖȑȓ�©ǻȎȡȘȎ�Ȝ�ȝȜȐȓȒȓțȖȖ��ȞȡȟȟȘȖȗ�
ȝȡȠȪª�ȝȖȟȎș��©ǺȜȖ�ȕȎțȭȠȖȭ�ȖȟȠȜȞȖȓȗ�ȝȟȖȣȜșȜȑȖȥȓȟȘȜȗ�
ȚȩȟșȖ� ȖȕȒȎȐțȎ� țȎȠȎșȘȖȐȎșȖȟȪ� țȎ� ȐȜȝȞȜȟ�� ȟ� ȘȜȠȜȞȩȚ�
ȟȝȞȎȐȖȠȪȟȭ� țȓ� ȡȒȎȐȎșȜȟȪ«ª� >���� ȟ�� �@�� ǲȎșȓȓ� ȡȥȓțȩȗ�
ȞȎȕȨȭȟțȭș�� ©ǻȎ� ȝȞȜȠȭȔȓțȖȖ� Ȑȟȓȗ� ȖȟȠȜȞȖȖ� ȐȜȝȞȜȟ� Ȝȏ�
ȜȠțȜȦȓțȖȖ�ȝȟȖȣȜșȜȑȖȖ�Ȗ�ȢȖȕȖȜșȜȑȖȖ�țȓȖȕȚȓțțȜ�ȏȩș�
ȝȞȓȒȚȓȠȜȚ�ȒȖȟȘȡȟȟȖȗ��ȝȜȞȜȗ�ȜȥȓțȪ�ȜȟȠȞȩȣ��țȜ�ȟȠȜșȪ�Ȕȓ�

* ǶȞȞȎȒȖȎȤȖȭ�(șȎȠ��LUUDGLDUH�²�ȖȟȝȡȟȘȎȠȪ�șȡȥȖ��²�Ȑ�ȢȖȕȖȜș��
ȞȎȟȝȞȜȟȠȞȎțȓțȖȓ�ȝȞȜȤȓȟȟȎ�ȐȜȕȏȡȔȒȓțȖȭ��ȖșȖ�ȠȜȞȚȜȔȓțȖȭ��Ȑ�Ȥȓț�
ȠȞȎșȪțȜȗ�țȓȞȐțȜȗ�ȟȖȟȠȓȚȓ�

** ǶțȟȠȖțȘȠ�(șȎȠ��LQVWLQFWXV�²�ȝȜȏȡȔȒȓțȖȓ@�²�ȐȞȜȔȒȓțțȎȭ�
ȢȜȞȚȎ�ȝȜȐȓȒȓțȖȭ��ȝȞȓȒȟȠȎȐșȭȬȧȎȭ�ȟȜȏȜȗ�ȟșȜȔțȡȬ�ȤȓȝȪ�ȟȝȓȤȖ�
ȎșȪțȜ�ȜȏȡȟșȜȐșȓțțȩȣ�ȒȓȗȟȠȐȖȗ�

ǽȡȠȖ�ȞȎȕȐȖȠȖȭ�
ȚȜȠȜȞȖȘȖ�ȚșȎȒȓțȤȎ

ǲȐȖȔȓțȖȭ�
țȜȐȜȞȜȔȒȓțțȜȑȜ�
ȝȜȏȡȔȒȎȓȠ�
ȖȞȞȎȒȖȎȤȖȭ�
ȐȜȕȏȡȔȒȓțȖȗ�Ȑ�ȚȜȕȑȡ

Ƕ�ǽ��ǽȎȐșȜȐ�ȘȎȘ�
ȞȜȒȜțȎȥȎșȪțȖȘ�
ȏȖȣȓȐȖȜȞȖȕȚȎ�Ȗ�
ȢȖȕȖȜșȜȑȖȖ
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țȓȖȕȚȓțțȜ�ȫȠȖ�ȒȐȓ�ȜȏșȎȟȠȖ�ȕțȎțȖȭ�ȔȓȟȠȘȜ�ȞȎȕȒȓșȭșȖȟȪ��
Ȗ� ȟȖȠȡȎȤȖȭ� ȟ�ǽȎȐșȜȐȩȚ� ȡțȖȘȎșȪțȎ� Ȑ� ȠȜȚ�ȝșȎțȓ�� ȥȠȜ�
ȜȒțȜ�ȝȞȜȢȓȟȟȖȜțȎșȪțȜȓ�ȟȜȜȏȧȓȟȠȐȜ��ȎȚȓȞȖȘȎțȟȘȜȓ��ȟȥȖ�
ȠȎșȜ�ȓȑȜ�ȟȐȜȖȚ�șȖȒȓȞȜȚ��ȠȜȑȒȎ�ȘȎȘ�ȒȞȡȑȜȓ��ȢȖȕȖȜșȜȑȖȥȓ�
ȟȘȜȓ�Ȑ�ǾȜȟȟȖȖ��²�ȟȐȜȖȚª�>����c���@�

Ƕ� ȒȎșȓȓ� Ǻ�Ǳ�� ȍȞȜȦȓȐȟȘȖȗ� ȝȞȜȒȜșȔȎș� ȞȎȕȚȩȦ�
șȭȠȪ��©ǸȜșșȖȕȖȭ�ȏȩșȎ�ȝȜȞȜȔȒȓțȎ�ȠȓȚ��ȥȠȜ�țȓ�ȝȞȖțȖȚȎ�
șȜȟȪ�ȐȜ�ȐțȖȚȎțȖȓ�ȐȜȕțȖȘțȜȐȓțȖȓ�Ȑ�ǾȜȟȟȖȖ�ȓȧȓ�ȜȒțȜȗ�²�
ȠȞȓȠȪȓȗ�²�țȎȡȘȖ��ǼțȎ�țȓ�ȭȐșȭșȎȟȪ�țȖ�ȢȖȕȖȜșȜȑȖȓȗ��țȖ�
ȝȟȖȣȜșȜȑȖȓȗ��Ƕ�ȑȞȡȝȝȎ�ȐȓșȖȘȖȣ�ȞȡȟȟȘȖȣ�ȡȥȓțȩȣ�ȟȜȕȒȎ�
șȎ�ȫȠȡ�țȜȐȡȬ�țȎȡȘȡ�²�țȎȡȘȡ�Ȝ�ȝȜȐȓȒȓțȖȖ��ǻȜ�ȜțȎ��ȘȎȘ�
ȭȐȟȠȐȡȓȠ�Ȗȕ�ȟȘȎȕȎțțȜȑȜ�ȐȩȦȓ��ȐȝȞȎȐȓ�ȝȞȓȠȓțȒȜȐȎȠȪ�țȎ�
ȟȜȏȟȠȐȓțțȩȗ�� ȟȎȚȜȟȠȜȭȠȓșȪțȩȗ� ȟȠȎȠȡȟ�� ȜȠșȖȥțȩȗ� ȜȠ�
ȝȞȓȒȚȓȠȎ�ȒȞȡȑȖȣ�țȎȡȘ�șȖȦȪ�Ȑ�ȠȜȚ�ȟșȡȥȎȓ��ȓȟșȖ�ȖȚȓȓȠ�
ȜȟȜȏȩȗ��șȖȦȪ�ȓȗ�ȝȞȖȟȡȧȖȗ�ȘȎȠȓȑȜȞȖȎșȪțȩȗ�ȎȝȝȎȞȎȠ�Ȗ�
ȟȜȏȟȠȐȓțțȩȓ�ȟȝȜȟȜȏȩ�ȖțȠȓȞȝȞȓȠȎȤȖȖ�ȜȟțȜȐțȩȣ�ȜȏȨȭȟ�
țȖȠȓșȪțȩȣ�ȝȞȖțȤȖȝȜȐ�țȎȡȥțȜȑȜ�ȕțȎțȖȭ�²�ȒȓȠȓȞȚȖțȖȕ�
ȚȎ�� ȟȖȟȠȓȚțȜȟȠȖ�� ȞȎȕȐȖȠȖȭ�� Ƕ� ȓȟșȖ� ȫȠȎ� ȝȞȓȒȚȓȠțȎȭ�
ȜȏșȎȟȠȪ�țȓȞȓȒȡȤȖȞȡȓȚȎ�Ș�ȒȞȡȑȖȚ��Ȑ�țȎȦȓȚ�ȟșȡȥȎȓ�²�Ș�
ȢȖȕȖȜșȜȑȖȖ�Ȗ�ȝȟȖȣȜșȜȑȖȖ��ǻȎ�ȫȠȡ�țȓȞȓȒȡȤȖȞȡȓȚȜȟȠȪ�
ȜȏȞȎȠȖș�ȐțȖȚȎțȖȓ�ȜȏșȎȒȎȐȦȖȗ�ȎȏȟȜșȬȠțȩȚ�ȚȓȠȜȒȜ-
șȜȑȖȥȓȟȘȖȚ�´ȟșȡȣȜȚµ�ǰȩȑȜȠȟȘȖȗª��ȘȡȞȟȖȐ�ȚȜȗ��²�ǰ�Ǻ���
>ȀȎȚ�Ȕȓ��ȟ���²�@�

ǽȜȒ�ȐșȖȭțȖȓȚ�ȠȞȡȒȜȐ�ȅ��ǲȎȞȐȖțȎ��Ƕ�Ǻ��ǿȓȥȓțȜȐȎ��
Ƕ�ǽ�� ǽȎȐșȜȐȎ� Ȗ� ǰ�Ǻ�� ǯȓȣȠȓȞȓȐȎ� ȐȜȕțȖȘșȜ� ȡȥȓțȖȓ Ȝȏ�
ȖțȟȠȖțȘȠȎȣ�Ȗ�ȡȟșȜȐțȩȣ�ȞȓȢșȓȘȟȎȣ�ȘȎȘ�ȝȜȐȓȒȓțȖȖ��Ǹ�Ȗȣ�
ȖȟȟșȓȒȜȐȎțȖȭȚ�Ȗ�ȜȏȞȎȧȎșȟȭ�ǹ�ǿ��ǰȩȑȜȠȟȘȖȗ��Ǽț�ȝȜșȎ�
ȑȎș��ȥȠȜ�ȕȎ�ȐȟȓȚȖ�ȜȝȖȟȎțțȩȚȖ�ȞȓȎȘȤȖȭȚȖ�ȟȠȜȖȠ�ȝȜȐȓȒȓ-
țȖȓ��©ǻȎȒȜ�ȖȕȡȥȎȠȪ�țȓ�ȞȓȢșȓȘȟȩ��Ȏ�ȝȜȐȓȒȓțȖȓ�²�ȓȑȜ�ȚȓȣȎ�
țȖȕȚ��ȟȜȟȠȎȐ��ȟȠȞȡȘȠȡȞȡª�>����ȟ����@�

ȁȥȓțȩȗ�ȝȖȟȎș�� ©ǰȟȓ�ȝȞȖȟȝȜȟȜȏșȓțȖȭ� ȜȞȑȎțȖȕȚȜȐ�Ș�
ȟȞȓȒȓ ȥȞȓȕȐȩȥȎȗțȜ�șȓȑȘȜ�ȞȎȕȒȓșȖȠȪ«�țȎ�țȎȟșȓȒȟȠȐȓțțȩȓ�
Ȗ�țȓțȎȟșȓȒȟȠȐȓțțȩȓ��ȐȜȕțȖȘȎȬȧȖȓ�Ȑ�ȝȞȜȤȓȟȟȓ�ȖțȒȖȐȖȒȡ-
ȎșȪțȜȑȜ�ȜȝȩȠȎ«ª��ȘȡȞȟȖȐ�ȚȜȗ��²�ǰ�Ǻ���>ȀȎȚ�Ȕȓ��c�����@�

ǹ�ǿ��ǰȩȑȜȠȟȘȖȗ�ȟȟȩșȎșȟȭ�țȎ�ȅ��ǲȎȞȐȖțȎ��ȘȜȠȜȞȩȗ�
ȜȏȨȭȟțȭș�țȎȟșȓȒȟȠȐȓțțȜȓ�ȖȕȚȓțȓțȖȓ�ȜȞȑȎțȖȕȚȎ�ȝȞȖȟȝȜ�
ȟȜȏșȓțȖȓȚ�� ȓȟȠȓȟȠȐȓțțȩȚ� ȜȠȏȜȞȜȚ�� Ȗ� ȐȩȞȎȔȎș� ȟ� țȖȚ�
ȟȜȑșȎȟȖȓ��©ǻȜ�țȎȟșȓȒȟȠȐȓțțȜȓ�ȖȕȚȓțȓțȖȓ�ȜȞȑȎțȜȐ�ȓȟȠȪ�
ȝȞȜȤȓȟȟ�ȐȓȟȪȚȎ�ȚȓȒșȓțțȩȗ��Ȝț�Ȗ�ȜȠȐȓȥȎȓȠ�țȎ�ȚȓȒșȓțțȜȓ�
ȖȕȚȓțȓțȖȓ�ȟȞȓȒȩ��ǼȞȑȎțȖȕȚȩ�ȜȏșȎȒȎȬȠ�ȓȧȓ�ȟȝȜȟȜȏȜȚ�
ȑȜȞȎȕȒȜ� ȏȜșȓȓ� ȏȩȟȠȞȜȑȜ� Ȗ� ȑȖȏȘȜȑȜ� ȝȞȖȟȝȜȟȜȏșȓțȖȭ� Ș�
ȖȕȚȓțȓțȖȭȚ�ȟȞȓȒȩ«ª�>ȀȎȚ�Ȕȓ@�

ǿșȜȔȖȐȦȖȓȟȭ� Ȑ� ȝȞȜȤȓȟȟȓ� ȫȐȜșȬȤȖȖ� ȐȞȜȔȒȓțțȩȓ�
ȖțȟȠȖțȘȠȩ�� ȕȎȧȖȠțȩȗ�� ȜȏȜȞȜțȖȠȓșȪțȩȗ� ȟȐȜȏȜȒȩ��
ȤȓșȖ�� ȝȖȧȓȐȜȗ� ȜȞȖȓțȠȖȞȜȐȜȥțȩȗ� ȞȓȢșȓȘȟ� ©ȥȠȜ�
ȠȎȘȜȓ"ª��ȝȜșȜȐȜȗ�ȖțȟȠȖțȘȠ�²� ȟșȜȔțȩȓ�ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȭ��
ȘȜȠȜȞȩȓ�ȚȜȑȡȠ�ȏȩȠȪ�ȝȜȒȐȓȞȑțȡȠȩ�ȘȡșȪȠȡȞțȜȚȡ�ȝȞȓȜȏȞȎ�

ǱȞȡȝȝȎ�ȐȓșȖȘȖȣ�
ȞȡȟȟȘȖȣ�ȡȥȓțȩȣ�
ȟȜȕȒȎșȎ�țȜȐȡȬ�
țȎȡȘȡ�²�țȎȡȘȡ�Ȝ�
ȝȜȐȓȒȓțȖȖ

ǵțȎȥȓțȖȓ�
ȝȞȎȐȖșȪțȜȑȜ�
ȝȞȜȥȠȓțȖȭ�
ȝȜȐȓȒȓțȖȭ

ǰȞȜȔȒȓțțȩȓ�
ȖțȟȠȖțȘȠȩ�ȚȜȑȡȠ�
ȏȩȠȪ�ȝȜȒȐȓȞȑțȡȠȩ�
ȘȡșȪȠȡȞțȜȚȡ�
ȝȞȓȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȬ
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ȕȜȐȎțȖȬ��
ǹ�ǿ�� ǰȩȑȜȠȟȘȖȗ� ȝȖȟȎș�� ©Ƕ�ǽ�� ǽȎȐșȜȐ� ȞȎȕșȖȥȎȓȠ�

ȞȓȢșȓȘȟ�ȟȐȜȏȜȒȩ��ȤȓșȖ��ȝȖȧȓȐȜȗ��ȕȎȧȖȠțȩȗ��ǻȜ�ȐȓȒȪ�
ȐȖȒȓȠȪ�ȟȐȜȏȜȒȡ�ȖșȖ�ȤȓșȪ�țȓșȪȕȭ��țȓ�ȖȚȓȬȠ�ȜțȖ�Ȗ�ȜȞȑȎțȎ��
ȘȎȘ�� țȎȝȞȖȚȓȞ�� ȜȞȑȎțȩ�ȝȖȠȎțȖȭ�� țȓ� ȟȡȠȪ�Ȗ�ȢȡțȘȤȖȖ��
ȟȘșȎȒȩȐȎȬȠȟȭ�Ȗȕ�Ƞȓȣ�Ȕȓ�ȒȐȖȔȓțȖȗ��ȥȠȜ�Ȗ�ȒȞȡȑȖȓ��ȕȎȧȖ�
ȠȎ�� ȟȐȜȏȜȒȎ��ȤȓșȪ�²� ȟȡȠȪ� ȟȚȩȟșȩ�ȫȠȖȣ�ȞȓȢșȓȘȟȜȐª� >����
c�����@�

ǰ�ȒȞȡȑȜȗ�ȟȐȜȓȗ�ȞȎȏȜȠȓ�ǹ�ǿ��ǰȩȑȜȠȟȘȖȗ�ȟȝȓȤȖȎșȪțȜ�
ȜȏȟȡȔȒȎș� ȝȜșȜȐȜȗ� ȖțȟȠȖțȘȠ�� Ǽț� ȝȖȟȎș�� ©«ȝȜșȜȐȜȗ�
ȖțȟȠȖțȘȠ�ȝȞȓȒȟȠȎȐșȭȓȠ�Ȗȕ�ȟȓȏȭ�ȟȎȚȩȗ�ȚȜȑȡȧȓȟȠȐȓțțȩȗ�
ȏȖȜșȜȑȖȥȓȟȘȖȗ� ȚȓȣȎțȖȕȚ� ȟȜȣȞȎțȓțȖȭ� ȞȜȒȎ«ª*� >����
ȟ�����@��Ȗ�ȠȎȚ��ȑȒȓ�Ȝț�ȖȟȟȭȘȎȓȠ��ȑȎȟțȓȠ�ȔȖȕțȪ��ȁȥȓțȩȗ�
ȝȜșȎȑȎș��ȥȠȜ�©ȝȟȖȣȜșȜȑȖȥȓȟȘȖ�ȝȜșȜȐȜȗ�ȖțȟȠȖțȘȠ�ȝȞȓȒ�
ȟȠȎȐșȭȓȠ�ȟȜȏȜȗ�ȚȜȑȡȧȓȟȠȐȓțțȩȗ�ȖȟȠȜȥțȖȘ�ȝȟȖȣȖȥȓȟȘȖȣ�
ȖȚȝȡșȪȟȜȐ��ȟȠȞȎȒȎțȖȗ��țȎȟșȎȔȒȓțȖȗ��ȔȓșȎțȖȗ�Ȗ�ȞȎȒȜ�
ȟȠȓȗª�>ȀȎȚ�Ȕȓ@�

ǹ�ǿ��ǰȩȑȜȠȟȘȖȗ�ȟȠȎȐȖș�ȕȎȒȎȥȡ�ȐȜȟȝȖȠȎțȖȭ�ȝȜșȜȐȜȑȜ�
ȖțȟȠȖțȘȠȎ�>ȀȎȚ�Ȕȓ��ȟ�����²���@��Ǽț�ȝȖȟȎș��©ǽȞȜȏșȓȚȎ�
ȝȜșȜȐȜȑȜ�ȐȜȟȝȖȠȎțȖȭ�ȞȓȦȎșȎȟȪ�ȐȟȓȑȒȎ�ȝȜ�ȞȎȕțȜȚȡ��țȜ�
ȜȟȜȏȓțțȜ� ȠȞȎȑȖȥȓȟȘȖȓ� ȢȜȞȚȩ� ȝȞȖțȭșȎ� ȜțȎ� Ȑ� ȟȎȚȩȓ�
ȝȜȟșȓȒțȖȓ� ȒȓȟȭȠȖșȓȠȖȭ�� ȘȜȑȒȎ� ȏȡȞȔȡȎȕțȎȭ� ȚȜȞȎșȪ�� ȟ�
ȜȒțȜȗ�ȟȠȜȞȜțȩ��ȡȟșȜȐȖȭ�ȘȡșȪȠȡȞȩ�²�ȟ�ȒȞȡȑȜȗ��ȐȚȓȟȠȓ�ȟȜ�
ȟȠȞȜȓȚ�ȐȜȟȝȖȠȎȠȓșȪțȜȗ�ȟȖȟȠȓȚȩ�ȕȎȐȜȒȖșȖ�Ȑ�ȠȡȝȖȘ�Ȗ�țȓ�
ȒȎȐȎșȖ�țȖȘȎȘȜȗ�ȟȝȜȟȜȏțȜȟȠȖ�ȞȓȦȓțȖȭ�ȫȠȜȗ�ȝȞȜȏșȓȚȩ��
ȀȞȡȒțȜ�ȝȞȓȒȟȠȎȐȖȠȪ�ȟȓȏȓ�ȥȠȜ�șȖȏȜ�ȏȜșȓȓ�ȡȔȎȟțȜȓ��ȥȓȚ�
ȝȜșȜȐȎȭ�ȔȖȕțȪ�Ȑ�ȦȘȜșȓ�țȓȒȎȐțȓȑȜ�ȝȞȜȦșȜȑȜ�

ǽȜșȜȐȎȭ� ȝȞȜȏșȓȚȎ� ȜȢȖȤȖȎșȪțȜ� ȖȕȑȜțȭșȎȟȪ� Ȗȕ�
ȦȘȜșȪțȜȗ�ȔȖȕțȖ�Ȗ�ȝȞȓȒȝȜșȎȑȎșȎȟȪ�țȓȟȡȧȓȟȠȐȡȬȧȓȗ��
ȋȠȜ� ȖȑțȜȞȖȞȜȐȎțȖȓ� ȝȜșȜȐȜȗ� ȝȞȜȏșȓȚȩ� ȝȞȖȐȜȒȖșȜ� Ș�
ȏȜȞȪȏȓ�ȟȜ�ȐȟȭȘȖȚȖ�ȝȞȜȭȐșȓțȖȭȚȖ�ȝȜșȜȐȜȑȜ�ȥȡȐȟȠȐȎ��Ș�
ȜȏȨȭȐșȓțȖȬ�Ȑȟȓȗ� ȫȠȜȗ� ȜȏșȎȟȠȖ� ȑȞȭȕțȜȗ�Ȗ� ȟȘȐȓȞțȜȗ�� Ȑ�
ȜȠȐȓȠ�țȎ�ȥȠȜ�ȐȜȟȝȖȠȎțțȖȘȖ�ȜȠȐȓȥȎșȖ�țȓȐȞȜȕȎȚȖ��ȠȭȔȓ�
șȩȚȖ�ȒȞȎȚȎȚȖ�ȖșȖ�ȒȓȗȟȠȐȖȠȓșȪțȜ�ȕȎȑȜțȭșȖ�Ȑ�ȝȜȒȝȜșȪȓ�
ȐȓșȖȥȎȗȦȡȬ� ȟȖșȡ� ȥȓșȜȐȓȥȓȟȘȜȑȜ� ȠȓșȎ«� ǼȠȟȬȒȎ� Ȑȟȓ�
ȢȜȞȚȩ�ȝȜșȜȐȩȣ�țȓțȜȞȚȎșȪțȜȟȠȓȗ��ȘȜȠȜȞȩȓ�ȠȎȘ�ȠȞȎȑȖȥȓ�
ȟȘȖ�ȝȜȒȟȓȘȎȬȠ�ȟȎȚȩȓ�ȘȜȞțȖ�ȔȖȕțȖ��țȎȣȜȒȖșȖ�ȟȓȏȓ�ȚȓȟȠȜ�
Ȑ�ȦȘȜșȓª�>ȀȎȚ�Ȕȓ��ȟ�����²���@�

ǹ�ǿ��ǰȩȑȜȠȟȘȖȗ�ȝȜȚțȖș��ȥȠȜ�ȒȞȓȐțȖȓ�ȑȞȓȘȖ�ȟȐȭȕȪ�
ȝȜșȜȐȜȑȜ�ȖțȟȠȖțȘȠȎ�Ȗ�ȠȐȜȞȥȓȟȠȐȎ�ȜȏȨȓȒȖțȭșȖ�Ȑ�ȓȒȖțȩȗ�
ȜȏȞȎȕ�ȋȞȜȠȎ�

ǸȎȘ�ȭ�ȐȖȔȡ��ȫȠȎ�ȎȚȏȖȐȎșȓțȠțȜȟȠȪ�ȜȏȞȎȕȎ�ȋȞȜȠȎ�ȏȩșȎ�
ȜȏȭȕȎțȎ� ȟȖșȓ� ȝȜșȜȐȜȑȜ� ȐșȓȥȓțȖȭ�Ȗ� ȟȖșȓ� țȎȝȞȭȔȓțȖȭ�
ȝȜȫȠȖȥȓȟȘȜȑȜ�ȠȐȜȞȥȓȟȠȐȎ�Ȗ�ȢȖșȜȟȜȢȟȘȜȗ�ȚȩȟșȖ��ǽșȎȠȜț�

� ǽȞȖ� ȫȠȜȚ� ǹ�ǿ�� ǰȩȑȜȠȟȘȖȗ�� ȏȓȕȡȟșȜȐțȜ�� ȎȝȓșșȖȞȜȐȎș� Ș�
ǽșȎȠȜțȡ�Ȗ�Ș�Ƕ�ǽ��ǽȎȐșȜȐȡ�

ǵȎȒȎȥȎ�ȐȜȟȝȖȠȎțȖȭ�
ȝȜșȜȐȜȑȜ�ȖțȟȠȖțȘȠȎ

ȁ�ȒȞȓȐțȖȣ�
ȢȖșȜȟȜȢȜȐ�ȝȜșȜȐȜȗ�
ȖțȟȠȖțȘȠ�
Ȗ�ȠȐȜȞȥȓȟȠȐȜ�ȏȩșȖ�
ȜȏȨȓȒȖțȓțȩ�ȜȏȞȎȕȜȚ�
ȋȞȜȠȎ
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ȝȖȟȎș�Ȝȏ�ȋȞȜȠȓ��ȥȠȜ�Ȝț�©ȜșȖȤȓȠȐȜȞȓțȖȓ�șȬȏȐȖª��©ȐȓșȖ�
ȘȖȗ�ȑȓțȖȗ��ȡȒȖȐȖȠȓșȪțȩȗ�Ȗ�ȐȟȓȜȏȨȓȚșȬȧȖȗ�ȏȜȑª��©ȝȓȞ�
ȐȜȖȟȠȜȥțȖȘ�ȐȓșȖȥȎȗȦȖȣ�ȏșȎȑª��©ȠȐȜȞȓȤ�ȐȟȓȑȜ�ȔȖȐȜȑȜª��
©ȚȡȒȞȜȟȠȪª��©ȚȡȔȓȟȠȐȜ��ȞȎȟȟȡȒȖȠȓșȪțȜȟȠȪ�Ȗ�ȟȝȞȎȐȓȒșȖ�
ȐȜȟȠȪª��©țȓȏȓȟțȩȗ�Ȗ�ȝȜȦșȩȗª��©ȋȞȜȠ�ȕȎțȭȠ�ȢȖșȜȟȜȢȖȓȗª�
Ȗ�ȚțȜȑȜȓ�ȒȞȡȑȜȓ�>����ȟ���²���@�

ǹ�ǿ��ǰȩȑȜȠȟȘȖȗ�ȝȖȟȎș��©ǲȎȐțȜ�ȕȎȚȓȥȓțȜ��ȥȠȜ�Ȑțȡ�
ȠȞȓțțȭȭ�ȟȓȘȞȓȤȖȭ�ȝȜșȜȐȩȣ�Ȕȓșȓȕ�ȠȓȟțȓȗȦȖȚ�ȜȏȞȎȕȜȚ�
ȟȐȭȕȎțȎ�ȟ�ȐȩȟȦȖȚȖ�ȢȜȞȚȎȚȖ�ȥȓșȜȐȓȥȓȟȘȜȗ�ȒȓȭȠȓșȪțȜ�
ȟȠȖ��ȠȐȜȞȥȓȟȠȐȎ�Ȗ�ȑȓțȖȭ«�ǿȐȭȕȪ�ȫȠȡ�ȝȞȓȘȞȎȟțȜ�ȝȜțȖȚȎ�
șȖ�ȒȞȓȐțȖȓ�ȑȞȓȘȖ��ȠȜȑȒȎ�ȜțȖ�țȎȕȩȐȎșȖ�ȋȞȜȟȜȚ�țȓ�ȠȜșȪȘȜ�
ȟȖșȡ�ȝȜșȜȐȜȑȜ�ȐșȓȥȓțȖȭ��țȜ�Ȗ�țȎȝȞȭȔȓțȖȓ�ȝȜȫȠȖȥȓȟȘȜȑȜ�
ȠȐȜȞȥȓȟȠȐȎ�Ȗ�ȢȖșȜȟȜȢȟȘȖȓ�ȚȩȟșȖ��ǽșȎȠȜț�ȜȥȓțȪ�ȐȓȞțȜ��
ȣȜȠȭ�Ȗ�Ȑ�ȚȖȢȜșȜȑȖȥȓȟȘȜȗ�ȢȜȞȚȓ��ȐȩȞȎȕȖș�ȫȠȡ�ȑșȡȏȜȥȎȗ�
ȦȡȬ�ȖȟȠȖțȡ�

ǽȜ�ȓȑȜ�ȡȥȓțȖȬ��ȟȎȚȜȓ�țȖȕȚȓțțȜȓ�Ȗ�ȟȎȚȜȓ�ȐȜȕȐȩȦȓț�
țȜȓ�ȜȒȖțȎȘȜȐȜ�ȟȜȥȓȠȎȬȠȟȭ�Ȑ�ȋȞȜȟȓ��©´Ǽț�ȏȓȒȓț��ȑȞȡȏ��ȑȞȭ�
ȕȓț��ȐȎșȭȓȠȟȭ�țȎ�ȕȓȚșȓ�ȏȓȕ�ȘȞȜȐȎ��Ȗ�Ȝț�Ȕȓ�ȐȟȓȑȒȎ�Ȑ�ȝȜȖȟ�
ȘȎȣ�ȒȜȏȞȎ�Ȗ�ȘȞȎȟȜȠȩ�²�ȐȓșȖȘȖȗ�ȚȎȑ�Ȗ�ȥȎȞȜȒȓȗµ*���«!�
Ƕ�țȓ�ȡȒȖȐȖȠȓșȪțȜ��ȥȠȜ�ȟȎȚȩȗ�ȠȐȜȞȥȓȟȘȖȗ�ȐȜȕȞȎȟȠ�ȥȓșȜ�
ȐȓȘȎ�ȓȟȠȪ�ȐȜȕȞȎȟȠ�ȤȐȓȠȡȧȓȑȜ�ȝȜșȎª�>����c�����@��

ȍ�ȏȩ�ȐȩȞȎȕȖșȎ�ȕȒȓȟȪ�ȟȜȚțȓțȖȓ��ȚȜȗ�ȏȜșȪȦȜȗ�ȜȝȩȠ�
ȞȎȏȜȠȩ� ȟ� ȟȜȐȞȓȚȓțțȩȚȖ� ȟȠȡȒȓțȠȎȚȖ� ȡțȖȐȓȞȟȖȠȓȠȜȐ� Ȗ�
ȎȟȝȖȞȎțȠȎȚȖ�țȓ�ȝȜȒȠȐȓȞȔȒȎȓȠ�ȫȠȜȗ�ȝȞȖȐșȓȘȎȠȓșȪțȜȗ�
ȚȩȟșȖ�ǹ�ǿ��ǰȩȑȜȠȟȘȜȑȜ��ǿȓȑȜȒțȭ�ȖȕȚȓțȖșȜȟȪ�ȜȠțȜȦȓțȖȓ�
Ș�ȝȜșȜȐȜȚȡ�ȝȜȐȓȒȓțȖȬ�ȚȜșȜȒȓȔȖ��ȜȠȠȜȑȜ�Ȑ�ȟȐȜȓȗ�ȚȎȟȟȓ�
ȚȜșȜȒȓȔȪ� șȖȦȎȓȠ� ȟȓȏȭ� ȟȥȎȟȠȪȭ� ȜȠȒȎȐȎȠȪȟȭ� ȟ� ȑȜșȜȐȜȗ�
ȠȐȜȞȥȓȟȠȐȡ�Ȗ�ȝȜȒțȖȚȎȠȪȟȭ�țȎȒ�ȒȎȞȜȐȎțțȩȚ�ȫȐȜșȬȤȖȓȗ�
ȖțȟȠȖțȘȠȜȚ��

ǮȝȓșșȖȞȡȭ�Ș�ȖȒȓȭȚ�ȒȞȓȐțȖȣ�ȑȞȓȘȜȐ��ǹ�ǿ��ǰȩȑȜȠȟȘȖȗ�
ȡȠȐȓȞȔȒȎș��©ǺȓȣȎțȖȕȚ�ȐȜȟȝȖȠȎțȖȭ�ȝȜșȜȐȜȑȜ�ȖțȟȠȖțȘȠȎ�
ȕȎȘșȬȥȎȓȠȟȭ� Ȑ«� ȟȡȏșȖȚȎȤȖȖ«�ǲȎȐțȜ� ȕȎȚȓȥȓțȜ�� ȥȠȜ�
ȐțȡȠȞȓțțȭȭ�ȟȓȘȞȓȤȖȭ�ȝȜșȜȐȩȣ�Ȕȓșȓȕ�ȠȓȟțȓȗȦȖȚ�ȜȏȞȎ-
ȕȜȚ� ȟȐȭȕȎțȎ� ȟ� ȐȩȟȦȖȚȖ� ȢȜȞȚȎȚȖ� ȥȓșȜȐȓȥȓȟȘȜȗ� Ȓȓȭ-
ȠȓșȪțȜȟȠȖ��ȠȐȜȞȥȓȟȠȐȎ�Ȗ�ȑȓțȖȭª��ȘȡȞȟȖȐ�ȚȜȗ��²�ǰ�Ǻ���
>ȀȎȚ�Ȕȓ��ȟ�����²���@�

ǻȎȥȖțȎȭ�ȜȠ�ȒȞȓȐțȖȣ�ȚȩȟșȖȠȓșȓȗ�Ȗ�Ȑ�ȏȜșȓȓ�ȝȜȕȒțȖȓ�
ȐȞȓȚȓțȎ� ȢȖșȜȟȜȢȩ� ȞȎȕȐȖȐȎșȖ� ȖȒȓȬ� ȟȡȏșȖȚȎȤȖȖ��
ǹ�ǿ��ǰȩȑȜȠȟȘȖȗ�ȝȖȟȎș��©ǰȠȜȞȩȚ�ȖȟȠȜȥțȖȘȜȚ�ȟȡȏșȖȚȎ�
ȤȖȖ��țȓ�Țȓțȓȓ�ȏȜȑȎȠȩȚ��ȥȓȚ�șȖȥțȜȓ�ȠȐȜȞȥȓȟȠȐȜ��ȚȜȑȡȠ�
ȟșȡȔȖȠȪ�ȟȜȤȖȎșȪțȩȓ�ȜȠțȜȦȓțȖȭ��ȘȜȠȜȞȩȓ�ȠȎȘȔȓ�ȭȐșȭ�
ȬȠȟȭ� ȘȎȘ� ȏȩ� ȓȟȠȓȟȠȐȓțțȩȚȖ� ȘȎțȎșȎȚȖ�� ȝȜ� ȘȜȠȜȞȩȚ�
țȎȝȞȎȐșȭȓȠȟȭ� ȟȡȏșȖȚȖȞȜȐȎțțȩȗ� ȝȜșȜȐȜȗ� ȖțȟȠȖțȘȠ��

� ǹ�ǿ��ǰȩȑȜȠȟȘȖȗ��ȜȒțȎȘȜ��țȓ�ȟȥȓș�țȡȔțȩȚ�ȒȜȝȜȒșȖțțȜ�ȝȞȜ�
ȤȖȠȖȞȜȐȎȠȪ�ȟșȜȐȎ�ǽșȎȠȜțȎ��ȟȚ��ǽșȎȠȜț��ǽȖȞ����ǿȜȏȞ��ȟȜȥ���Ȑ���Ƞ��
Ȁ�����²�Ǻ���������²�ǿ�������

©ǿȎȚȩȗ�ȠȐȜȞȥȓȟȘȖȗ�
ȐȜȕȞȎȟȠ�ȥȓșȜȐȓȘȎ�
ȓȟȠȪ�ȐȜȕȞȎȟȠ�
ȤȐȓȠȡȧȓȑȜ�ȝȜșȎª

ǵțȎȥȓțȖȓ�
ȟȡȏșȖȚȎȤȖȖ
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ǲȞȡȔȏȎ� Ȗ� ȠȜȐȎȞȖȧȓȟȠȐȜ�� ȑșȡȏȜȘȖȓ� ȝȞȖȐȭȕȎțțȜȟȠȖ� Ȗ�
ȒȡȦȓȐțȩȓ�ȟȐȭȕȖ��ȘȜȠȜȞȩȓ�ȟȜȓȒȖțȭȬȠ�ȬțȜȦȓȗ�Ȑ�ȫȠȡ�ȝȜȞȡ��
țȓ�ȖȚȓȬȠ�țȖȥȓȑȜ�ȝȜȒȜȏțȜȑȜ�ȟȓȏȓ�țȖ�Ȑ�ȘȎȘȜȚ�ȒȞȡȑȜȚ�ȝȓȞȖ�
ȜȒȓ�ȥȓșȜȐȓȥȓȟȘȜȗ�ȔȖȕțȖª�>����ȟ�����@�

ǹ�ǿ��ǰȩȑȜȠȟȘȖȗ�ȜȟȠȎțȜȐȖșȟȭ�șȖȦȪ�țȎ�ȒȐȡȣ�ȘȡșȪȠȡȞ�
țȜ�ȖȟȠȜȞȖȥȓȟȘȖȣ� ȡȟșȜȐȖȭȣ�� ȝȜȒȒȓȞȔȖȐȎȬȧȖȣ� ȠȓțȒȓț�
ȤȖȖ�ȘȡșȪȠȡȞțȜȑȜ�ȞȎȕȐȖȠȖȭ�ȝȜȒȞȜȟȠȘȜȐ�Ȗ�ȚȜșȜȒȓȔȖ�

ǻȓșȪȕȭ�ȕȎȏȩȐȎȠȪ�Ȗ�ȒȞȡȑȖȓ�ȖȟȠȜȥțȖȘȖ�ȘȡșȪȠȡȞțȜȑȜ�
ȞȎȕȐȖȠȖȭ�Ȗ�ȟȜȐșȎȒȎțȖȭ�ȟȜ�ȟȠȖȣȖȓȗ�ȝȜșȜȐȩȣ�ȖțȟȠȖțȘȠȜȐ��
Ǹ�ȟȜȤȖȎșȪțȩȚ�ȜȠțȜȦȓțȖȭȚ��ȝȜȚȖȚȜ�ȏȓȕȡȟșȜȐțȜȗ�Ȥȓț�
țȜȟȠȖ�ȬțȜȦȓȟȘȜȗ�ȒȞȡȔȏȩ��ȟșȓȒȡȓȠ�ȜȠțȓȟȠȖ�ȚțȜȔȓȟȠȐȜ�
ȚȜșȜȒȓȔțȩȣ�ȖțȖȤȖȎȠȖȐ��ȐȜșȜțȠȓȞȟȠȐȜ��ȠȐȜȞȥȓȟȘȖȓ�ȜȏȨ�
ȓȒȖțȓțȖȭ��ȟȠȞȓȚșȓțȖȓ�Ș�ȟȜȐȚȓȟȠțȜȚȡ�ȘȡșȪȠȡȞțȜȚȡ�ȞȎȕ�
ȐȖȠȖȬ�Ȗ�ȚțȜȑȜȓ�ȒȞȡȑȜȓ�

ǼȠȒȓșȪțȩȚ�ȡȟșȜȐȖȓȚ��ȟȜȝȞȭȑȎȬȧȖȚȟȭ�ȟȜ�ȐȟȓȚȖ�ȡȔȓ�
țȎȕȐȎțțȩȚȖ� ȐȩȦȓ� ȘȡșȪȠȡȞțȩȚȖ� ȡȟșȜȐȖȭȚȖ�� ȒȜșȔȓț�
ȏȩȠȪ�țȎȕȐȎț�ȟȝȜȞȠ��ǶȚȓțțȜ�Ȑ�ȟȝȜȞȠȓ��Ȑ�ȝȞȜȤȓȟȟȓ�Ƞȓșȓ�
ȟțȜȗ�țȎȑȞȡȕȘȖ��ȏȡȒȪ�ȠȜ�șȓȑȘȎȭ�ȎȠșȓȠȖȘȎ��ȠȓțțȖȟ��ȢȡȠȏȜș��
ȑȖȚțȎȟȠȖȘȎ�Ȗ�ȒȞ���ȚȜșȜȒȜȗ�ȥȓșȜȐȓȘ�ȞȎȕȐȖȐȎȓȠȟȭ�ȠȓșȓȟțȜ�
Ȗ�ȖȕȏȎȐșȭȓȠȟȭ�ȜȠ�ȝȜȒȥȎȟ�ȑțȓȠȡȧȓȑȜ�ȠȓȚțȜȑȜ�țȎȝȞȭȔȓ�
țȖȭ�� ȜȠ� ȟȜȟȠȜȭțȖȭ�� ȘȜȠȜȞȜȓ� ȜȒțȎȔȒȩ� ȜȒȖț� ȝȜȒȞȜȟȠȜȘ�
ȡȒȎȥțȜ�ȜȏȜȕțȎȥȖș�ȟșȜȐȎȚȖ��©ȝșȜȠȪ�ȖȑȞȎȓȠª��

5. В истории человечества неизменно возникает  
передача эстафеты сущностно значимых идей 

©ǸȡșȪȠȡȞțȜȓ� ȞȎȕȐȖȠȖȓ� Ȑ� ȘȡșȪȠȡȞțȜȗ� ȟȞȓȒȓª� ²� ȫȠȜ�
ȥȞȓȕȐȩȥȎȗțȜ�ȓȚȘȜȓ�ȝȜțȭȠȖȓ��ǸȡșȪȠȡȞȎ��șȎȠ��cultura�²�
ȐȜȕȒȓșȩȐȎțȖȓ�� ȐȜȟȝȖȠȎțȖȓ�� ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȓ�� ȞȎȕȐȖȠȖȓ�� ²�
ȟȖȟȠȓȚȎ� ȟȜȕȒȎȐȎȓȚȩȣ� Ȑ� ȖȟȠȜȞȖȖ� ȡȟșȜȐȖȗ� ȞȎȕȐȖȠȖȭ� Ȗ�
ȏȩȠȖȭ� ȥȓșȜȐȓȘȎ�� ȡȟșȜȐȖȗ�� ȟȜȒȓȗȟȠȐȡȬȧȖȣ� ȒȐȖȔȓțȖȬ�
ȥȓșȜȐȓȘȎ�Ș�ȢȖȕȖȥȓȟȘȜȚȡ��ȒȡȦȓȐțȜȚȡ�Ȗ�ȒȡȣȜȐțȜȚȡ�ȎȘȚȓ�
ȝȞȖ�ȡȟșȜȐȖȖ�ȟȢȜȞȚȖȞȜȐȎțțȜȗ�ȡ�țȓȑȜ�ȐțȡȠȞȓțțȓȗ�ȝȜȕȖ-
ȤȖȖ�ȝȜ�ȜȠțȜȦȓțȖȬ�Ș�ȟȎȚȜȚȡ�ȟȓȏȓ�Ȑ�ȚȖȞȓ��Ș�ȏșȖȕȘȖȚ�
șȬȒȭȚ�Ȗ�ȘȜ�ȐȟȓȚȡ�ȥȓșȜȐȓȥȓȟȠȐȡ�Ȑ�ȤȓșȜȚ��

«ǰțȡȠȞȓțțȭȭ� ȝȜȕȖȤȖȭ� ȥȓșȜȐȓȘȎ� ȒȓȠȓȞȚȖțȖȞȡȓȠ�
ȓȑȜ�ȝȜȐȓȒȓțȖȓª�²�ȫȠȜ�ȚȜȓ�ȐȖ ғȒȓțȖȓ�ȕțȎȥȓțȖȭ�ȐțȡȠȞȓțțȓȗ�
ȝȜȕȖȤȖȖ��ǻȜ�ȕȒȓȟȪ�ȭ�ȝȩȠȎȬȟȪ�ȞȎȕȚȩȦșȭȠȪ�Ȝȏ�ȡțȖȘȎșȪ�
țȜȗ�ȟȝȜȟȜȏțȜȟȠȖ�ǹ�ǿ��ǰȩȑȜȠȟȘȜȑȜ�Ș�ȝȞȜȒȡȘȠȖȐțȜȚȡ�Ȓșȭ�
țȎȡȘȖ�ȜȐșȎȒȓțȖȬ�ȕțȎȥȖȚȩȚȖ�ȖȒȓȭȚȖ�

ǰ�ȫȠȜȗ�ȟȐȭȕȖ�ȣȜȥȡ�ȜȏȞȎȠȖȠȪȟȭ�Ș�țȓȖȕȚȓțțȜ�ȝȜȐȠȜ�
ȞȭȬȧȖȚȟȭ�ȚȩȟșȭȚ�ǹ�ǿ��ǰȩȑȜȠȟȘȜȑȜ��ȘȜȠȜȞȩȗ�ȎȘȤȓț�
ȠȖȞȜȐȎș� ȐțȖȚȎțȖȓ� ȟȐȜȖȣ� ȟȜȏȓȟȓȒțȖȘȜȐ�țȎ�ȝȞȜȏșȓȚȓ�
©ȚȩȦșȓțȖȓ�ȘȎȘ�ȜȟȜȏȜ�ȟșȜȔțȎȭ�ȢȜȞȚȎ�ȝȜȐȓȒȓțȖȭª�>����
c�����²���@��Ǯ�Ȑ�ȞȎȚȘȎȣ�ȫȠȜȗ�ȝȞȜȏșȓȚȩ�ȝȟȖȣȜșȜȑ�ȜȏȟȡȔ�
ȒȎș�Ȗ�ȒȞȡȑȖȓ�ȕțȎȥȖȚȩȓ�ȝȞȜȏșȓȚȩ�țȎȡȘȖ��©ǲȐȖȑȎȠȓșȪ�
țȎȭ� ȝȞȖȞȜȒȎ� ȚȩȟșȖȠȓșȪțȩȣ� ȝȞȜȤȓȟȟȜȐª� >ȀȎȚ� Ȕȓ��
c�����²���@�Ȗ�©ǿȜȕțȎțȖȓ��ȝȜȐȓȒȓțȖȓ�Ȗ�ȐȜșȭª� >ȀȎȚ�Ȕȓ��

ǹ�ǿ��ǰȩȑȜȠȟȘȖȗ�
ȜȟȠȎțȜȐȖșȟȭ�țȎ�ȒȐȡȣ�
ȘȡșȪȠȡȞțȜ�
ȖȟȠȜȞȖȥȓȟȘȖȣ�
ȡȟșȜȐȖȭȣ

Ǹ�ȘȡșȪȠȡȞțȜ�
ȖȟȠȜȞȖȥȓȟȘȖȚ�
ȡȟșȜȐȖȭȚ�ȒȜșȔȓț�
ȏȩȠȪ�ȜȠțȓȟȓț�ȟȝȜȞȠ

ǸȡșȪȠȡȞȎ�²�ȟȖȟȠȓȚȎ�
ȟȜȕȒȎȐȎȓȚȩȣ�Ȑ�
ȖȟȠȜȞȖȖ�ȡȟșȜȐȖȗ�
ȞȎȕȐȖȠȖȭ�Ȗ�ȏȩȠȖȭ�
ȥȓșȜȐȓȘȎ

ǰțȡȠȞȓțțȭȭ�ȝȜȕȖȤȖȭ�
ȥȓșȜȐȓȘȎ�Ȗ�ȓȑȜ�
ȝȜȐȓȒȓțȖȓ
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c�����²���@�
ǰȟȓ�ȕțȎȥȖȚȩȓ�ȟșȜȐȎ�ȝȜțȭȠȖȭ�ȘȎȘ�ȫȟȠȎȢȓȠȎ�ȓȒȖțȜȑȜ�

ȝȜȕțȎȐȎȠȓșȪțȜȑȜ�ȒȓȗȟȠȐȎ�ȏȩșȖ�ȝȞȖțȭȠȩ�ǹ�ǿ��ǰȩȑȜȠȟȘȖȚ�
ȜȠ�Ƕ�Ǻ��ǿȓȥȓțȜȐȎ��Ƕ�ǽ��ǽȎȐșȜȐȎ��ǰ�Ǻ��ǯȓȣȠȓȞȓȐȎ�Ȗ�Ȗȣ�
ȡȥȓțȖȘȜȐ��ȜȟȚȩȟșȓțȩ�Ȗ�ȝȞȜȒȐȖțȡȠȩ�Ȑ�ȟȢȓȞȩ�ȝȟȖȣȜșȜ�
ȑȖȖ��Ƕ�ȒȎșȓȓ�Ȑȟȓ�ȝȜȐȠȜȞȭȓȠȟȭ�ȟțȎȥȎșȎ«

ǻȩțȓ�ȝȜȭȐȖșȜȟȪ�țȜȐȜȓ�ȝȜȘȜșȓțȖȓ�ȡȥȓțȩȣ��ȘȜȠȜȞȜȓ�
ȟȠȎșȜ�ȝȞȓȓȚțȖȘȜȚ�ȡȔȓ�ȞȜȒȖȐȦȖȣȟȭ�Ȗ�ȡȠȐȓȞȒȖȐȦȖȣ�ȟȓȏȭ�
ȖȒȓȗ�

ǹ�ǿ��ǰȩȑȜȠȟȘȖȗ�ȞȎȏȜȠȎș�Ȑ�ȡȟșȜȐȖȭȣ��ȘȜȑȒȎ�Ȑ�țȎȡȘȎȣ�
Ȝ�ȥȓșȜȐȓȘȓ�țȎȥȎșȎ�țȎȞȎȟȠȎȠȪ�ȡȑȞȜȕȎ�ȟȜȤȖȎșȪțȜ�ȖȟȠȜȞȖ�
ȥȓȟȘȜȑȜ�ȝȞȓȟȟȖțȑȎ�>��@��ǼȒțȎȘȜ��ȘȎȘ�ȝȖȟȎșȖ�ȓȑȜ�ȖȟȠȜȞȖ�
ȘȖ��©Ș�ȟȥȎȟȠȪȬ«�ȘȜ�ȐȞȓȚȓțȖ�ȠȞȎȐșȖ�ȓȑȜ�ȡȔȓ�țȓ�ȏȩșȜ�Ȑ�
ȔȖȐȩȣª�

ǹ�ǿ��ǰȩȑȜȠȟȘȖȗ�ȜȏșȎȒȎș�ȘȜșȜȟȟȎșȪțȜȗ�ȟȜȤȖȎșȪțȜȗ�
ȖțȠȡȖȤȖȓȗ�Ȗ�ȑșȡȏȜȘȜȗ�ȖțȠȓșșȓȘȠȡȎșȪțȜȗ�ȝȞȜțȖȤȎȠȓșȪ�
țȜȟȠȪȬ��ȏșȎȑȜȒȎȞȭ�ȘȜȠȜȞȩȚ�Ȝț�țȓ�ȚȜȑ�țȓ�ȝȞȖȟȜȓȒȖțȖȠȪ-
ȟȭ� Ș� ȑȞȡȝȝȓ� ȐȓșȖȘȖȣ� ȝȞȓȒȦȓȟȠȐȓțțȖȘȜȐ� Ȗ� țȓ� ȝȞȜȒȜș-
ȔȖȠȪ�ȞȎȕȐȖȐȎȠȪ�țȎȡȘȡ�Ȝ�ȝȜȐȓȒȓțȖȖ� 

ȍ�ȣȜȥȡ�ȐȩȞȎȕȖȠȪ�ȡȐȓȞȓțțȜȟȠȪ�Ȑ�ȠȜȚ��ȥȠȜ�Ȑ�ȥȓșȜȐȓȥȓ�
ȟȘȜȗ�ȘȡșȪȠȡȞȓ�țȓȖȕȚȓțțȜ�ȟȡȧȓȟȠȐȡȓȠ�ȝȓȞȓȒȎȥȎ�ȫȟȠȎȢȓ�
Ƞȩ� ȟȡȧțȜȟȠțȜ� ȕțȎȥȖȚȩȣ� ȖȒȓȗ�� ȜȠȘȞȩȠȖȗ� Ȗ� ȠȜțȘȖȣ�
țȎȏșȬȒȓțȖȗ�� ȘȜȠȜȞȩȓ� țȓȖȕȚȓțțȜ� ȜȟȡȧȓȟȠȐșȭȬȠȟȭ� Ȑ�
ȖȟȠȜȞȖȥȓȟȘȜȚ�ȐȞȓȚȓțȖ�țȎ�ȝȞȜȟȠȞȎțȟȠȐȎȣ�țȎȦȓȗ�ȚȎșȓțȪ�
ȘȜȗ�ȝșȎțȓȠȩ�ǵȓȚșȭ�

ȋȠȜȠ�ȢȎȘȠ�ȟȐȭȕȖ�șȬȒȓȗ��ȕȎțȭȠȩȣ�ȞȎȕȚȩȦșȓțȖȓȚ�
țȎȒ�ȖȒȓțȠȖȥțȩȚȖ�ȝȜ�ȟȡȠȖ�ȟȐȜȓȗ�ȝȞȜȏșȓȚȎȚȖ��ȜȠȘȞȩș-
ȟȭ�Țțȓ�ȘȎȘ�ȏȓȕȡȟșȜȐțȩȗ�ȒȎȞ�ȒȎșȓȘȖȣ�Ȗ�țȓ�ȜȥȓțȪ�ȝȜ�ȐȞȓȚȓ-
țȖ�ȒȓȗȟȠȐȖȗ�ȝȞȓȒȦȓȟȠȐȓțțȖȘȜȐ��ǿ�Ƞȓȣ�ȝȜȞ�ȭ�ȡȐȓȞȓțȎ��
ȥȠȜ�ȥȓșȜȐȓȥȓȟȠȐȜ�țȓȟȓȠ�Ȑ�ȟȓȏȓ�ȝȜȠȓțȤȖȎș�ȞȎȕȐȖȠȖȭ�ȖȒȓȗ�
ȘȎȘ�țȓȘȜȓȑȜ�ȕțȎțȖȭ��ȝȞȜȏșȓȚȩ�ȘȜȠȜȞȜȑȜ�ȚȜȑȡȠ�ȚȡȥȖȠȪ�
țȎȟ��ȥȓșȜȐȓȘȜȐ��Ȗ�ȞȎȕȞȓȦȎȠȪȟȭ�Ȑ�ȠȩȟȭȥȓșȓȠȖȭȣ��©ȅȓșȜ�
ȐȓȘ�ȚȩȟșȭȧȖȗª�țȓ�ȕțȎȓȠ�ȡȟȠȎșȖ�Ȑ�ȝȜȖȟȘȎȣ�ȜȠȐȓȠȜȐ�țȎ�
ȚȡȥȎȬȧȖȓ�ȓȑȜ�ȝȞȜȏșȓȚȩ��+RPR VDSLHQV�țȓ�ȜȒȖțȜȘ��Ȝț�
ȝȞȓȓȚȟȠȐȡȓȠ�Ȗȕ�ȑșȡȏȖțȩ�ȐȓȘȜȐ�Ȗ�ȟȜȐȞȓȚȓțțȩȓ�ȓȚȡ�ȖȒȓȖ�
ȝȞȓȒȦȓȟȠȐȓțțȖȘȜȐ� Ȗ� ȠȞȎțȟșȖȞȡȓȠ� ȝȞȜȒȡȚȎțțȩȓ� Ȗ�
ȜȠȘȞȩȠȩȓ�ȖȚ�ȕțȎțȖȭ�Ȑ�ȏȡȒȡȧȓȓ�²�țȜȐȩȚ�ȝȜȘȜșȓțȖȭȚ�
ȥȓșȜȐȓȘȜȐ�ȚȩȟșȭȧȖȣ�

ǹ�ǿ��ǰȩȑȜȠȟȘȖȗ�²�ȜȒȖț�Ȗȕ�ȥȖȟșȎ�ȚȖȟȟȖȜțȓȞȜȐ�Țȩȟ�
șȖȠȓșȓȗ��ȖȒȓȖ�ȘȜȠȜȞȜȑȜ�ȐȜȦșȖ�Ȑ�ȟȢȓȞȩ�ǰȓșȖȘȜȑȜ�ȖȒȓȜ�
ȝȜșȭ� ȜȏȧȓȟȠȐȓțțȜȑȜ� ȟȎȚȜȟȜȕțȎțȖȭ�� Ǽț� ȝȞȜȭȐȖș� ȡțȖ�
ȘȎșȪțȡȬ� ȟȝȜȟȜȏțȜȟȠȪ� Ș� ȜȐșȎȒȓțȖȬ� ȕțȎȥȖȚȩȚȖ� Ȓșȭ�
țȎȡȘȖ�Ȝ�ȥȓșȜȐȓȘȓ�ȖȒȓȭȚȖ�Ȗ�ȡțȖȘȎșȪțȩȚ�ȜȏȞȎȕȜȚ�ȢȜȞȚȡ�
șȖȞȜȐȎș�Ȗ�ȠȞȎțȟșȖȞȜȐȎș�Ȑ�ȏȡȒȡȧȓȓ�ȟȐȜȓ�ȖțȒȖȐȖȒȡȎșȪ�
țȜȓ�ȐȖ ғȒȓțȖȓ�ȐșȖȭțȖȭ�ȫȐȜșȬȤȖȖ�Ȗ�ȟȜȤȖȎșȪțȜ�ȖȟȠȜȞȖȥȓ�
ȟȘȖȣ�ȡȟșȜȐȖȗ�țȎ�ȞȎȕȐȖȠȖȓ�ȥȓșȜȐȓȘȎ�ȘȎȘ�șȖȥțȜȟȠȖ�Ȗ�țȎ�
ȓȑȜ�ȝȜȐȓȒȓțȖȓ�

ǿȡȧȓȟȠȐȡȓȠ�
ȏȓȕȡȟșȜȐțȎȭ�
ȫȟȠȎȢȓȠȎ�ȓȒȖțȜȑȜ�
ȝȜȕțȎȐȎȠȓșȪțȜȑȜ�
ȒȓȗȟȠȐȎ

ǹ�ǿ��ǰȩȑȜȠȟȘȖȗ�țȓ�
ȚȜȑ�țȓ�ȝȞȖȟȜȓȒȖțȖȠȪ�
ȟȭ�Ș�ȐȓșȖȘȖȚ�ȝȞȓȒȦȓ�
ȟȠȐȓțțȖȘȎȚ�Ȗ�țȓ�ȝȞȜ�
ȒȜșȔȖȠȪ�ȞȎȕȐȖȐȎȠȪ�
țȎȡȘȡ�Ȝ�ȝȜȐȓȒȓțȖȖ

ǰ�ȥȓșȜȐȓȥȓȟȘȜȗ�
ȘȡșȪȠȡȞȓ�țȓȖȕȚȓțțȜ�
ȟȡȧȓȟȠȐȡȓȠ�ȝȓȞȓȒȎȥȎ�
ȫȟȠȎȢȓȠȩ�ȟȡȧțȜȟȠțȜ�
ȕțȎȥȖȚȩȣ�ȖȒȓȗ
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1. ǰȩȑȜȠȟȘȖȗ�ǹ�ǿ��ǼȏȡȥȓțȖȓ�Ȗ�ȞȎȕȐȖȠȖȓ�Ȑ�ȒȜȦȘȜșȪ�
țȜȚ�ȐȜȕȞȎȟȠȓ����ȁȚȟȠȐȓțțȜȓ�ȞȎȕȐȖȠȖȓ�ȒȓȠȓȗ�Ȑ�ȝȞȜȤȓȟȟȓ�
ȜȏȡȥȓțȖȭ��ȟȏ��ȟȠȎȠȓȗ��²�Ǻ���ǹ��������

2. ǰȩȑȜȠȟȘȖȗ�ǹ�ǿ��ǸȜțȘȞȓȠțȎȭ�ȝȟȖȣȜșȜȑȖȭ�ȥȓșȜȐȓ�
ȘȎ����ǰȓȟȠțȖȘ�ǺǱȁ��ǿȓȞ������ǽȟȖȣȜșȜȑȖȭ��������²�Ɋ����²�
ǿ����²����������

3. ǺȡȣȖțȎ�ǰ��ǶȒȓȖ�Ȗ�ȟȐȓȞȣȖȒȓȖ�ȐȜ�ȐȞȓȚȓțȖ�Ȗ�ȝȞȜ�
ȟȠȞȎțȟȠȐȓ�ȖȟȠȜȞȖȖ�ȥȓșȜȐȓȥȓȟȠȐȎ��ǿȜȤȖȎșȪțȜ�ȝȟȖȣȜșȜȑȖ�
ȥȓȟȘȎȭ�ȞȓȎșȪțȜȟȠȪ�ȞȎȕȐȖȠȖȭ�Ȗ�ȏȩȠȖȭ�șȖȥțȜȟȠȖ����ǾȎȕȐȖ�
ȠȖȓ�șȖȥțȜȟȠȖ��²�������²�Ɋ����²�ǿ����²����

4. ǺȡȣȖțȎ�ǰ�ǿ��ǹȖȥțȜȟȠȪ��ǺȖȢȩ�Ȗ�ǾȓȎșȪțȜȟȠȪ��ǮșȪ�
ȠȓȞțȎȠȖȐțȩȗ�ȐȕȑșȭȒ��ǿȖȟȠȓȚțȩȗ�ȝȜȒȣȜȒ��ǶțțȜȐȎȤȖȜț�
țȩȓ�ȎȟȝȓȘȠȩ���²���ȓ�ȖȕȒ���ȖȟȝȞ��Ȗ�ȒȜȝ��²�Ǻ��������

5. ǺȎȞȘȟ� Ǹ�� ȀȓȕȖȟȩ� Ȝ� ȂȓȗȓȞȏȎȣȓ� ��� ǺȎȞȘȟ� Ǹ���
ȋțȑȓșȪȟ�Ȃ��ǿȜȥ���Ȑ����Ƞ��Ȁ�����²���ȓ�ȖȕȒ��²�Ǻ��������

6. ǺȎȞȘȟ�Ǹ���ȋțȑȓșȪȟ�Ȃ��ȋȘȜțȜȚȖȥȓȟȘȜ�ȢȖșȜȟȜȢȟȘȖȓ�
ȞȡȘȜȝȖȟȖ������ȑȜȒȎ����ǿȜȥ���Ȑ����Ƞ��Ȁ������²���ȓ�ȖȕȒ��²�Ǻ��������

7. ǺȎȞȘȟ�Ǹ���ȋțȑȓșȪȟ�Ȃ��ǻȓȚȓȤȘȎȭ�ȖȒȓȜșȜȑȖȭ����ǿȜȥ���
Ȑ �� Ƞ��Ȁ� ���²���ȓ�ȖȕȒ��²�Ǻ��������

8. ǰȩȑȜȠȟȘȖȗ�ǹ�ǿ��ǶȟȠȜȞȖȭ�ȞȎȕȐȖȠȖȭ�ȐȩȟȦȖȣ�ȝȟȖ�
ȣȖȥȓȟȘȖȣ�ȢȡțȘȤȖȗ����ǿȜȏȞ��ȟȜȥ���Ȑ���Ƞ��Ȁ�����ǽȞȜȏșȓȚȩ�
ȞȎȕȐȖȠȖȭ�ȝȟȖȣȖȘȖ��²�Ǻ��������

9. ǲȬȞȘȑȓȗȚ� ȋ�� ǿȜȤȖȜșȜȑȖȭ�� ǳȓ� ȝȞȓȒȚȓȠ�� ȚȓȠȜȒ��
ȝȞȓȒțȎȕțȎȥȓțȖȓ�� ²� ��ȓ� ȖȕȒ��� ȒȜȝ�� Ȗ� ȖȟȝȞ�� �� ȝȓȞ�� ȟ� ȢȞ��
Ǯ��ǱȜȢȚȎțȎ��²�Ǻ��������

10. ǸȜțȠ�Ǽ��ǲȡȣ�ȝȜȕȖȠȖȐțȜȗ�ȢȖșȜȟȜȢȖȖ��²�ǿǽȏ��������
11. ǹȓȐȖ�ǯȞȬșȪ�ǹ��ǿȐȓȞȣȨȓȟȠȓȟȠȐȓțțȜȓ�Ȑ�ȝȓȞȐȜȏȩȠ�

țȜȚ�ȚȩȦșȓțȖȖ��ȝȓȞ��ȟ�ȢȞ��²�Ǻ���������²��ǿȓȞȖȭ�©ǽȟȖȣȜșȜ�
ȑȖȭ��ǸșȎȟȟȖȥȓȟȘȖȓ�ȠȞȡȒȩª��

12. ǲȬȞȘȑȓȗȚ�ȋ��ǿȎȚȜȡȏȖȗȟȠȐȜ��ǿȜȤȖȜșȜȑȖȥȓȟȘȖȗ�
ȫȠȬȒ��ȝȓȞ��ȟ��ȢȞ��²�ǿǽȏ��������

13. ǸȓȠșȓ� Ǯ�� ǿȜȤȖȎșȪțȎȭ� ȟȖȟȠȓȚȎ� Ȗ� ȕȎȘȜțȩ�� ȓȬ�
ȡȝȞȎȐșȭȬȧȖȓ��ȝȓȞ�� ȟ�ȢȞ�� ²� ��ȓ�ȖȕȒ�� ²�Ǻ��� ������ ²� �Ƕȕ�
țȎȟșȓȒȖȭ�ȚȖȞȜȐȜȗ�ȟȜȤȖȜșȜȑȖȖ��

14. ȁȜȠȟȜț�ǲȔ��ǽȟȖȣȜșȜȑȖȭ�ȘȎȘ�țȎȡȘȎ�Ȝ�ȝȜȐȓȒȓțȖȖ��
ȝȓȞ��ȟȜ���ȑȜ��ȒȜȝ��Ȗ�ȝȓȞȓȞȎȏ��Ȏțȑș��ȖȕȒȎțȖȭ��²�ǼȒȓȟȟȎ��ǱȜȟ��
ȖȕȒ�ȐȜ�ȁȘȞȎȖțȩ�������
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<DQYDU·²DYJXVW��,Q��3ROQ��VREU��VRFK��9����W��7������/HQLQ�
JUDG���������LQ�5XVVLDQ�

27. (QJHO·V�)��'LDOHNWLND�SULURG\��,Q��0DUNV�.���(QJHO·V�
)��6REU��VRFK��9����W��7������0RVFRZ��������SS�����²�����
�LQ�5XVVLDQ�

28. 0DUNV�.��.DSLWDO��7�����,Q��0DUNV�.���(QJHO·V�)��
6REU��VRFK��9����W��7������0RVFRZ���������LQ�5XVVLDQ�

29. *HJHO·� *�9�)�� (QWVLNORSHGL\D� ILORVRIVNLK� QDXN��
7�����1DXND�ORJLNL��0RVFRZ���������LQ�5XVVLDQ�

30. (QJHO·V�)��$QWL�'\XULQJ��,Q��0DUNV�.���(QJHO·V�)��
6REU��VRFK��9����W��7������0RVFRZ��������SS���²������LQ�5XV�
VLDQ�

31. 'DUYLQ�&K��3URLVNKR]KGHQLH� FKHORYHND� L�SRORYRM�
RWERU��,Q��6RFKLQHQL\D��7�����0RVFRZ��������SS�����²�����
�LQ�5XVVLDQ�

32. 'DUYLQ�&K��=DSLVQD\D�NQL]KND�&KDUO·]D�'DUYLQD��
,Q��6RFKLQHQL\D��7�����0RVFRZ��/HQLQJUDG���������LQ�5XVVLDQ�

33. 6HFKHQRY�,�0��)L]LRORJL\D�L�SVLKRORJL\D��,Q��,]EUDQ-
Q\H�SURL]YHGHQL\D��7�����0RVFRZ���������LQ�5XVVLDQ�

34. 6HFKHQRY� ,�0��3VLKRORJL\D� SRYHGHQL\D�� 3RG� UHG��
0�*��<DURVKHYVNRJR��0RVFRZ��9RURQH]K���������LQ�5XVVLDQ�

35. 9\JRWVNLM� /�6�� 3UREOHP\� REVKFKHM� SVLKRORJLL��
,Q��6REU��VRFK��9���W��7�����3RG�UHG��9�9��'DY\GRYD��0RVFRZ��
�������LQ�5XVVLDQ�

36. %HORYRO�(�9��5HIOHNVL\D� QD� Y\VWXSOHQL\D� DPHUL�
NDQVNLK� ELKHYLRUDO·Q\K� SHGDJRJRY� L� SVLKRORJRY� �RE]RU�
GRNODGRY���,Q��5D]YLWLH�OLFKQRVWL��������1R�����SS�����²�����
�LQ�5XVVLDQ�

37. 0XKLQD�9�6��$PHULNDQVNLH�NROOHJL�²�LVWLQQ\H�SUHG�
VWDYLWHOL�WUDGLWVLRQQRJR�ELKHYLRUL]PD��,Q��5D]YLWLH�OLFKQRV-
ti��������1R�����SS�����²������LQ�5XVVLDQ�

38. 3DYORY� ,�3��/HNWVLL� R� UDERWH� ERO·VKLK� SROXVKDULM�
JRORYQRJR� PR]JD�� ��H� L]G�� /HQLQJUDG�� 0RVFRZ�� ������
�LQ�5XVVLDQ�

39. 3DYORY�,�3��5HIOHNV�WVHOL��,Q��0R]J�L�SVLKLND��L]EUDQ-
Q\H�SVLKRORJLFKHVNLH� WUXG\��0RVFRZ��������SS�� ���²�����
6HUL\D�´3VLKRORJL�5RVVLLµ���LQ�5XVVLDQ�

40. 3DYORY� ,�3��5HIOHNV�VYRERG\�� ,Q��0R]J� L�SVLKLND��
L]EUDQQ\H�SVLKRORJLFKHVNLH�WUXG\��0RVFRZ��������SS�����²
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�����6HUL\D�´3VLKRORJL�5RVVLLµ���LQ�5XVVLDQ�
41. %HNKWHUHY�9�0��2EªHNWLYQD\D�SVLKRORJL\D��0RV�

FRZ�� ������3DP\DWQLNL� SVLKRORJLFKHVNRM�P\VOL�� �LQ�5XV�
VLDQ�

42. %HNKWHUHY� 9�0��1HUYQR�SVLKLFKHVNLH� SURWVHVV\��
,Q��3UREOHP\�UD]YLWL\D�L�YRVSLWDQL\D�FKHORYHND��L]EUDQQ\H�
SVLKRORJLFKHVNLH�WUXG\��0RVFRZ��9RURQH]K��������SS����²����
�LQ�5XVVLDQ�

43. %HNKWHUHY�9�0��2EVKFKD\D� VNKHPD�QHUYQR�SVL�
KLFKHVNLK�SURWVHVVRY��,Q��3UREOHP\�UD]YLWL\D�L�YRVSLWDQL\D�
FKHORYHND�� L]EUDQQ\H� SVLKRORJLFKHVNLH� WUXG\�� 0RVFRZ��
9RURQH]K��������SS����²�����LQ�5XVVLDQ�

44. 9\JRWVNLM� /�6�� 3HGRORJL\D� SRGURVWND�� ,]EUDQQ\H�
JODY\��,Q��6REU��VRFK��9���W��7�����'HWVND\D�SVLKRORJL\D��3RG�
UHG��'�%��(O·NRQLQD��0RVFRZ���������$NDG��SHG��QDXN�6665��
�LQ�5XVVLDQ�

45. <DURVKHYNLM�0�*��1DXND�R�SRYHGHQLL��UXVVNLM�SXW·��
L]EU�� SVLKRORJLFKHVNLH� WUXG\�� 0RVFRZ�� 9RURQH]K��
�����LQ�5XVVLDQ��

46. 9\JRWVNLM�/�6��9RSURV\� WHRULL� L� LVWRULL�SVLKRORJLL��
,Q�� 6REU�� VRFK�� 9� �� W�� 7�� ��� 3RG� UHG�� $�5�� /XULL��
0�*��<DURVKHYVNRJR��0RVFRZ���������LQ�5XVVLDQ�

47. 9\JRWVNLM�/�6��3HGDJRJLFKHVND\D�SVLKRORJL\D��3RG�
UHG��9�9��'DY\GRYD��0RVFRZ���������LQ�5XVVLDQ�

48. 3ODWRQ��3LU��)HGU��,Q��6REU��VRFK��9���W��7�����0RV�
FRZ��������SS���²������LQ�5XVVLDQ�

49. 0XKLQD�9�6��/HY�6HPHQRYLFK�9\JRWVNLM�YR�YUHPH�
QL� LVWRULL�� 6RWVLDO·QR�LVWRULFKHVNLM� SUHVVLQJ� L� SRLVN� SXWL��
,Q��5D]YLWLH�OLFKQRVWL��������1R�����SS����²�����LQ�5XVVLDQ�


